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Preparémonos para participar en dos leyes importantes para los docentes: la Ley de Radiodifusion
y la del Financiamiento Educativo.

Participar significa involucrarnos, estudiar los anteproyectos, acercar propuestas a la organizacion,
generar debates con nuestros pares o con nuestros alumnos, discernir entre lo conveniente para el
pais, la especulacion de los politicos y la manipulacion mediatica. En definitiva, esto es ser concientes
de que lo que se decida nos va a afectar profundamente no sélo en cuanto ciudadanos sino en tanto
docentes.

Por un lado, la primera ley nos tiene que interesar en tres aspectos fundamentales: a) Nuestro
rol; b) Nuestros alumnos; y c) Nuestro manejo de las TIC (Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion).

a) Nuestra actividad compite hoy con los mass media por lo que es preciso contestarnos las si-
guientes preguntas: élo que ensefia el docente es reforzado por la television o la television destruye
lo que intentamos inculcar en el aula?, élos medios masivos compiten con la escuela por ser mejores
y mas eficientes a la hora de transmitir valores o compiten para transmitir otros valores?

b) Nuestros alumnos evidencian complejos problemas de aprendizaje. Por tratarse de una “gene-
racion digital”, llegan a la escuela con habitos tecnoldgicos ya incorporados. Se aburren de la lectura
como medio de apropiarse de la informacion. La trama de una novela pierde terreno ante la sucesion
de imagenes y la fragmentacion asociada del video clip. La nueva ley, en tanto debate de los medios
audiovisuales, es un desafio para comprender mejor la cultura juvenil y desde alli educar valores.

c) Los docentes debemos preocuparnos por adquirir los conocimientos de las nuevas TIC. Este es
un planteo que ya venimos haciendo en numeros anteriores de La Tiza.

Por otro lado, la segunda ley nos tiene que preocupar porque este afio vence la “Ley Fonid” (Fondo
de Incentivo Docente) y es necesario replantearnos un instrumento que debe ser tanto nacional como
provincial, es decir federal.

Dijimos en otras oportunidades que nuestro salario en definitiva es el reflejo de lo que “la sociedad”
esta dispuesta a pagar por nuestra tarea. Por eso mientras no logremos revalorizar nuestro rol en el
proyecto de pais seguiremos emparchando la educacion.

La revolucion educativa que junte calidad (la excelencia) con cantidad (ipara todos!) significa tomar
la educacion como una gesta, algo asi como cuando una comunidad decide reconstruirse después de
un terremoto. Ponerle mas presupuesto a lo mismo conducira a iguales resultados... pero mas caros.
No faltara quien luego de medir los resultados venga con las consabidas recetas del ajuste...

La revolucion educativa pasa hoy por la doble escolaridad, la capacitacion de los docentes en ser-
vicio, la personalizacion de la ensefanza (ideberiamos tener no mas de 25 alumnos por curso!). Doble
escolaridad que signifique refuerzo escolar, talleres de oficio y deportes. Eso es lo que necesitan
nuestros adolescentes para no terminar bailando por un suefio con el paco y la birra...

Pero este cambio requiere que hablemos de dinero, y esto significa rediscutir la Coparticipacion
Federal y redistribuir de otro modo la riqueza de los argentinos.

Horacio Ghilini
Secretario General - SADOP




>> OBRAS SOCIALES

LA SALUD DE LOS TRABAJADORES.
CUIDADA POR LOS
TRABAJADORES

Por Maria Lazzaro

Secretaria Adjunta de SADOP — Consejo Directivo Nacional

na de las caracteristicas
lJ distintivas del sistema gre-

mial argentino radica en
la conquista de los sindicatos en
relacion a poder administrar obras
sociales para atender la salud de
sus afiliados. En otras palabras
esto implica que son los propios
trabajadores los que velan por la
atencion de salud ante las contin-
gencias derivadas de afecciones
de salud.

En la obra social el afiliado
aporta, en la medicina

prepaga se faga

El principio de solidaridad que
inspira todo el accionar gremial es
también luz rectora en las obras
sociales. Con un minimo aporte los
trabajadores acceden a las mismas
prestaciones por las que deberian
pagar importantes sumas de dine-
ro en caso de tener medicinas pre-
pagas. He aqui la primera salvedad

que debemos considerar: en la
obra social el afiliado aporta, en la
medicina prepaga se paga.

La logica que impulsa al siste-
ma solidario reside en que todos
los que estan sanos aporten en la
necesidad del compariero enfermo.
Por su parte, la l6gica del sistema
privado implica lisa y llanamente la
contratacion de un servicio soélo
acotado a las estipulaciones con-
tractuales del mismo.

Historicamente desde los sec-
tores mas retardatorios de la so-
ciedad se ha cuestionado “el po-
der de las obras sociales” hacién-
dolas aparecer como estructuras
propicias para los negociados y
las prebendas, es decir, los mis-
mos argumentos que se utilizan
para denostar cualquier intento
de unidad y organizacion del mo-
vimiento obrero. La falacia de esta
afirmacion quedo al descubierto
durante los gobiernos liberales
de la década del 90. Cuando los
mismos calumiadores de las obras
sociales y de los sindicatos, asi
también como sus comunicado-
res a sueldo, se lanzaron sobre el

La légica que impulsa al sistema
solidario reside en que todos
los que estan sanos aporten en

la necesidad del compaiiero

enfermo




sistema de salud gremial haciendo
cuantiosos negocios con la salud
de los trabajadores a través de un
grupo de medicinas privadas. La-
mentablemente algunas obras so-
ciales se prestaron a la maniobra
de “alquilar el sello”, esto es faci-
litar su nombre “de obra social” a
los efectos de dar cobertura al ne-
gocio de una prepaga que cobra a
los trabajadores sumas importan-
tes de dinero, ademas del aporte
de ley, para brindar servicios que
deberian ser cubiertos sin mayores
costos.

Las obras sociales en general,
y O0SDOP en particular,
resistieron estoicamente
con militancia el embate

privatizador de la salud

Las obras sociales en general,
y OSDOP en particular, resistieron
estoicamente con militancia el em-
bate privatizador de salud. Afortu-
nadamente, la conducta coherente
y la firme conviccion ideologica de
millones de trabajadores del pais
demostré una vez mas que al mo-
mento de defender sus conquis-
tas los companeros saben de qué
lado deben estar y se mantuvieron
dentro del sistema de salud solida-
rio. Incluso muchos de los que se
fueron del mismo engafiados por
beneficios que nunca llegaron han
vuelto a su obra social de origen.

Es importante que reflexio-
nemos y debatamos sobre estas
situaciones. Las politicas neoli-
berales que se implementaron en
nuestro pais durante tantos afios
han logrado filtrarse en ciertas
concepciones cotidianas de algu-
nos comparferos, como en el caso
de aquellos que cuestionan la obli-
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gatoriedad del aporte con el argu-
mento de que deberia existir liber-
tad de “contratacion del servicio
de salud”, que no se le realice el
descuento y que el trabajador elija
el seguro médico que desee, situa-
cién similar a la que se da en los
EE.UU. Si bien muchos encuentran
atractiva la posibilidad, es necesa-
rio establecer que lejos de repre-
sentar un avance es un claro retro-
ceso en la proteccion integral de
la salud de los trabajadores. Dado
que en EE.UU., casi sin servicio
de salud publica, alrededor de un
20 por ciento de la poblacion ca-
rece de cobertura médica ya que
los costos de la misma implican
una parte importante del salario de
los trabajadores quienes optan por
atender otras necesidades antes
que el pago del seguro. Esto suce-
de porque, al ser libre el sistema,
los costos de salud son puestos
por los privados y no guardan rela-
cion con la capacidad de pago de
los salarios sino con los margenes
de ganancia pretendidos por las
empresas. De este modo se deja a
los trabajadores como involuntarios
apostadores de la salud: no pagan
el seguro de salud apostando a es-
tar sanos. Ante la contingencia se

El sistema solidario de salud
permite que con un minimo
descuento porcentual del
salario del trabajador éste
reciba cobertura médica para
él y su familia a través de un
aporte que solo se incrementa

cuando aumenta su salario

ven obligados a pagar fastuosas
sumas de dinero para ser tratados
por sus dolencias.

El sistema solidario de salud
permite que con un minimo des-
cuento porcentual del salario del
trabajador éste reciba cobertura
médica para él y su familia a través
de un aporte que solo se incremen-
ta cuando aumenta su salario.

La mercantilizaciéon desregu-
lada de un servicio tan sensible
como la salud pone en grave ries-
go el derecho a la proteccion in-
tegral de la familia tan caro a los
sentimientos del trabajador argen-
tino. La existencia de las obras so-
ciales sindicales sirve también de
moderadora del sistema y evita la
cartelizacion de las prestaciones a
costos elevados.

Para concluir, la defensa del
sistema de obras sociales sindica-
les no es mas que el cumplimiento
de uno de los roles esenciales de
la creacion de los sindicatos: unir-
se para proteger a los trabajadores
y sus familias basados en la soli-
daridad y la atencion permanente
de la necesidad del semejante. En
definitiva, construyendo la Justicia
Social todos los dias. <




>> GREMIALES

TRES MIRADAS SOBRE LA
Paritaria Federal
Docente

Por Daniel E. Di Bartolo
Secretario Gremial
Consejo Directivo Nacional - SADOP

or segundo afio con-
l’ secutivo, la Paritaria

Federal Docente crea-
da en el marco de la Ley de
Financiamiento Educativo N°
26.675 y su Decreto Reglamen-
tario 457/07 fijo el Piso Mini-
mo para el conjunto de los tra-
bajadores de la educaciéon de
la Argentina, tanto estatales
como privados.

Una mirada sobre el acuerdo

El nuevo Minimo Garantiza-
do es de $1.490. El numero es
equivalente a $200 mas
por cargo testigo (maestro
de grado) sin antigiledad
(aquel docente que recién
se inicia) que el fijado en
2008 ($1290), es decir,
que constituye un 15,5 por
ciento.

El Acuerdo Paritario se
completa con el compro-
miso estatal de abonar 3
cuotas extraordinarias del
FONID (Fondo de Incenti-
vo Docente) en 6 meses ($55
por mes) a partir de julio. O sea que
a partir de ese momento el cargo
testigo recibira $1.545 (19,5 por
ciento mas que en 2008).

El Estado empleador y los cin-

co sindicatos docentes acordaron
asimismo la continuidad del “Ré-
gimen Provisional Especial para
la Movilidad Docente” previsto en
el Decreto 137/05, lo cual implica
una mejora objetiva para aquellos
docentes jubilados por las once
cajas transferidas a la Nacion.

Del mismo modo que el afio pa-
sado, el Estado insistié con el com-
promiso de cumplir los 180 dias de
clase y los sindicatos lo hicieron
con la garantia del salario docente.
La férmula del “aprovechamiento
pedagdgico” junto con la referen-

Horacio Ghilini en conferencia de prensa.

cia a la ley especifica (Ley 25.864)
sald¢ las diferencias.

El caso de la Provincia de Rio
Negro fue explicitamente denuncia-

do en la sesion de la Comision Pa-
ritaria y se reclamo el cumplimiento
de los acuerdos de 2008. Ante la
exigencia por la parte sindical de la
homologacion del acuerdo logrado
el 2 de julio de 2008 (titularizacio-
nes, traslados y permutas y legajo
unico) el Estado anuncio que tal
acto es inminente.

En el seno de la Paritaria Fede-
ral, SADOP reclamoé la inmediata
constitucion del ambito propio pre-
visto en el Decreto 457/07, articulo
2°, parrafo 2°1.

El sector sindical propuso que
en el ambito de la Paritaria Fe-
deral se promueva un “siste-
ma integral de financiamiento
educativo”, vista la caducidad
de las leyes especificas. Esta
manifestacion planteada fren-
te a los tres Ministros del Ga-
binete Nacional que inaugura-
ron la reunién (Carlos Tomada,
Juan Carlos Tedesco y Floren-
cio Randazzo) constituye una
linea que -en caso de lograr
su materializacion- implicaria
el debate a fondo sobre el finan-

ciamiento educativo y sus alterna-
tivas como telon de fondo para la
re-estructuracion y aumentos sala-
riales de los maestros y profesores
de todo el pais.



pretender acallar las manifestacio-
nesy la protesta.

Es una responsabilidad de los
sindicatos docentes defender la
Paritaria Federal y promover en su
seno materias y mecanismos para
lograr avanzar en la defensa de los
Derechos de los Trabajadores de
la Educacion.

No hay que pedirle a la Pari-
taria Federal mas de lo que pue-
de dar pero tampoco menos. Es
legitimo el reclamo de reglamen-
tacion de la Comision Federal de
Mediacién de conflictos, creada
el afio pasado con demasiadas
expectativas pero que no se cons-
tituyo ni funciond frente a la fuerte
conflictividad de la segunda mitad
de 2008.

Es inminente la homologacion
por un decreto del PEN de los
acuerdos rubricados el 2 de julio
de 2008: las materias en cuestion
requerirdn comisiones técnicas,
normativas especificas y segui-
miento de los procesos que se
pongan en marcha.

Cuando se analizan los presu-
puestos nacionales y jurisdiccio-

Plantear nuevos
paradigmas para la
discusion salarial supone
definir otra mirada sobre
el papel del docente y
la calidad integral de la

educacion

nales y los porcentajes invertidos
en educacion antes y después de
la Ley de Financiamiento Educativo
se aprecia el crecimiento que ha te-
nido el sector en los ultimos afios.
Pero cuando se evalian otras va-
riables (salario docente en relacion
a otras actividades y en relacién a
la canasta propia, por ejemplo) se
detectan las injusticias.

Sera fundamental que ingre-
sen en la agenda publica el debate
y la sancion de una nueva ley de
co-participacion federal que logre

SADOP denuncia incumplimientos

destrabar en los presupuestos
jurisdiccionales nuevos recursos
para transformar en cantidad y cali-
dad los salarios docentes.

Finalmente, aln no ha sido sal-
dada la deuda con los docentes
privados en relacion a promover
avances concretos en la negocia-
cion colectiva del sector. Le pre-
guntamos a los empleadores qué le
responderan a una maestra que les
plantee un traslado de una ciudad a
otra en una escuela privada, porque
ha sido acordado y homologado en
la paritaria y por lo tanto tiene vali-
dez para todos los docentes.

En las ultimas semanas se han
dado pasos concretos para recupe-
rar la confianza mutua en pos de ma-
terializar &mbitos, producir acuerdos
y lograr que los mismos se cumplan.
Hay un camino largo por recorrer y
estamos dispuestos a transitarlo
con paciencia y firmeza.

Nuestra causa es la Justicia
Social para todos los docentes
privados de Argentina. Nuestro
marco es un Proyecto de Nacion
integrado en la Patria Grande La-
tinoamericana.

En sendas presentaciones realizadas ante el Ministerio de Trabajo de la Nacion y ante el Consejo Federal de Educacidn,
SADOP denuncid una serie de incumplimientos de los acuerdos paritarios suscriptos durante el afio 2008.

“II.- Que nuestra asociacion sindical sin perjuicio de lo expuesto manifiesta:

* Que en la Provincia de Tucuman, en forma discriminatoria y arbitraria, los docentes privados no han percibido la suma de
$300 dispuesta por el gobierno provincial para los docentes estatales.
* Que en la Provincia de Tucuman han sido descontados los dias de paro en forma arbitraria e ilegal.

* Que en la Provincia de Formosa se ha incurrido en atrasos permanentes en el pago del FONID a los docentes privados
cuando los fondos han llegado a la Provincia en tiempo y forma.
* Que en la Provincia de Corrientes se ha informado a los sindicatos docentes que no se producira a lo largo del afio ningtin
tipo de blangueo contradiciendo lo acordado por la Paritaria Federal Docente, oportunamente homologado.

* Que en la Provincia de San Luis los aumentos salariales son liquidados por agente y no por cargo de acuerdo a la legislacion

vigente.

* Que no se ha cumplido con el blangueo progresivo de sumas fijas no remunerativas no bonificables en varias jurisdicciones.
e Que no se ha reglamentado la Comisidn Federal de Mediacion de Conflictos”
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Los cinco sindicatos con personeria gremial que participan en la
Paritaria Federal se comprometieron a presentar los acuerdos ante
los cuerpos organices y comunicar al Ministerio de Trabajo de la

Nacidn su resolucion definitiva

Daniel Di Bartolo informa a los medios.

Se homologo el acuerdo paritario sobre traslado, permutas, titularizaciones y legajo tinico
docente

A través del DECRETO N° 134/09 fue homologado el acuerdo paritario suscripto en el marco de la Comision Negociadora de la
Paritaria Federal Docente el 2 de julio de 2008.

El acuerdo tiene tres puntos:

1) Creacion del LEGAJO UNICO NACIONAL DOCENTE administrado por el Consejo Federal de Educacién que contendré la
informacidn de la situacion de revista del docente de todo el pais con el fin de garantizar los reconocimientos de sus servicios,
de facilitar la movilidad interjurisdiccional. Garantizar los derechos provisionales de quienes prestan servicios en diferentes
jurisdicciones y de construir la hase nacional de datos necesaria para la generacion de convenios colectivos sobre condiciones
de trabajo y formacion docente.

2) Resolver en el lapso del ejercicio de 2008 las distintas situaciones en el ingreso de docentes generadas por incumplimiento
de la legislacidn existente o por la inexistencia de la misma en las jurisdicciones educativas.

3) Creacion del sistema de permutas y traslados interjurisdiccionales.
Los tres acuerdos funcionaran con el seguimiento de los sindicatos docentes.

SADOP es parte del presente acuerdo homologado y, por lo tanto, en virtud de su Personeria Gremial N° 90, sus clausulas son
validas para todos los docentes privados del pais.

Un paso més.

Para acceder al Decreto 134, el Acta y Anexos de la Paritaria Nacional, ingrese a
http:/ /www.sadop.net/notas.php?mon=829&id=3948

" Desde febrero de 2008, SADOP reclama ante el Estado y ante el sector empleador la constitucion del “4mbito propio” en cumplimiento de la legislacion vigente. A
principios del mes de febrero del corriente afio se realizaron acciones callejeras frente a las sedes de las cdmaras empleadoras nacionales (CONSUDEG, COORDIEL Y
CAIEP),

2 En efecto, el viernes 27 de febrero los cinco sindicatos comunicaron en forma fehaciente el acuerdo con las resoluciones adoptadas en la Comisién Negociadora.
(Ver "SADOP denuncia incumplimientos”).

¥"La dimension Federal en la Paritaria Docente” en La Tiza, N° 42, pag. 4-1

*En consonancia con el lugar politico que SADOP ocupa en la CGT, la Secretaria de Estadisticas, Registros y Defensa del Consumidor desarralld una encuesta
cualitativa sobre el “Andlisis de la canasta bésica familiar del docente privado”

5 "Las rafces del conflicto docente’, Mario Almirdn, La Voz del Interior, 02/03/09, p4g. 10.
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APORTES AL DEBATE SOBRE LA NUEVA
ESCUELA SECUNDARIA

En el marco de la apertura al debate propuesto por el Ministerio de
Educacion de la Nacion sobre la reforma de la escuela secundaria

acercamos estos lineamientos que seran enriquecidos por el aporte
del conjunto de la organizacion.

Por Claudio Corriés
Secretario de Educacion
Consejo Directivo Nacional = SADOP

partir de la sancion de la
1 Ley de Educacion Nacio-
nal, la educacion argen-

tina ha encarado un postergado
proceso: la reforma de la escuela
secundaria. Luego de una prime-
ra aproximacion, en este articulo
avanzaremos en algunas lineas
propositivas que se han presen-
tado al conjunto de SADOP para
iniciar un debate apasionante.

Sefalar que la educacion se-
cundaria esta en crisis no es una
novedad. La desercion de los y las
jovenes del sistema, la necesidad
de atencion a la problematica com-
pleja de los adolescentes y jove-
nes, el impacto de las tecnologias,
la asombrosa velocidad de las co-
municaciones, los horizontes de
dificultades de trabajo y desarrollo
profesional y personal, la falta de
respuesta a muchas de las nuevas
preguntas que los jovenes realizan
y tantos otros temas requieren un
debate profundo y desprovisto de
urgencias. ¢Como articular un sis-
tema educativo que atienda estas
realidades sin olvidar el objetivo
central de la educacion?

Creemos que esta reforma,
gue sera motivo de debate durante
todo el afio, ha de construirse en
base a algunos pilares que defen-
demos desde SADOP.

Modelo educativo para
un modelo nacional de
Justicia Social e
inclusion.

Protagonismo de los
educadores en el debate
y la ejecucion.

Participacion del Estado
Nacional en la elabora-
cion de nuevas politicas.

Financiamiento y cofinan-
ciamiento de los nuevos
emprendimientos.

Defensa de los derechos
de los y las docentes.

La propuesta que se desarrolle
a nivel federal debera necesaria-
mente ser acompafada en su im-
plementacién en las provincias ar-
gentinas, dentro del marco del fe-
deralismo pero con clara concien-
cia nacional. Ha de garantizarse en
los distritos la implementacion de
las politicas que se resuelvan en el
Consejo Federal de Educacion.
Creemos que el valor que agre-
ga la Ley de Educacion Nacional
es el de volver a una accién des-
centralizada a partir de una politica
federal debatida por el conjunto.
Resulta imperiosa la coordina-
cion entre los Consejos creados
por las leyes de referencia: Con-
sejo Nacional de Politicas Educati-
vas, Consejo de Politicas Sociales
y Consejo Consultivo del INFOD.
La ineludible profundizacién en
el diagnostico, en los objetivos y en
el camino para obtenerlos no pue-
de, de manera alguna, estar condi-
cionada por las urgencias de imple-
mentacion. Las cosas, para estar
bien hechas, requieren un tiempo
de reflexion. “Pensar despacio para
andar de prisa”, dice el poeta.



Consideramos imprescindible
que el necesario debate sobre
organizacion institucional,
organizacion curricular y
organizacion del trabajo
docente se aborden de

manera sistémica

Asimismo es fundamental dar
un paso mas alla de los aspectos
cuantitativos, siempre oportunos,
complementandolos con una in-
dagacién mas cualitativa sobre
la subjetividad del docente y del
estudiante del nivel, para avanzar
hacia una institucion con identidad
propia.

Es indispensable establecer
una agenda de trabajo del Conse-
jo de Politicas Educativas que se
ha enunciado como el ambito del
debate -ya sea por comisiones y/o
por eventos de debate y reflexion-
que garantice:

e Aportes de los protagonistas
(padres, estudiantes, organiza-
ciones docentes).

e Aportes de los organismos com-
prometidos con la educacidn.

* fpories de experiencias innova-
doras en el terreno nacional.

* Recopilacidn de éxitos y fracasos
de experiencias similares en
América Latina y otras regiones.

e Aportes técnicos sobre la viahili-
dad de la implementacidn.
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En otras palabras, es necesario
encontrar los parametros para un
pacto sobre la escuela secundaria,
en el cual han de confluir la auto-
ridad estatal, los trabajadores, las
familias y los estudiantes, las ins-
tituciones y organizaciones involu-
cradas.

Este pacto para una gesta
educativa de cara al Bicentenario
de la Revolucion de Mayo ha de
construirse desde el consenso y
la honestidad intelectual y politica.
Consideramos que toda la socie-
dad tiene algo para decir.

Advertimos un escepticismo en
muchos sectores docentes. No es
extrafio que asf suceda: los diferen-
tes cambios de escenario generan
resistencias y las sucesivas frus-
traciones han minado la credibili-
dad. Sin embargo somos optimis-
tas. Creemos que es fundamental
avanzar ahora. Los problemas no
nos permiten esperar.

La duracion del nivel es un as-
pecto instrumental en el que los
factores edilicios y su correcta uti-
lizacién han de tenerse presentes
pero no deben mover el eje del de-
bate central.

Algunas pistas para el debate
desde el trabajo docente:

Consideramos imprescindible
que el necesario debate sobre or-
ganizacion institucional, organiza-
cion curricular y organizacion del
trabajo docente se aborde de ma-
nera sistémica.

Es preciso profundizar en el
concepto de “profesionalismo co-
lectivo”, superador del individualis-
mo y hacedor de ambitos institu-
cionales de seguimiento, objetivos
y metas.

La presencia de los Nucleos de
Aprendizaje Prioritarios (NAP) bajo
los términos de “contenidos comu-
nes” o “saberes basicos” merece
incorporar una agenda de forma-
cion para el colectivo docente.

Creemos gue una nueva escuela
secundaria generara mas trabajo
docente, mejor capacitacion, mas
ayuda para la comprension de la
compleja realidad adolescente y
mejor acceso a las nuevas tecno-
logias, lo que desvirtiia cualquier
intento de reducir la asignacién
horaria y los puestos de trabajo
de los educadores y educadoras

Creemos que una nueva escue-
la secundaria generara mas trabajo
docente, mejor capacitacion, mas
ayuda para la comprension de la
compleja realidad adolescente y
mejor acceso a las nuevas tecno-
logias, lo que desvirtia cualquier
intento de reducir la asignacion ho-
raria y los puestos de trabajo de los
educadores y educadoras.

En todos los casos, la elabora-
cion de una nueva curricula ha de
partir de una evaluacién desde el
puesto de trabajo docente, debati-
do y profundizado en el ambito de
la Paritaria Nacional Docente.

El debate curricular adquiere
una relevancia estratégica: citando
al Prof. Gustavo Cirigliano, “la cu-
rricula expresa el modelo de pais al




Es imprescindible encarar
definitivamente la
problematica del profesor que
necesita desempeiiarse en
varios establecimientos para
conformar un salario digno
mediante la creacion del cargo
con asignacion salarial y

profesional

que aspiramos”. Un debate a fon-
do sobre contenidos nos permitira
profundizar en la relacion entre mo-
delo de pais, modelo educativo y
su expresion curricular en la nueva
escuela secundaria. De otra mane-
ra, estariamos cambiando la “céas-
cara” sin reparar en el contenido.

También en este aspecto ha de
considerarse una estrategia for-
mativa y curricular direccionada a
la consolidacion de una formacion
practica que permita al estudiante
adquirir conocimientos para des-
empenfarse en el terreno laboral, a
partir de saberes basicos que in-
cluyan contenidos filosoficos y éti-
cos y avanzando hacia la formacion
para el trabajo.

Con respecto a la Autoridad
Pedagdgica se instala un tema
promovido desde la agenda me-
didtica y de gran popularidad que
viene apareciendo desde hace al-
gunos afos. Seria oportuno redefi-
nir el término a fin de evitar caer en
una lectura de restauracion de un
idilico orden perdido y afiorado en
la escuela media, cuando el con-
texto y la realidad en que ésta se
desarrollaba era otro.

Sobre el Modelo Institucional
Inclusivo aspiramos a una escuela
media basada en el estudiante que
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aprendey las estrategias inclusivas.
Muchas veces este modelo ha sido
estigmatizado como contradictorio
con el concepto de autoridad pe-
dagoégica pero un sistema expulsi-
vo profundiza en los defectos que
se quieren salvar. La creacion de
nuevas funciones de orientacion y
planificacion merecera la incorpo-
racion de nuevos puestos de tra-
bajo con estas funciones.

Resulta muy interesante con-
siderar las diversas iniciativas que
se vienen realizando en muchas
instituciones y jurisdicciones para
lograr la retencion del heterogéneo
alumnado.

Es imprescindible encarar de-
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finitivamente la problematica del
profesor que necesita desempe-
fiarse en varios establecimientos
para conformar un salario digno
mediante la creacion del cargo con
asignacion salarial y profesional.

La rica experiencia del debate
previo a la sancion de la Ley de
Educaciéon Nacional nos aporta
un itinerario posible para desa-
rrollar esta discusion que, sin du-
das, merece ser profundizada y
consensuada en conjunto por los
protagonistas. Esperamos que en
el transcurso del afio se aporte en
estos y otros aspectos vinculados
a nuestra vision desde el trabajo de
los y las docentes. <
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-(Qué consecuencias se
produjeron cuando se promulgé
la Ley Federal?

-En la mayoria de los paises
latinoamericanos la extension de
la basica, que incorpor6 los dos
o tres primeros afios de la secun-
daria tradicional, tuvo muy buen
efecto para sumar un nimero bas-
tante importante de jovenes que
terminaban la primaria y abando-
naban los estudios. Brasil y Argen-
tina son dos ejemplos. El
efecto que acompano -
aese proceso fueel o =
deterioro muy mar-
cado de la educa- %
cion. Ademas, por
las  condiciones
institucionales, los
cambios no siem-
pre son absorbidos
tan rapido como
a veces imaginan
en un laboratorio u
oficina. O sea, las
instituciones  tienen
transiciones muy pro-
gresivas. El ambito simbélico del
lugar institucional escolar y de los
docentes es un espacio que no es
de facil modificacion porque hay
una serie de mandatos sociales y
profesionales que necesistan un

El Polimodal demostro que
las modificaciones habian
quedado mas en la superficie
que en lo cotidiano de la

escolaridad

trabajo mas laborioso que el cam-
bio de nombre. El efecto del impac-
to de la calidad fue muy duro.

-¢Pero qué impacto tuvo en
el pais?

-En el caso particular de Argen-
tina, la evaluacion del Polimodal
que se hizo en 2002-2003 demos-
tro que las modificaciones habian
quedado mas en la superficie que
en lo cotidiano de la escolaridad.
Varios paises habian pues-

to en discusién un
principio que sue-
na muy sensato:
educacion  igual
para todos. Se
escucha muy bien,
pero cuando uno
lo empieza a ver
en términos de chi-
cos, profesores e
instituciones  pun-
tuales ese “sentido
comun” no siempre
es lo que muestra
la realidad porque hay
puntos de partida de una altisi-
ma diversidad en los estudiantes y
formadores. Hoy la secundaria es
el desafio principal de las politicas
educativas, como lo fue en los 60,
70, 80 y 90, aunque ahora ademas
con el claro mandato que estable-
ce la Ley de Educacion Nacional
de restituir el nivel secundario con
dos ciclos incorporados. Este tema
estd bastante discutido: cual es el
nivel de profundidad que recorta lo
especifico de una orientacion.

N
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LA qué se refiere con “las
orientaciones”?

-La Ley distingue claramente
que para la escuela secundaria hay

Hay una parte creativa en el
conocimiento. El saber no
esta supeditado al puesto

de trabajo, sino que por
si mismo genera nueves

empleos

dos ciclos: uno basico y otro orien-
tado. Después existen dos moda-
lidades que los definiran con sus
caracteristicas particulares, como
es el caso de educacion artistica o
técnica profesional. Sin embargo,
a veces las leyes no salen con la
logica que uno quisiera. Las tres
que tienen mas consenso retoman
una tradicién dentro del sistema
educativo argentino: la orientacion
mas humanistica social, ciencias
naturales o fisica matematica, y
economia o administracion. Lo que
estd en discusion todavia es si la
orientacion es solo un énfasis curri-
cular o tiene que tener alguna otra
caracteristica, como la insercion en
el mundo laboral. Ese tema todavia




no esta cerrado en el Consejo Fe-
deral. En realidad, primero tendria
que haber estado la Ley Nacional,
luego la Ley de Financiamiento que
la acompanara y después la Ley
de Educacion Técnico Profesional,
que es una modalidad al igual que
la artistica.

-¢Cudl es la influencia de la
educacién técnica en la nueva
escuela secundaria?

-Muy fuerte. Cuando en 2003
Daniel Filmus, ex Ministro de Edu-
cacién, me convoco para hacerme
cargo del INET, la directiva era
muy clara: retomar esta vertiente
especifica en el campo de la tec-
nologia que es la version técnico
profesional. Aca también hay todo
un tema acerca de la vinculacion
educacion-trabajo como una de
las dimensiones a considerar en
los establecimientos secundarios.
A esa relacion se la traduce como
una cosa muy chiquita que es la
vinculacion colegio-empresa (los
perfiles que la compafia requiere).
Esa es una mirada muy limitada

Los chicos hoy tienen un
proyecto de vida que no es
el mismo que tenian las

generaciones anteriores

o de corto alcance, y fue uno de
los fundamentos del cierre de las
escuelas técnicas a partir del Po-
limodal. Pero leer que porque no
hay puestos de trabajo no se tiene
que formar en el area técnico pro-
fesional es un error. No soélo por-
que los panoramas econdémicos
cambian, sino porque el sistema
educativo no puede estar en una
cosa espasmodica de ver “qué me
piden aca para dar respuestas”. Es
un absurdo, es una mirada muy re-

la tiza \ marzo de 2009

duccionista del sistema educativo.
La mirada técnico profesional abre
un campo muy interesante para los
chicos porque es una zona donde
existe un panorama de nuevos em-
pleos. Hay una parte creativa en el
conocimiento, el saber no esta su-
peditado al puesto de trabajo, sino
que por si mismo genera nuevos
empleos. No es algo mecanico o
lineal, por eso la logica de deman-
da u oferta en el sistema educativo
es una mirada exigua. Sin embar-
go, en 2004 aparecio la necesidad
de empezar a hacer una diversifi-
cacion en el nivel de formacion de
técnicos en el nivel superior. Esto
ultimo también ayuda a resolver en
forma complementaria ciertas pro-
blematicas de las facultades, por-
que cuando un joven egresa del
secundario y se plantea que debe
trabajar para continuar estudiando,
tiene practicamente dos alternati-
vas: una carrera universitaria, con
un piso minimo de cinco afios, u

otro estudio en el area de la forma-
ciéon docente.

-{,Como impactaron los cam-
bios socio-culturales en la for-
macion de los alumnos?

-Hace 30 afos cuando los chi-
cos ingresaban en la secundaria
hacian el primer afio con dificulta-
des, con un alto grado de repiten-
cia, y el segundo afio era definitorio
para ver si continuaban formando-
se. Hoy existen muchos estudios
de seguimiento de jévenes que de-
muestran que esa alternativa “tra-
bajo o estudio” no es asi. Hay mu-
chos chicos que estan estudiando,
dejan uno o dos afos, trabajan en
puestos temporarios o precarios,
pero necesarios por el ingreso
economico y vuelven a las aulas. A
veces la tasa de sobreedad en la
escuela secundaria no se explica ni
por dificultad de aprendizaje ni por
el contexto socioecondémico adver-
s0, sino que existe una alternancia

=



entre el trabajo, que no siempre
estd asociado a las necesidades
economicas, y el estudio. Los chi-
cos hoy tienen un proyecto de vida
que no es el mismo que tenian las
generaciones anteriores.

-¢Pero cuales son los mo-
tivos para que un chico deje el
colegio sin que intervenga una
necesidad econémica?

-Hay mucha oferta de coopera-
cion entre paises que se traduce
en trabajo para jovenes. Obvia-
mente existen chicos que salen
a trabajar por motivos economi-
cos pero hay sectores medios de
16 y 17 afios en los que, con el
acuerdo de los padres, los jove-
nes dejan la secundaria y se van a
trabajar a Espafia, Australia y Es-
tados Unidos porque les ofrecen
un salario y la adquisicion de un
idioma. Después de un afio vuel-
ven para terminar los estudios.
Esto se da mucho en sectores
medios profesionales que no lo
hacen por necesidad econdmica,
aunque obviamente no es la ma-
yoria. Para pensar en un cambio
en la escuela hay que tener en
cuenta todas estas alternativas.
No hay que pensar al secundario
homogéneamente para chicos de
13 a 18 afios.

Hoy los jovenes hablan por
celular y tienen un dialogo por
Internet, pero todavia no es una
relacion inteligente porque no

sahen come huscar en la WEB

-{Pero hay un eje que atra-
viese las politicas universitarias
y el sistema educativo?

-Hace 30 6 40 afios estudiar
ciencias era una curiosidad de po-
cos, una cuestién elitista. Aunque
tampoco la ciencia y la tecnologia
estaban cruzandolo cotidiano como
en la actualidad. Hoy los jovenes
hablan por celular y tienen un dia-
logo por Internet, pero todavia no
es una relacion inteligente porque
no saben como buscar en la WEB.
Es decir: chatean, navegan por Fa-
cebook, arman blogs, pero se trata
de una cuestion medio narcisista.
éPara qué pueden leer esa tecno-
logia y utilizarla criticamente? Por
ejemplo, el didlogo con los cajeros
automaticos es algo que tiene que
ver con la cultura ciudadana del
pago de los impuestos y la gente
no lo tiene incorporado. Es solo tra-
tar de entender la logica que incide
en muchisimos procesos sociales,
desde cobrar la jubilacién hasta el
didlogo con las nuevas tecnologias.
El paso siguiente es producirlas o
manejarlas criticamente. Ademas
estd el tema de la incorporacién
de las computadoras en las escue-
las. La mayoria de los programas
logra poner fisicamente la PC en
los colegios, pero écuanta de esa
instalacion hoy permite mediar pro-
cesos de ensefianza? Muy poca,
salvo alguna iniciativa de un do-
cente o escuela. Esa mirada mas
digital hoy la tenés en lo cotidiano.
Esto se llama ‘“nanotecnologia’,
que suena tan inaccesible e im-

pacta sensiblemente en la calidad
de los alimentos. En la actualidad
existe demasiada manipulacién de
alimentos, personas y salud, por
ejemplo, existe una vertiente nue-
va como es el area de la ingenieria
clinica en medicina. La aparatolo-
gia de esta ciencia es brutal y los
mismos ingenieros que la instalan
dicen que los doctores no estan
preparados para leer en comple-
jidad diagnosticos por imagenes.
Las radiografias si, pero la tomo-
grafia es un poco mas compleja. La
tecnologia no es la curiosidad de
unos pocos sino que forma parte
de la formacion ciudadana, pero en
lo concreto tiene que haber gente
instruida. Hoy las ciencias no son
tan lejanas, solo hay que aproxi-
marlas un poco.

En el préximo nimero de La Tiza
se publicard la segunda parte de la
entrevista con la Directora Ejecuti-
va del Instituto Nacional de Educa-
cién Técnica (INET).
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>> LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y LA EDUCACION

UNA COMPUTADORA POR ALUMNO:
SDONDE ESTAMOS?

Con el objetivo de introducir en las escuelas una politica concreta en
materia de Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,

el Ministerio de Educacidn de la Nacion esta llevando a cabo un
programa de implementacion de computadoras en los colegios.

Por Lic. Juan Carlos Tedesco
Ministro de Educacion de la Nacion

Tuestro pais se ha compro-
l metido a garantizar el ac-
ceso universal a las nue-

vas tecnologias, como dimension
fundamental de una educacion de
buena calidad. Para ello se trabaja
cotidianamente y en estrecha co-
operacion con los ministerios de
educacion de las provincias, a tra-
vés de diferentes estrategias que
se dirigen tanto a la provision de

En mayo de 2007, la fecha
comprometida por Negroponte, se
realizo la ansiada presentacion
y si hien los avances fueron
importantes, las computadoras no
podian ser ain consideradas como

un producto estable

computadoras a las escuelas como
a la capacitacion docente para su
uso pedagogico. En este contexto,
uno de los programas de mayor
repercusion publica es el promovi-
do por Nicholas Negroponte, “Una
computadora por nifio” (OLPC). En
los ultimos meses, por diferentes
medios de comunicacion, se ha di-
fundido el reclamo acerca de la fal-
ta de cumplimiento de un supuesto
compromiso del Ministerio de Edu-
cacion de la Nacion con la compra
de computadoras, asi como la idea
segun la cual este proyecto seria
la panacea frente a los problemas
educativos argentinos. El tema es
muy importante y por eso es nece-
sario que lo discutamos con serie-
dad y adecuada informacion.
Primero, vayamos a los hechos.
La cronologia comienza en enero
de 2005, en ocasion del Foro Eco-
némico Mundial de Davos, donde
Nicholas Negroponte presenté lo
que ¢l mismo denominé como “el
proyecto del resto de su vida": una
computadora portatil de 100 dola-
res, que, distribuida gratuitamente
a través de los ministerios de edu-
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cacion permitiria a los estudiantes
de todo el mundo el acceso a la
tecnologia de manera sencilla y
amigable.

El concepto era sumamente
atractivo y contundente. Computa-
doras desarrolladas y producidas
por una organizacion sin fines de
lucro que, vendidas en grandes lo-
tes (superiores a un millon de uni-
dades) a través de los gobiernos,
permitirfan reducir a cero no sélo
los costos en los que habitualmen-
te incurren las empresas (equipos
de ventas, publicidad, logistica,
desarrollo de mercado) sino tam-
bién los margenes de ganancias.
Menores costos, menores ganan-
cias y un equipo de especialistas
de primer orden, desmenuzando
hasta la ultima linea de desarrollo,
llevarian a OLPC a crear la Laptop
de U$S100 dolares.

La relevancia de la propuesta
provocé el interés de varios paises
con voluntad politica de universa-
lizar el acceso a las nuevas tec-
nologias. La Republica Argentina,
a través del entonces Ministro de

Educacion, Ciencia y Tecnologia,
Daniel Filmus, se propuso avanzar
en el estudio del proyecto y cred un
grupo de trabajo en Educ.ar, para
evaluar la propuesta y sugerir un
plan de accién. En aquel momen-
to, OLPC pidioé una definicion para
marzo de 2006 que les permitiera
iniciar la produccion y entregar las
computadoras en diciembre de
ese afo.

El Ministro Filmus establecio
tres condiciones basicas (ademas
de asumir que el precio seria de
U$S100 por Laptop): (i) tomar la
decision de compra a partir del mo-
delo definitivo y no de un prototipo
de prueba, (i) realizar un piloto y
(iii) trabajar con un organismo inter-
nacional que asegurara transparen-
cia en el proceso de compra. Luego
de varias reuniones e intercambios,
se aceptd continuar bajo estos su-
puestos y Argentina paso a formar
parte del grupo inicial de siete pai-
ses junto a Brasil, China, Egipto,
India, Nigeria y Tailandia que lidera-
rian la aplicacion del proyecto.

El equipo de trabajo en Argen-

tina (con activa participacion del
equipo de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la UBA), de-
sarrollé distintas pruebas con los
prototipos que se iban recibiendo:
B1, B2, B3... pero no con el mode-
lo final, que demoraba en llegar. En
noviembre de 2006, Negroponte
visitd nuevamente nuestro pais y
fue recibido por el presidente Kir-
chner. En esa visita, Negroponte
se comprometio a que, en un plazo
no mayor a seis meses, las compu-
tadoras estarian funcionando y se
podria entonces, definir la adquisi-
cion. En ese periodo comenzaron a
aparecer distintas empresas nacio-
nales y extranjeras con opciones
alternativas al modelo OLPC que
modificaron el escenario inicial. En
mayo de 2007, la fecha comprome-
tida por Negroponte, se realizo la

Una computadora por alumno
supone un cambio radical en
la dinamica del proceso de
enseiianza-aprendizaje y por eso
la prueba a la cual es necesario
someter los aparatos no es

solamente tecnoldgica




>> VIOLENCIA EN LAS ESCUELAS

RELACIONES (PELIGROSAS)
ENTRE VIOLENGIAS, ESGUELA Y MEDIOS

Imagenes, titulares, discursos que forman parte de una sistematica
espectacularizacion mediatica que compone -y naturaliza- a través
de diversas operaciones de sentido un término que se conjuga con

una sociedad en permanente estado de miedo-ambiente y un creciente
sentido comun punitivo: la “violencia escolar”.

Por el Lic. Gabriel Brener

Coordinador del Area Primaria y de Capacitacion Directiva en CePA -Ministerio de Educacion de Ciudad de Buenos Aires.
Participante del proyecto UBACyT “Desigualdad, violencias y escuela: dimensiones de la socializacion y la subjetivacion”.

“Los docentes sienten mas (@ ) .
Educar se volvio una Garea peligrosa’.

“Violencia escolar:
35% de los maestros
sufren el descon-
trol en las aulas”.

(E1 Dia)
e ' Filma
fwea o Sonkains e o

““H.za wiolemci=a
dememnmcial
QuUie Ccrece e
las escuelas’.
(FPerxrfil.coxmm)

ADA
«1,0S RECREOS SON C
VEZ MAS ACCIDENTADOS

Y VIOLENTOS”.
(LA GACETA)

(Clarin.com)

oy asistimos a situaciones
que trastocan la cotidia-
neidad de las institucio-

nes, pero que al obtener un sin-
gular relieve en los medios de co-
municacion amplifican la realidad
misma de las escuelas, plagando la
superficie escolar de itinerarios pe-
ligrosos, alumnos violentos, padres
al acecho de docentes, trinchetas
convertidas en armas de guerra,
sacapuntas que abandonan su hu-
milde aporte a la geometria para
sumarse al combate desatado en
las aulas y, entonces, pareciera que
los alumnos, alumnas, docentes y
directivos andan arrastrandose por
pasillos escolares como aquella
vieja serie Combate o los ultimos
capitulos de Tumberos.

Han cambiado indudablemente
(si alguna vez existieron) los tiem-
pos de “blancas palomitas”, aun-
que vale interrogarse por la apa-
rente neutralidad de la vida escolar,
como representacion Unica, para
simbolizar la escuela de cualquier
época.

mor por el descontrol de los chicos.

Los actos de indisciplina, las
variantes de la desobediencia es-
tudiantil, las arbitrariedades de
maestros y maestras son tan re-
motos como la propia escuela. Con
fines analiticos, podriamos identifi-
car dos tipos de escenas escola-
res, siguiendo un pertinente aporte
de Tobio (2008)". Las situaciones
conflictivas de baja intensidad for-
man parte de la vida cotidiana de
las escuelas, son constitutivas de
los intercambios regulares entre
docentes, alumnos y alumnas en el
contexto de cada época. Las situa-
ciones conflictivas de alta inten-
sidad son excepcionales, suceden
de tanto en tanto, sin confirmar
ninguna regla. Pertenecen al reper-
torio de construcciones del acon-
tecer que producen los medios y
en especial advierten sobre un fe-
némeno de espectacularizacion de
lo que se denomina en forma siste-
matica como “violencia escolar”.

Las situaciones a las que referi-
mos tienen que ver con los conflic-
tos. Y bien vale detenernos en este

LA VIOLENCIA ESCOLAR, como ENFERMEDAD”

-

(DIARIO LA VOoz)



asunto como objeto de reflexion
para comprender mejor los avata-
res de la vida cotidiana en nues-
tras instituciones educativas. Sue-
le ser recurrente tanto en las noti-
cias de la prensa escrita como en
las de formato televisivo y radial,
un abordaje de las violencias en
las escuelas, en el que se homo-
loga el conflicto con la violencia,
planteandolos como sinonimos.

Resulta necesario afirmar
que lo opuesto a la violencia no
es la paz; la violencia es lo con-
trario de una relacion conflictiva.
El aumento de las situaciones de
violencia en nuestras sociedades
no se produce por la existencia de
conflictos sino justamente por los
intentos de anularlos, de evitar-
los, de neutralizarlos (Zerbino?, M.
Wieviorka®).

De hecho, muchas situaciones
de conflicto entre los actores del
sistema educativo, en diversos
planos y contextos, son objeto de
una traduccion mediatica simplifi-
cadora de la realidad. Veamos un
ejemplo:

Este ultimo forma parte de
una intensa cobertura periodistica
realizada en mayo de 2007, en la
que durante varios dias las pan-
tallas televisivas ardian aludiendo
en forma constante a la “guerra
entre jovenes™. Es interesante
dar visibilidad al relato de Rocio,
una alumna de 15 afios de uno de
esos colegios:

“La cuestién se agrandé por
los medios. Todos los afios hay
lio, pero no es para tanto. Son
s6lo algunos grupitos que se aga-
rran a pifas'™.

Esta adolescente se referia a
peleas entre dos conocidos cole-
gios secundarios de una ciudad,
con una historia de rivalidades
que se remonta, por lo menos, a
mediados del siglo pasado. No
obstante, la espectacularizacion
medidtica le imprimié un caracter
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especial de novedad dando cuenta
de un contexto de permanente vio-
lencia y peligrosidad de los sujetos
que la portan.

Esta espectacularizacion de los
enfrentamientos entre jovenes se
constituye en alimento de la voraci-
dad del rating mediatico que, lejos
de echar luz sobre los problemas
en gque estan inscriptos estos con-
flictos -que revisten cierta comple-
jidad y no pueden resolverse con la
velocidad del control remoto y del
zapping- contribuyen a incrementar
la ilusion pacificadora de las opcio-
nes punitivas o represivas, siempre
asociadas a las nostalgias morali-
zantes que ubican al pasado como
Unica opcién de futuro.

Del mismo modo, podemos vi-
sualizar un particular tratamiento de
los medios en torno a los conflictos
entre docentes y gobierno en diver-
sas regiones del pais, como objeto
de simplificaciones que relativizan,
oscurecen e incluso niegan el valor
del conflicto como modo de trami-
tar relaciones sociales que expre-
san diversidad de intereses, luchas

Vale interrogarse por la
aparente neutralidad de la vida
escolar como representacion
iinica para simbolizar la escuela

de cualgquier época

de poder, desigualdades, contra-
diccion entre las partes.

Chantal Mouffe, en su libro En
torno a lo politico®, sostiene que
actualmente esta de moda cierta
nocioén antipolitica que se niega a
reconocer la dimension antagoni-
ca constitutiva de “lo politico”. Y
mucho mas cuando aquello que
se nomina “la politica” es objeto
de un constante rechazo social. Lo
cierto es que todo aquello ligado
a conflictos suele aparecer como
un asunto que complica y es mejor
evitarlo, cuando no, anularlo o ha-
cerlo invisible. La escuela, pensada
como un ambito donde se juega “lo
politico”, no es ajena a dicha per-
cepcion del conflicto.

Evitar el conflicto, o “hacerlo
mudar” puede causar una sensa-
cion provisoria de alivio. Pero es
factible que dicha evasion trasmute
en un problema posterior, o en un
dilema de esos que se parecen a
callejones sin salida. Y esa situa-
cion ulterior, que a veces es alimen-
tada sin tener conciencia de ello, se
torna ingobernable, y hasta parece
seguirnos como una sombra.

Aqui resulta pertinente detener-
nos en el mito de neutralidad que
se ha construido en la escuela y so-
bre ella. Este relato ficcional es una
forma de ocultar, de evadir posicio-
namientos en relacion al conflicto?,
en tanto concibe como neutras op-
ciones de cardcter politico, curricu-
lares, pedagogico, y de este modo
se evita confrontar la complejidad y



riqueza que portan las diversas ex-
periencias de los sujetos, debilitan-
do la convivencia democratica y el
enriquecimiento cultural y social de
adultos y alumnos.

Tanto en la sociedad en gene-
ral, como en la escuela en parti-
cular, predomina una concepcion
en relacion al conflicto que lo ca-
racteriza como algo indeseable,
equivalente a la violencia, una
disfuncién o desvio, como algo
a corregir, que por lo tanto debe
evitarse.

Esta vision conservadora y tec-
nocratica supone cierta obsesion
ideologica por la neutralidad, redu-
ciendo todo tipo de problemas (o
lo que hemos denominado situa-
ciones conflictivas de baja intensi-
dad) a una mera cuestién técnica,
de modo tal que si no se puede
solucionar desde la perspectiva
excluyente del control se la estig-
matiza como ideoldgico-politica
separandola rigidamente de una
cuestion valorativa. Esta concep-
cién es solidaria con la idea de
que la administracion es algo de
caracter cientifico y absolutamen-
te desligado de los valores.

Es necesario estar advertido
sobre ciertos cambios de sentido
en torno a este fendmeno mass
mediatizado de la “violencia esco-
lar", y practicar el ejercicio de sos-
pecha respecto del mismo.

Resulta interesante realizar
un intento de desagregacion del
término ‘“violencia-escolar”, des-

armarlo como unidad de sentido.
Podremos ver entonces que “es-
colar” adjetiva a la violencia, y en
esa accion complementaria ambos
se funden en una construccion dis-
cursiva de cierta solidez donde la
violencia queda asociada como un
fenomeno intrinseco a la escuela,
al mismo tiempo que “compacta”

El aumento de las situaciones de
violencia en nuestras sociedades
no se produce por la existencia de
conflictos sino justamente por los
intentos de anularlos, de evitarlos,

de neutralizarlos

o funde en dicha enunciacion una
operacion semantica que contribu-
ye a la elaboracion de imagenes y
percepciones alrededor de la es-
cuela y de sus actores.

Con la intencion de explorar
ciertos elementos que permitan
desmontar tales operaciones dis-
cursivas resulta necesario pensar
y enunciar la tematica en cuestion
como violencias y escuelas. Esa
enunciacion supone cierta pru-
dencia semantica respecto a una
asociacion que se ha transformado
no solo en rating mediatico, sino
en blanco de diversas cadenas de
significados que cobran un valor
relevante tanto en la sociedad toda

como dentro del marco del sistema
educativo. Orienta esta decision la
necesidad de situarnos en el cam-
po educativo y asumir una posicién
de responsabilidad ética y politica,
asi como pedagdgica, que nos in-
cluye como sujetos en la tarea de
docencia e investigacion pedagé-
gica y social.?

Violencia de/en/hacia la es-
cuela. Mas alla de las preposi-
ciones...

Desmontar algunos supuestos
de las construcciones mediaticas
sobre la relacion entre escuelas
y violencias no impide ni minimiza
el reconocimiento de la existencia
de este fendmeno, y la necesidad
de un andlisis y abordajes integra-
les que permitan dar cuenta de
su complejidad. Efectuar una dis-
tincion entre tres modos de com-
prender el vinculo entre violencias
y escuelas puede permitirnos clari-
ficar y dimensionar su complejidad:
las violencias de, en y hacia la
escuela® pareciera un asunto de
preposiciones, aunque es mucho
mas que ello.

Las violencias de la escue-
la se vinculan a su marco institucio-
nal, al conjunto de situaciones que
emanan de aquello que produce
la misma institucién: su propuesta
curricular, sus formas de evaluar,
el tipo de relaciones pedagogicas
entre directivos, docentes y alum-
nos, su modalidad mas autoritaria,
democriatica, etc., entre otras mu-
chas variables de la cotidianeidad
escolar.

La frontera que separa la es-
cuela de la sociedad es cada vez
mas permeable. Hay diversos tipos
de violencias que se producen por
fuera de la vida escolar pero se
expresan también en su interior.
Por ejemplo, situaciones ligadas
a rivalidades de diversa indole



Algunos ejemplos de violencias
hacia la escuela pueden
identificarse cuando la institucion
no es dotada por las autoridades
correspondientes de ciertos
recursos bhasicos como pueden ser

el gas, agua o electricidad

(barriales, familiares, deportivas)
que resulta dificil que no se filtren.
Ademas confirman que la escuela
no es ni un santuario ni un mundo
ideal, ni esta exenta de dichos con-
flictos. Estas situaciones pueden
vincularse a las violencias en la
escuela.

Algunos ejemplos de violen-
cias hacia la escuela pueden
identificarse cuando la institucion
no es dotada por las autoridades
correspondientes, de ciertos re-
cursos basicos como pueden ser
el gas, agua o electricidad. Violen-
cias que se materializan en el de-
terioro edilicio que puede provocar
en casos limites la rotura de pare-
des o techos, entre otros riesgos.
Violencias simbolicas como las
que expresan los medios masivos
de comunicacion, construyendo
miradas estigmatizantes sobre los
“alumnos violentos", o soslayando
el derecho de los docentes a recla-
mar por mejores condiciones labo-
rales, o por el permanente uso de
términos peyorativos cuando se re-
fieren a algunos nifios como “pre-
coces asaltantes”, “menores mar-
ginales”, “banda juvenil’, “patota
infantil”, “pequefos delincuentes”,
“malhechorcitos”, “mafia colegial”,
“minichorros” o ‘“temibles pibes
drogados"®. Significaciones que
alimentan un sentido comun puni-
tivo que cotiza alto en el mercado
y enaltece la baja de imputabilidad
como solucién de todos los proble-
mas. Discursos que contribuyen a

la tiza \ marzo de 2009

la culpabilizacién de nifios y jove-
nes (en especial los mas pobres)
llegando incluso a criminalizarlos
solo por “portacion de rostro”.

En el marco de la “violencia es-
colar” como espectaculo, parecie-
ra que la escuela es responsable
no solo de lo que ocurre en su inte-
rior sino de todo aquello que la ro-
dea. Es una institucién, en muchos
casos, subdotada (de los recursos
necesarios) y sobredemandada (lo
cual evidencia dos cuestiones: los
costos que implican ser uno de los
ultimos bastiones publicos que ha
quedado de pie luego del arrolla-
dor modelo neoliberal de los 90,
pero también una alerta sobre la
falta de respuestas de otros acto-
res respecto de dichas demandas
de la sociedad).

En septiembre de 2007 en la
revista E/ Monitor de la Educacidn,
del Ministerio de Educacion de la
Nacién, la directora de una escue-
la en Cordoba' relata que, en el
marco del Dia de la Convivencia y
la Diversidad, docentes y alumnos
trabajaron intensamente en la re-
construccion cultural de lamemoria
de los pueblos originarios y fueron
visitados por un Cacique Mapuche
que dejé perplejos a chicos y chicas
con la calidad y transmision del re-
lato sobre su pueblo. De inmediato
los docentes llamaron a los medios
locales para que no se perdieran la
cobertura de este suceso, pero las
respuestas fueron todas evasivas y

ninguno mostro interés. Todos los
profesores y profesoras coincidie-
ron rapidamente en que, si se hu-
biera informado a los medios que
habia un chico drogandose en el
patio u otro portando un arma en
su mochila, no habrian demorado
en llegar. En tal caso, los medios
se hubiesen jactado de dar visibi-
lidad a este nuevo territorio peli-
groso que se llama escuelay que
parece estar habitado por alumnos
violentos y batallas campales.

Para evitar la naturalizacion de
situaciones violentas, para dialogar
criticamente con lo que ofrecen los
medios de comunicacion, es fac-
tible que el mayor desafio sea re-
poner la palabra alli donde parece
en retirada, donde solo se utiliza el

Al mismo tiempo, sera ineludible
trocar la idea de pibes y
adolescentes peligrosos que
construyen los medios de
comunicacion y un dominante
sentido comiin represivo por la

idea de nifios y jovenes en peligro

cuerpo. Para caminar en ese senti-
do y dar un buen paso los docen-
tes debemos conocer mas quiénes
son nuestros alumnos y alumnas,
ponernos en contacto con las cul-
turas infantiles y juveniles, armar
dialogo con ellas. Los adultos no
podemos plegarnos a esa espe-
cie de mirada turistica que a veces
hacen los medios de esos “mar-
cianos” que son los estudiantes.
La escuela tiene que pensar para
un alumno que esta alli, no para
un ideal. Ese debe ser el punto de
partida. Hay que animarse a jerar-
quizar el lugar de la palabra, a abrir
una conversacion de verdad. Si no,
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>> VIOLENCIA EN LAS ESCUELAS

"HAY QUE UTILIZAR TODOS LOS RECURSOS
QUE TENEMOS PARA QUE LA ESCUELA
COBRE SENTIDO NUEVAMENTE

Entrevista a la Profesora Laura Waisman, Licenciada en Psicopedagogia.

-{Qué entiende por violencia?

-La violencia es la expresion vi-
sible del malestar. Desde lo indivi-
dual, evidentemente, una persona
gue se manifiesta de esta forma
lo hace porque hay algo que no
estd armonico en ella. Es la ac-
cion u omisién intencionadamente
dafiina ejercida entre miembros
de la comunidad. La violencia de
la que hablamos es un modo de
resolver los conflictos, usando pa-
trones aprendidos, actuando sin
mediar la reflexién, dejando afue-
ra a la palabra como mediadora.
Para que una persona ejerza la
violencia tienen que haber pasa-
do muchas cosas en su vida. En
la expresion violenta existe un uso
del poder donde necesariamente
hay otro implicado para someterlo
tanto desde lo fisico como en el
plano psicologico. En la violencia
hay una historia de dolor, de falta
de limites, de exclusion, de justifi-
cacion social frente a algunas cir-
cunstancias.

-{Existen causales que, du-
rante las ultimas décadas, pue-
dan haber incidido en que los
chicos y adolescentes se mani-
fiesten de forma mas violenta?

-Creo que mucho de lo que dije
antes tiende a desaparecer dando
lugar a otras formas de conviven-
cia: hoy en dia se ve la problemati-

ca de la puesta de limites; el limite
casi no existe. Se puede observar
que no hay fronteras. Hay una con-
fusion en el rol adulto y la confiabi-
lidad del modelo.

-(,Cual es la importancia de
los limites?

-Son los que permiten poder
discriminar lo que esta bien de lo
que esta mal, la frontera entre lo
que quiero y debo. Es una marca
primordial que nos sefiala hasta
donde llegar. Es un indicio que
distingue territorios. Los limites es-
tablecen un orden en relacion al si
mismo y al otro. La primera distin-
cion del ser humano es entre él y
su mama. Esa es la primera fronte-
ra. Es lo que permite al sujeto tener
claridad sobre quién se es.

-{Quiénes son los respon-
sables de la ensefianza de los
limites?

-Siempre los adultos. A esta al-
tura no importa si es la mama, el
papa o quienes asuman ese lugar
-desde un vecino hasta el director
de la escuela. Cualquier adulto sig-
nificativo para el nifio o joven es la
persona indicada para la puesta de
limites. Es primordial que apren-
dan que uno es uno en relacion al
otro. Para que una persona pueda
distinguir entre lo que se puede
hacer y lo que no, es necesario te-
ner claridad en el mensaje y haber
hecho una construccion a partir de
los modelos. Insisto, lo importante
es transmitirlo desde el amor y la
coherencia ya que tienen que ver
con la vida.




-¢(Con el tiempo se fue per-
diendo esa puesta de limites?

-Si, actualmente hay un “todo
vale”. Son muchos afios de ir per-
diendo esta cultura. Hay situacio-
nes en las que no se sabe quién
es el adulto y quién el joven, no
hay claridad. Hay otro orden en
las cosas. También creo que la ex-
presion violenta es como un grito
pelado indicando que algo esta
muy mal. Se esta pidiendo que se
vea, que se haga algo. Me parece
gue es un tema serio, que requiere
del encuentro de los adultos para
pensar, reflexionar, aunque entien-
do que es también doloroso para
nosotros enfrentarnos con lo que
los jovenes nos muestran. Hay una
cultura de desprecio por la vida.
Hay un sin sentido. Por lo tanto,
tenemos que conectarnos con los
aspectos mas fortalecedores vy
entender que el limite es sinénimo
de contencion y amor, y es un or-
ganizador de la vida.

En la expresion violenta
existe un uso del poder
donde necesariamente
hay otro implicado para
someterlo tanto desde lo
fisico como en el plano

psicoldgico

-A veces los adultos parecen
estar perdidos a la hora de po-
ner los limites...

-No siempre nos sentimos au-
torizados a ponerlos. Parece que
también hay un miedo a decir lo
que hay que decir. Obviamente no
es siempre asi, pero también hay
muchos obstaculos que no facili-
tan esta puesta. En las institucio-

nes escolares o dentro del sistema
educativo en general aparecen
miedos y obstaculos. El educador
muchas veces se siente “desauto-
rizado” o poco acompafnado para
ponerlos. Hay algo muy curioso en
todo lo que nos pasa: si sabemos la
necesidad de la puesta de limites y
que esto favorece a la subjetividad,
y sabemos la importancia de un
mensaje coherente, équé nos pasa
a los adultos que sabemos tan-
to pero fracasamos en la accion?
Estamos en un problema serio, se-
guimos insistiendo en los mismos
modos cuando se hace evidente
que hay que cambiarlos desde lo
mas profundo. Hay muchos teori-
cos maravillosos que nos han dado
tanto, tenemos montones de infor-
macion, équé eslabén hemos per-
dido? Si pudiéramos estar abiertos
a aprender de la situacion, a escu-
char y reinterpretar, y abandonar la
omnipotencia y dejar ese lugar a la
potencia, todo seria muy diferente.
Edgar Morin habla de “pensamien-
to complejo”: la realidad se nutre
de multiples factores, es policau-
sal. Por eso, el abordaje de la pro-
blematica de violencia no puede
ser de una sola manera, es también
compleja. Tenemos que transformar
la cultura de la violencia en una cul-
tura de dialogo, creacion y apertura
a nuevas propuestas. Trabajar con
los chicos, escucharlos, registrar lo

que nosotros sentimos, tenernos
en cuenta. Tenemos que empezar a
crear algo distinto, desde un lugar
diferente, incluyendo lo que hay,
para empezar a proponer otra es-
cuela. Esa realidad se impone.

-&Qué otro tipo de aprendizaje
se fue perdiendo con el tiempo?

-El cuerpo fue borrado. Y es fun-
damental para el aprendizaje, tanto
en los nifios como en los adultos.
Con esto quiero decir que siem-
pre hay respuestas intelectuales,
pero casi nunca respuestas que
incluyan lo emocional, el afecto. El
cuerpo solo esta integrado para la
educacion fisica, o para expresarse
desde el dolor, el malestar o el dis-
placer. No hay lugar para algo ludi-
co y placentero. Y la creatividad, el
arte y el juego son fundamentales
para que la persona se sienta inte-
grada. Lo que aparece es una esci-
sion entre cuerpo y emocion por un
lado, y los aspectos intelectuales y
racionales por el otro.

-Y eso que My muchos casos
t de instituciones que
@j;mpﬂm al arte para
liversas problematicas...

Hay que fijarse como se le da
importancia a la educacion del arte
y por el arte, para sacar a los chi-
cos de la droga, la delincuencia y
de la carcel. Formalicemoslo en-




tonces. En estos ambitos, los jove-
nes estan en un lugar donde lo que
saben hacer bien es muy valorado.
Y no pasa por saber matematica o
historia, sino por poder expresar
con un lenguaje artistico esa ener-
gia que tienen encapsulada. Viktor
Frankl, en E/ hombre en busca de
sentido, habla sobre la importancia
de volver a resignificar las cosas
que nos pasan en la vida. Muchos
perdieron la escuela, la vida, el
sentido, entonces hay que utilizar
todos los recursos que tenemos -o
inventarlos, de ser necesario- para
que la escuela cobre sentido nue-
vamente. El arte es un gran aliado
para poder conectar y recuperar el
sentido de la vida con los aspectos
mas sensibles del ser. Aporta len-
guajes nuevos, inexistentes.

-¢El deporte puede ser otro?

-Si, todos los modos de recupe-
rar los medios y modos de expre-
sion son fundamentales. Pero no
podemos pensar que magicamen-
te van a resolver la violencia que
vivimos. Hay causas complejas,
hay expresiones complejas tam-
bién. Existen intervenciones muy
interesantes que crean un modo
operativo alternativo. Por ejemplo,
la mediacion o la resolucion pacifi-
ca de conflictos, o las actividades
deportivas, pero no alcanza. Son
canales muy interesantes que co-
laboran en la transformacion de la
cultura imperante y hay que empe-
zar a legalizar estos espacios. Pero
gue no sea solo eso.

-¢{Cuadl deberia ser el primer
paso para tratar el tema de la
violencia?

-Pensar desde un lugar critico
la realidad, haciendo un andlisis in-
tegral y del que uno se sienta par-
te. Cada uno de nosotros también
tiene que ver en qué medida favo-
rece a la violencia. ¢Qué pasa con
nuestra propia violencia? Cuando
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empecé a trabajar sobre este tema
tuve que mirarme muchisimo, revi-
sar mis aspectos mas profundos,
porque de lo contrario no sirve de
nada hacer lo que hago, decir lo
que digo. También ver qué sentido
tenia para mi dedicarme a esta te-
matica, cual era el aprendizaje que
tenfa y tengo que hacer.

Los limites son los que
permiten poder discriminar
lo que esta bien de lo gue
esta mal, la frontera entre

lo que quiero y debo

Estamos para aprender con “el
otro”, ese es el verdadero apren-
dizaje. Para cambiar la realidad yo
también tengo que cambiar. Todos
vivimos y reflotamos estas situa-
ciones. Tanto desde el aspecto
consciente como del inconsciente.
Muchas veces los adultos no que-
remos o no podemos ver determi-
nadas cosas, entonces utilizamos
mecanismos de defensa como la

negacion, la intelectualizacion o
la proyeccion. Pero tenemos que
estar muy abiertos, atravesar el do-
lor del crecimiento, porque todos
seguimos evolucionando. Ademas
tenemos que darnos cuenta que
frente a un nifio o un joven nosotros
somos los adultos. Somos un refe-
rente y un modelo que tiene que
facilitar el espacio para contener
y acompafiar. Lo mas importante
de todo para poder trabajar estos
temas es la humildad que te per-
mite saber comprender, ponerte en
el lugar del otro, para juntos poder
revisar y analizar la situacion. Asi,
podremos poner en circulacion el
cuerpo, la emocion, la razon y el
amor. Es muy complejo, pero no
imposible. Cuando lo podemos ha-
cer es una aventura maravillosa.

-{Qué incidencia tienen el
desarrollo y la impronta actual
de los medios de comunicacion
como la television?

-Los medios indudablemente

cobran un lugar muy importante,
van dejando modos, estilos, mo-
delos. Son parte de la cultura. In-
ciden. Y no siempre positivamente.
Actualmente los chicos acceden a
la informacién de otra forma y uno
tiene que adaptarse a los nuevos




lenguajes, a las nuevas maneras
de expresarse. Lo interesante es
que los adultos podamos tener un
lenguaje a tono. No comun, por-
que siempre van a existir asime-
trias. Pero si con mucha compren-
sion y empatia. Algunas veces los
educadores con los que trabajo
se sienten agredidos, toman lo di-
ferente de los jovenes como una
agresion hacia si mismos, y no hay
nada mas lejano a la realidad que
eso. Creo que el docente a cargo
es el representante visible de una
parte de la sociedad, donde jove-
nes y ninos transfieren su
disconformidad, actuali-
zan en la figura de ellos
sus vinculos primarios. Y
eso no siempre es facil
de comprender.

-También existe cier-
ta espectacularizacion
de las problematicas
las escuelas...

-Obvio. Podriamos
escribir muchas paginas
sobre la violencia en los
medios de comunicacion:
la violencia mediatica.
Sabemos que los medios
de comunicacién estan
involucrados en temas de
poder. Por otro lado, hay
un autor muy interesante,
Albert Bandura, que dice
que los chicos aprenden
también por imitacion, y
a veces lo que hacen los
medios es difundir algo
que se repite. Denuncian
cierta realidad, lo cual es
bueno. Pero seria bueno
difundir ademéas buenas
noticias.

-¢Qué cualidades considera
que deberia tener el adulto a la
hora de ser un modelo de refe-
rencia?

El adulto siempre es modelo,

Tenemos que transformar

la cultura de la violencia

en una cultura de dialogo,
creacion y apertura a

nuevas propuestas

por eso si estamos en un lugar de
alta exposicion como es la escue-
la tenemos que ser cuidadosos en
nuestro mensaje. Paulo Freire nos
dejo su legado, como tantos otros
maestros de maestros, y quiero re-
saltar esas cualidades: el profesor

que realmente ensefia, es decir,
que trabaja los contenidos en el
marco del pensar acertado, debe
acompanfar sus palabras con su
corporeidad. El ser coherente tie-
ne que ver con esto: acompafar
las palabras con el sentir y el hacer.
Actualmente el adulto no se siente
autorizado ni libre, siente muchas
presiones. No es facil asumir ese
rol, y tener la claridad y el amor
para ser significativo para el nifio y
el joven. El adulto también necesita
sentirse acompafado y apoyado.
En donde aparece la incoherencia
entre lo que sentimos,
decimos y hacemos, en
donde aparece la fractura
entre estos niveles, es ahi
donde la violencia gana
su lugar.

-4 Cual deberia ser el
lugar del docente?

-Creo que tanto el
padre -0 quien asuma
ese rol- como el docente
se pasan facturas mu-
tuamente. En realidad,
hay que asumir que todo
adulto es responsable de
la educacion integral del
nifio o el joven. Profundi-
zaria el trabajo cooperati-
vo, solidario, critico, para
pasar a una instancia
de mayor comunicacion.
Dejaria de lado las acu-
saciones, los reproches
y muchas veces el deseo
de venganza para asumir
esta co-responsabilidad
de la que hablaba antes
en la educacion integral
de nifos y jovenes. Cada
uno asume su parte, conociendo o
sabiendo que hay otro que asume
la suya. Yo hago mi parte y entiendo
que va a haber otro que va a hacer
la suya. Es todo un reaprendizaje
de la funcion del adulto en relacion
a la crianza y al acompanamiento



del desarrollo integral, ya que no
podemos partirlo.

-Algunos padres suelen des-
confiar tanto de la escuela como
del trabajo de los docentes...

-El tema es ver coémo hacer
para que el padre venga confiado a
la escuela. Muchas veces se sien-
te retado o atacado por el maes-
tro, por lo que hizo o no hizo. Se
escuchan frases como “a su hijo
no sé qué le debe estar pasando
en su casa..." A veces se juega
a atacar, por lo tanto también se
usan los atagues como modo de-
fensivo y el padre también acusa
al maestro. Debemos tener plena
confianza entre los adultos, aunque
es cierto que muchos estamos en
infraccion.

-Usted dicta un curso de pos-
grado llamado “Violencia en las
escuelas y estrés docente”. {De
qué se trata?

-Cuando empecé a trabajar
este tema, en 1993, me di cuenta
que la problematica de la violencia
en la escuela estaba asociada con
el estado de estrés y agotamiento
de los docentes. Encontré que ha-
bia una suerte de matrimonio muy
consolidado entre estos factores.
El stress es un estado de alerta,
no es una mala palabra. El distrés
si, porque es una disfuncion del
estrés. Comencé a ver que el do-
cente tenia dificultad para dar res-
puestas. El agotamiento, la falta de
contencién y colaboracion, su sole-

No hay lugar para algo lidico y
placentero. Y la creatividad, el
arte y el juego son fundamentales
para que la persona se sienta

integrada
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dad frente a problemas y conflictos
que se dan en el ambito de la insti-
tucion escolar... No es un problema
nuevo, esto paso siempre, aunque
seguramente antes no tenia la re-
percusion que tiene ahora. En los
ultimos afos se complejizo mas
aun, el gran tema es el Sindrome de
Burnout, estrés laboral: “quemarse
en el trabajo”. Es lo que se conoce
como el “sindrome del cuidador”:
équién cuida al que cuida? En ge-
neral, la estructura escolar argenti-
na no esta pensada para cuidar al
educador. En las escuelas no estan
formalizados los espacios para que
los docentes reflexionen y puedan
conversar en un clima relajado so-
bre lo que les pasa. Por ejemplo,
el docente secundario corre de un
establecimiento a otro, entonces
el sistema no favorece estos inter-
cambios y practicas. Es por ese
motivo que desde el afio 93 dicto
estos cursos-talleres, para crear
una conciencia diferente, para que
el valor del “darnos cuenta” se
acreciente cada vez mas, donde se
pueda pensar-reflexionar-intervenir
en esta problematica cada vez mas
compleja.

-{Qué cambios son necesa-
rios en la escuela para evitar es-
tas situaciones en el docente?

-Hace ya mucho tiempo que
se estd pensando una escuela di-
ferente. Aun no se ven plasmadas
esas ideas. Es una lucha que nece-
sita de acciones concretas porque
la realidad docente y la realidad
en general merecen de una inter-
vencién urgente: hay necesidades
que se pueden pensar como gene-
rales, pero somos conscientes de

Tenemos que darnos cuenta
que, frente a un nifio o un joven,
nosotros somos los adultos.
Somos un referente y un modelo
que tiene que facilitar el espacio

para contener y acompaiiar

que también existen particulares
a cada comunidad. Sabemos que
hay escuelas que no tienen telé-
fono, otras que tienen un exceso
de nifios por aula, otras que tienen
comunidades muy dificiles con un
alto riesgo. Hay “escuelas”, con
sus caracteristicas y cualidades
especificas, no hay “una” sola.

-&Cuales son los principales
objetivos del curso?

-Partir del “darnos cuenta” en
una conexion sensible con la rea-
lidad tanto externa como interna,
para arribar a la transformacion
personal y comunitaria. También
detenerse en aquellos focos de
conflicto para ensayar nuevas for-
mas de comunicacion, usando los
obstaculos como punto de refe-
rencia para el cambio y asi poder
encontrar recursos para mejorar la
calidad de vida de todos los inte-
grantes del sistema escolar y opti-
mizar los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Y conocer el impacto




>> ECONOMIA

RESERVAS INTERNACIONALES:

MITO | REALIDAD

Practicamente ningun economista profesional o analista politico en
general cuestiona la importancia y la libertad de accion brindadas por
las Reservas Internacionales con las que cuenta el pais. Lo que si
se esta poniendo en duda ultimamente, es el hecho de que nuestra

economia efectivamente cuenta con las reservas que oficialmente se
dice poseer. No esta en juego el poder divino de las mismas, sino su
existencia real.

Por Mariano de Miguel
Economista

& ué son las Reser-
( vas Internacionales
o y por qué son im-

portantes? Segun el propio Banco
Central de la Republica Argentina:
“Las Reservas Internacionales se
componen de las tenencias de Oro
(neto de prevision por fineza); las
divisas depositadas en correspon-
sales del exterior y existentes en el
Tesoro del Banco; las inversiones
realizadas en el exterior; y el saldo
neto de operaciones de Conve-
nio de Crédito Reciproco ALADI".
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Y sostiene que en su funcion de
concentrar y administrar sus reser-
vas de oro, divisas y otros activos
externos, computa en el rubro Re-
servas Internacionales los recursos
externos que gozan de substancial
liquidez y sélo pueden ser inverti-
dos en instrumentos financieros
liquidos y en instituciones de reco-
nocida solvencia. De acuerdo a lo
establecido en la Ley N° 25.561,
Articulo 6°, estos activos disponi-
bles constituyen prenda comun de
la base monetaria, son inembar-
gables y pueden aplicarse a los
fines previstos en dicha ley.

Es decir, las Reservas Interna-
cionales forman parte del activo
que conforma el Balance del Banco
Central. Este Balance es por demas
relevante porque el Banco Central




es la entidad emisora de la moneda
nacional, el Peso, que regulay nor-
maliza gran parte de las actividades
economicas que tienen lugar en el
interior de nuestras fronteras. El di-
nero, aqui y en cualquier parte, es
una institucién soberana, y en sus
funciones de unidad de cuenta, me-
dio de cambio y reserva de valor,
cumple su misién reguladora.

El dinero, aqui y en
cualquier parte, es una
institucion soberana, y en
sus funciones de unidad de
cuenta, medio de cambio y
reserva de valor, cumple su

mision reguladora

Ahora bien, todo activo tiene
como contrapartida un pasivo y un
patrimonio neto. Uno de los rubros
fundamentales del pasivo esta
constituido por la Base Monetaria
“compuesta por la Circulacion Mo-
netaria (billetes y monedas en po-
der del publico y entidades finan-
cieras) y los Depdsitos en Cuenta
Corriente en Pesos de las Entida-
des Financieras”. Generalmente,
se afirma que cuanto mayores sean
nuestras Reservas Internacionales,
mayor sera el respaldo de la Base
Monetaria.

Si a algo nos ha acostumbra-
do el Banco Central en los ultimos
afos es, por un lado, a una politica
de acumulacion de Reservas Inter-
nacionales (compra de ddlares, por
ejemplo); y, por otro, a una politica
pretendidamente prudencial de no
aceleracion de la Base Monetaria.
Estas dos politicas pueden convi-
vir, pero dentro de cierto marco, ya
que exigen para dicha convivencia,
la emision de Titulos, Bonos, asi
como certificados de participacion

sobre valores que posea (LEBACs
y NOBACs).

La emision de estos Titulos per-
sigue el objetivo de impedir lo que
muchos creen seria, en funcion de
sus riesgos inflacionarios, un cre-
cimiento excesivo de la Base Mo-
netaria. Pero estos mismos Titulos
también forman parte del pasivo
del Banco Central y se debe pagar
por ellos una tasa de interés que
supone un costo para esta institu-
cion. Sobre este punto es que mu-
chos analistas y economistas pro-
fesionales siembran la duda sobre
la verdadera libertad de accién de
nuestras Reservas Internacionales.
Estas ultimas conforman el activo
del BCRA pero exigen como con-
trapartida (por la politica pruden-
cial de crecimiento monetario) la
emision de LEBACs y NOBAC:S,
las cuales “engordan su pasivo”.
De aqui que estos analistas sostie-
nen que las Reservas Internaciona-
les no son nuestras.

El razonamiento anterior, a mi
entender, posee varios defectos,
aunque mencionaré soélo tres. El
primero de ellos es que, sin du-
das, las Reservas Internacionales
constituyen un activo indudable del
Banco Central, independientemen-

Las Reservas Internacionales
constituyen un activo
indudable del Banco Central,
independientemente del tamaiio
y la composicion de su pasivo,
lo cual no garantiza que las

conservemos eternamente

te del tamafio y la composicion de
su pasivo, lo cual no garantiza que
las conservemos eternamente.
Segundo: lo que debe pre-
ocupar es la comparacion entre
la rentabilidad que esas Reservas
generan cuando son invertidas en
el exterior y el costo de intereses
en el que incurre el Banco cuando
emite Letras y Notas. Hasta el mo-
mento, la rentabilidad conseguida
por la inversion de las Reservas en
entidades financieras del extranjero
mas la ganancia por tipo de cambio
(a medida que nuestra moneda se



Segiin el estado resumido de
activos y pasivos del BGRA al
7 de abril del corriente afio,
las Reservas Internacionales
ascienden a un valor aproximado
de 160 mil millones de pesos.
Por su parte, el monto total de
las Letras y las Notas emitidas
en moneda nacional asciende a
un valor aproximado de 67 mil

millones de pesos

deprecia) compensan en demasia
los costos que enfrenta la banca
central. De continuar este proceso
puede producirse eventualmente
un déficit cuasi-fiscal, aunque no
es lo que ocurre actualmente.
Finalmente, quisiera llamar la
atencion sobre el hecho de que el
monto total de Reservas Interna-
cionales es muy superior al de los
Titulos emitidos por el Banco Cen-
tral como las LEBACs y las NO-
BACs. Segun el estado resumido
de activos y pasivos del BCRA al
7 de abril del corriente afo, las
Reservas Internacionales ascien-

den a un valor aproximado de 160
mil millones de pesos. Por su parte,
el monto total de las Letras y las
Notas emitidas en moneda nacio-
nal asciende a un valor aproximado
de 67 mil millones de pesos.

A todo lo anterior debemos
agregar que, en ultima instancia y
al margen de lo que se hace con
las Reservas Internacionales, lo
que debe interesarnos es alcanzar
un adecuado nivel de las mismas
para respaldar la expansion de la
Base Monetaria, de acuerdo con
los condicionantes de estabilidad
de precios y, principalmente, en
consonancia con los requerimien-
tos del crecimiento de la actividad
economica y del empleo.

El nivel actual de nuestras Re-
servas Internacionales es mas que
aceptable, habida cuenta de la
situacion de otras variables ma-
croecondmicas relacionadas como
la cuenta corriente de la balanza de
pagos o el superavit fiscal. Seria
bueno que la discusion sobre las
reservas, asi como las relaciona-
das con nuestro excedente fiscal y
externo, se reencauce hacia la eva-
luacion de los posibles caminos
a través de los cuales este ultimo
pueda ayudar a transformar la es-
tructura productiva de un pais atra-
sado como el nuestro. En un marco
donde la inversiéon de calidad y el
financiamiento para dicha estruc-

Seria bueno que la discusion
sobre las reservas, asi como
las relacionadas con nuestro
excedente fiscal y externo, se
reencause hacia la evaluacion
de los posibles canales a través
de los cuales este tltimo puede
ayudar a transformar la estructura
productiva de un pais atrasado

como el nuestro

tura productiva son escasos, no
tiene demasiado sentido preocu-
parse excesivamente por la susten-
tabilidad financiera de un negocio
que no cierra en sus fundamentos
economicos. La “Empresa Argenti-
na" solo sera viable e integrada si
se desarrolla. >
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>> ESTUDIOS DE ESTADISTICA

FL PRISMA DE LA ESTADISTICA

Trabajar con la estadistica econdmica y social es un arma de doble
filo. En teoria, debe servirnos para informar como es la realidad, como

vivimos, gué se debe hacer para que la poblacion viva mejor. Pero a
veces a partir de ella, se engana.

Por el Instituto de Estudios Fiscales y Econémicos (IEFE)

“Sabéis lo que es la estadistica...

_una cosa con lo que se hace la cuenta general

de los que nacen, van al hospital,

a la cércel, a la curia o a la fosa.
Mas para mi la parte més curiosa
es la que da el promedio individual

‘en que todo es parte por igual

hasta en la pob/acién‘ menesterosa.
Hoy resulta sin engafio
que segun la estadfstica del ano

te toca un pollo cadames
Y aunque dicho pollo en tu mesa se ha/le ausente, :

entras en la estadistica lgua/mente

a estadistica, y en particular
la vinculada a lo econémico
y social, gana importancia a
partir de la revolucion keynesiana
alla por los afios 30. Esta vision
econodmica necesita que el sector
publico cuente con informacion
fidedigna, ya que es a partir de
esta escuela de pensamiento que
se sostiene que el Estado puede
y debe intervenir en asuntos eco-
némicos y, para ello, debe formar
una gran base de informacion en
pos de que las politicas publicas
puedan intervenir y modificar la
realidad de forma mas eficaz.

£
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Desde alli aparecen los prime-
ros disefos de una contabilidad
social con informacion macroeco-
nomica sistematica: ingreso nacio-
nal, ahorro, precios, inflacion, em-
pleo, inversion, consumo, etcétera.
Uno de los primeros economistas
que contribuyeron en este sentido
fue Simon Kuznets (Premio Nobel
de Economia en 1971), cuyos de-
sarrollos en materia de contabi-
lidad nacional fueron notables al
plantear las dificultades en la me-
dicion de las magnitudes.

Sin embargo, la estadistica no
es neutral. Por ejemplo, llama la

atencion que uno de los libros mas
famosos sobre el tema se titule
¢Cémo mentir con la estadistica?
(1954) de Darrell Huff donde se
analizan distintos vericuetos en re-
lacion a como se puede engafar a
través de los propios instrumentos
que la misma da.

Medidas de centralidad

La transformacion de la esta-
distica de bondadosa en maliciosa
se da en realidad por los proble-
mas intrinsecos de la misma. Con
el objetivo de ser esquematica y
escueta, muchas veces deja de ser



El crecimiento con ponderaciones
democraticas implica que se
valora igualmente el de todos
los sectores, mientras que con
ponderaciones de pobreza se

valora mas el de los pobres que

de los ricos

representativa respecto de la rea-
lidad cuando se la utiliza mal o se
interpreta segun la perspectiva del
prisma del observador.

Tomemos por ejemplo el calcu-
lo sobre cuanto es el salario men-
sual que percibe cada una de las
personas que componen un de-
terminado grupo compuesto por 5
individuos adultos. Es muy sencillo
en tal caso saber como es “la rea-
lidad” ya que son sélo 5 personas.
Suponiendo que obtengo esta in-
formacion: Pedro $1.600, Maria
$3.500, Jos¢ $1.200, Juan $1.200
y Eugenia $1.250.

Pero la situacion cambia si al-
guien pregunta: “dcuanto percibe
de salario alguno de los miembros
de ese grupo?”. Alli resulta un
poco mas dificil la respuesta ya
que todos ganan distinto. éPuedo
decir alguna cifra “representativa”
de salario de ese grupo de per-
sonas? La estadistica cuenta con
algunos instrumentos para dar esa
respuesta pero, écudl utilizar?

El “promedio” o “media” a se-
cas es una tipica medida de cen-
tralidad con la que cuenta la esta-
distica. Se obtiene sumando la to-
talidad de las magnitudes y luego
dividiendo dicha suma por la can-
tidad de observaciones que se tie-
nen. En el ejemplo citado hay que
sumar todos los salarios y luego
dividir el resultado por 5 (numero
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de personas). En este caso el pro-
medio nos da $1.740.

Frente a este resultado cabe
hacernos nuevamente la pregunta
de si ese valor resulta representa-
tivo. Notese al menos dos cuestio-
nes importantes. En primer lugar,
NINGUNO de los 5 percibe exac-
tamente $1.750. En segundo lugar,
CUATRO DE LAS CINCO tienen
salarios menores a esa cifra, con lo
que bien podrian decir que dicho
promedio no es representativo de
su situacion. Ahora bien, dacaso
hicimos trampa y mentimos al ob-
tener el promedio? No, en términos
estrictamente estadisticos el pro-
medio esta bien obtenido y no se

!
. o
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ha falseado ninguna informacion. A
lo sumo, se podria decir que no es
la mejor herramienta para describir
la realidad (o la realidad que desde
una optica en particular interesa
mostrar) o que intencionalmente
se exhibe esa informacion para no
ver la realidad.

Otra medida de centralidad es
la denominada “modo”, que resulta
ser el valor que se encuentra en la
mayoria de las observaciones. En
nuestro ejemplo, $1.200 es el valor
del salario que aparece dos veces
($2.800 aparece solo una vez, lo
mismo que $1.600 y $1.250). En-
tonces, el “modo” es $1.200. En
este caso, el valor de centralidad
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Cuadro 1. Las distintas versiones del crecimiento en la Argentina’

o Ponderadores del Crecimiento
Periodo de i
o inistro de
Etapa Cor.nparacmn de | Afios Econamia Presidente ; e Pobreza ?
ingresos ! Riqueza Democratico
Alt 1 Alt 2
Septiembre de
DICTADURA 1980y Septiembre | ¢ | Martinezde Videla -10% -14,3% 134% | -13,4%
MILITAR de 1974 Hoz
Septiembre de
EE:V%EGRRAABIA 1985y Septiembre | 3 Grinspun Alfonsin 26,2% 25,3% 27,0% 25,5%
de 1982
PLAN Septiembre de
AUSTRAL 1986 y Septiembre 1 Sourrouille Alfonsin 13,9% 12,1% 11,1% 11,2%
de 1985
PRIMER Septiembre de
ggﬁ%%}fgﬂ?mn 1994dy Septiembre 3 Cavallo Menem 34,7% 34,1% 24,2% 29,0%
e 1991
SEGUNDO Septiembre de R
ggﬁ%’s’ﬂf?ﬂ?am 1998dy Septiembre o Ferr?;:;ez Menem 16,2% 14,5% 11,8% 12,3%
e 1996
CRECIMIENTO Primer semestre de L
POST- 2006 y Cuarto 25 ya9nas Kirchner 32,1% 36,2% 34,0% 34,50
: icelll
CONVERTIBILIDAD | trimestre de 2003 | Micell ' ’ :

' Se toman en cuenta los ingresos del Gran Buenos Aires por disponibilidad de informacion oficial
2| alternativa 1 pondera cada decil con la participacion del ingreso en orden inverso (el 1° decil con la ponderacion del ingreso del 10° decil, el 2° con la del &, efc) y la alternativa 2
corresponde al criterio estricto de Bacha (inversa en la participacion en el ingreso de cada decil de ingreso).

Fuente: CIEPYC-UNLP (Centro de Investigacion en Economia Politica y Comunicacidn, Universidad Nacional de La Plata) en Entrelineas de Ia Politica Econdmica N°6.

Ponderaciones de riqueza es
el crecimiento oficial, mientras que
las otras variantes tienen la mirada
puesta en una valoracion democra-
tica y de pobreza.

Es interesante ver que en casi
todas las etapas la medicién oficial
(ponderacion por riqueza) es mayor
que las versiones alternativas, lo
que significa que beneficio mas a
ricos que a pobres. Incluso duran-
te la dictadura militar, cuando hubo
una caida del ingreso en cualquier
version, la caida fue menor para los
ricos.

Solo en el periodo encarado a
partir de 2003 (también durante el
breve lapso del primer afio de de-
mocracia en 1983), las otras ver-
siones son mayores a la oficial, lo
que significa que el crecimiento fue
mas importante para pobres que
para ricos o al menos fue democra-
ticamente distribuido.

La estadistica y la vision del
trabajador

La estadistica es fundamental
para realizar una buena descripcion
de la situacion economica pero hay

que tener en cuenta que las medi-
ciones no son neutrales y depen-
den de la dptica desde la cual se
miren. Desde el punto de vista del
trabajador, es importante la cons-
truccion de estadisticas confiables
que representen en forma fidedig-
na sus condiciones de vida, su cul-
tura de consumo, sus actividades
laborales y de esparcimiento. Sélo
asi estaremos preparados para no
dejar que nos quieran hacer creer
que un pollo es igual a tres. >

" Metodologfa de construccidn del cuadro 1

Los datos de ingresos se tomaron de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH-INDEC) correspondientes al aglomerado urbano del Gran Buenos Aires (incluye Ciudad
de Buenos Aires y Conurbano Bonaerense) ya que es el que tiene los datos homogéneos desde 1974, Por otra parte, muchos especialistas sostienen que la situacion
del Gran Buenos Aires es representativa del contexto total pals.

Los datos fueron homogeneizados a valores constantes a través del indice de precios al consumidor (IPC).

El ingreso se tomd para cada decil, esto es, para la poblaci6n dividida en diez partes iguales desde el decil més rico (10% mas rico) hasta el decil més pobre (10%
mas pobre), como si se tratara de la evolucidn de los ingresos de los diez deciles en forma independiente.

Los resultados de las ponderaciones de riqueza corresponden a los que efectivamente arrojan los calculos de las tablas de la EPH que utiliza dichos ponderadores en
forma implicita. Es decir, el crecimiento de cada decil se pondera por la participacidn que dentro del total de ingresos tiene cada decil. Como los deciles mas ricos son
los que acaparan la mayor parte del ingreso, ponderan més.

Para resultados de los ponderadores democréticos se considers que el incremento de los ingresos de cada decil es igual de importante. Es decir, se le asignd al creci-
miento del ingreso de cada decil una ponderacian de 0,1, En este caso es indiferente el incremento de los ricos respecto de la clase media o de los sectores pobres.
Se trahaj6 con dos alternativas para medir el crecimiento bajo ponderaciones de pobreza aunque los resultados no cambian sustancialmente. La alternativa 1 pondera
cada decil con la participacion del ingreso en orden inverso (el 1° decil con la ponderacion del ingreso del 10° decil, el 2° con la del 9, etcétera) y la alternativa 2
corresponde al criterio estricto de Bacha que consiste en otorgar la ponderacion mediante la inversa en la participacion en el ingreso de cada decil.




>> ECONOMIA

LA CRISIS HOY
SOCIALISMO DE LAS PERDIDAS

Por José Sbattella
Economista

‘ de los bancos en Esta-

4 dos Unidos, que arrastro
al resto de los paises centrales
y llevé al mundo a un proceso
recesivo segun la Organizacion
Internacional del Trabajo duran-
te 2009 se generaran 50 millo-
nes de desocupados-, plantea
un desafio politico, econémico
y social respecto a la viabilidad
del capitalismo globalizador
como sistema hegemoénico de
organizacion del proceso de
produccion y distribucién de los
bienes.

l‘ | agravamiento de la crisis

Los ideodlogos del capitalismo
habian cerrado esta discusion en
los ultimos afios del siglo pasado
planteando el fin de las ideologias
y el triunfo del sistema de “merca-
do” como el unico posible, con-
siderando ridiculas las funciones
del Estado como regulador.

En este esquema, lo verdadera-
mente ridiculo resulta el esquema
de asistencia que se ha planteado
en los paises centrales donde el
Estado es requerido por los ban-
cos para que solucione los sucesi-
vos defaults en que fueron cayen-
do, como producto, justamente,
de los manejos “desregulados”
impulsados por ellos mismos.

Miles de millones de dolares
y euros se destinan a los bancos
para evitar su quiebra y nada se
dice de los compradores de las vi-
viendas que no pueden pagar sus

cuotas, por los cuales se desato la
crisis en Estados Unidos. A esta
situacion se debe agregar que los
despedidos por la crisis son recibi-
dos por los sistemas de seguridad
y asistencia social de los Estados.

Sintetizando: el Estado debe
asistir a los bancos y a las empre-
sas que quiebran, y ademas recibir a
los despedidos y cesanteados que
aquellos van dejando en el camino.

El viejo esquema de privatizar
las ganancias y socializar las pérdi-
das se ha agudizado de tal manera
que habilita de nuevo la discusion
sobre la racionalidad del sistema
capitalista como ordenador del sis-
tema de produccion y distribucion
de bienes.

A : 4
e o

Marco Teérico Previo

Considerando que es esencial
recomponer una vision estratégica
centrada en la posibilidad de los
pueblos de derrotar la creciente
polarizacion en la distribucion de
la riqueza, asi como la depredacioén
de los recursos naturales, se pre-
senta a continuacién un esquema
de andlisis que recupera la visién
de la economia desarrollada por
el estructuralismo latinoamericano,
actualizada por el economista Sa-
mir Amin, hoy presidente del Foro
Social Mundial.

Se trata de dar respuesta a una
vieja pregunta de la practica politi-
ca: 4Qué hacer?

La presentacién metodologica



de los temas se basa en dos ejes:
el “pesimismo de la inteligencia”,
que segun Gramsci debe emplear-
se para analizar la realidad cruda-
mente, y en oposiciéon dialéctica,
el “optimismo de la voluntad” para
poder cambiarla. Es decir, una con-
traposicién entre la “tendencia” de
la realidad por un lado, y las excep-
ciones o alternativas generadas
por el ejercicio de la voluntad po-
litica, por otro.

En funcion de este criterio he-
mos definido cinco pares dialécti-
cos fundamentales para compren-
der la dinamica econdmica social
del mundo, y a su vez, las posibi-
lidades que hay para enfrentarla
considerando una voluntad politica
que la condicione:

PESIMISMO DE LA INTELIGENCIA

la tiza \ marzo de 2009

Crist para La Tiza

OPTIMISMO DE LA VOLUNTAD

GLOBALIZACION REGION

CONCENTRACION DEMOCRATIZACION

MERCADO EXTERNO o Trabajo Esclavo MERCADO INTERNO o Trabajo Digno
POLITICOS CONDICIONADOS POLITICOS CONDICIONANTES
DILUCION DEL ESTADO FORTALECIMIENTO DEL ESTADO

Globalizacién versus Regiona-
lizacién

Apartarse de la tendencia que
somete a los paises a la logica del
capitalismo sélo es viable median-
te la intervencion de una fuerte
voluntad politica de resistencia.
Cada pais, segun tres situaciones
-los recursos naturales, las condi-
ciones morales, técnicas y politicas
de su poblacion, y la calidad de su
dirigencia- puede condicionar su
propia insercion en la globaliza-
cioén. Por ello, el “optimismo de la
voluntad” constituye la unica posi-
bilidad que se tiene de cambiar la
logica y los destinos que el capi-
talismo globalizado determina en la

periferia. En este sentido, lo que se
opone a la tendencia, al concepto
de globalizacion, desde el lado de
la voluntad, es el concepto de re-
gion: la region es necesariamente
producto de la voluntad politica y
su existencia supone el condicio-
namiento de la globalizacion.

Concentraciéon versus Demo-
cratizacién

Opuesta dialécticamente a la
concentracion esta la democrati-
zacién, un proceso que depende
principalmente de la voluntad poli-
tica. éLa democratizacion de qué?
Del acceso al crédito, al capital, a
la tecnologia.
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Miles de millones de dolares y
euros se destinan a los bancos
para evitar su quiebra y nada se
dice de los compradores de las
viviendas que no pueden pagar
sus cuotas, por los cuales se

desatd la crisis en Estados Unidos

Para abordar el analisis del
actual proceso de concentracion,
asi como las claves para lograr un
movimiento inverso, partiremos del
concepto de “excedente econémi-
co”. La apropiacién y el uso que
se da al excedente resulta clave
para definir una tendencia de con-
centracion, o del proceso inverso.
Por ello, el concepto de excedente
pondra en evidencia la crucial im-
portancia de la voluntad politica
para la defensa de intereses co-
lectivos, especialmente en paises
subdesarrollados, debido a las dis-
paridades sociales que el sistema
global genera. De este modo, si la




Sin el ejercicio de la voluntad
politica no es posible que existan
ni pequefios comerciantes, ni
PyMEs, ni sectores minoristas,
debido a que la logica del sistema

de acumulacion los elimina

concentracién es la tendencia, la
voluntad politica opone a ella un
freno y permite que sobrevivan
sectores socio-econdmicos que
de otro modo serian marginados o
excluidos. Sin el ejercicio de la vo-
luntad politica no es posible que
existan ni pequefios comercian-
tes, ni PyMEs, ni sectores minoris-
tas, debido a que la logica del sis-
tema de acumulacion los elimina.
Por tanto, es condicionando dicha
logica que puede lograrse un re-
sultado diferente.

Mercado externo (Trabajo Es-
clavo) versus Mercado Interno
(Trabajo Digno)

El discurso hegemonico del
modelo global sostiene que el
crecimiento, el dinamismo de una
economia, se logra con el desarro-
llo del mercado externo.

El discurso ideologico domi-
nante supone que para ser com-
petitivos se requieren salarios de
miseria. La postura del discurso
dominante llega a tal extremo que,
condicionando el desarrollo al cre-
cimiento de las exportaciones, exi-
ge condiciones laborales cada vez
mas precarias para lograr compe-
titividad global, que transforman
las relaciones laborales en condi-
ciones de esclavitud.

Por otra parte, el modelo global
promueve la especializacion regio-
nal: una especializacion por pais.
La particularidad de la Argentina
es que “comemos” lo mismo que
exportamos, lo que plantea con
mayor crudeza la contraposicion
entre el consumo del mercado in-
terno y la exportacion.

En oposicion al esquema de
globalizacién que promueve la es-
pecializacion hacia el mercado ex-
terno, del lado del optimismo de la
voluntad se encuentra la utilizacion
del mercado interno como instru-
mento de integracién nacional. El
mismo es necesario para evitar
que esta logica global arrastre a un
pais hacia un modelo de economia
dual que reproduce la relacion de
centro—periferia global hacia den-
tro del pais.

Ante la propuesta de dar pro-
tagonismo al mercado interno es
necesario tener en cuenta las con-
diciones para desarrollar una pro-
duccién nacional competitiva. En
este sentido, la propuesta de “des-
conexion” del sistema de precios
global supone modificar el sistema

mente, respetando condiciones la-
borales dignas y aprovechando las
mejoras tecnoldgicas para aumen-
tar el nivel de vida de la poblacion
y no su expulsion.

Dirigencia condicionada versus
dirigencia condicionante

Otra consideracion clave invo-
lucra a la dirigencia, que puede ser
condicionada o condicionante.

Mientras una dirigencia con-
dicionante podria beneficiar a los
productores nacionales, la con-
dicionada favorece que sean los
sectores transnacionales los que
se lleven todos los beneficios. Si
desde el ejercicio de la voluntad es
factible modificar las condiciones
reales, es fundamental la presencia
de una dirigencia social, politica y

de precios interno. Un instrumento
a utilizar es la apropiacién social de
la renta de los recursos naturales.
En la medida en que no estemos
en condiciones de exportar trabajo
digno o ni siquiera “comprar” el tra-
bajo digno argentino, deberemos
estar “desconectados” del sistema
global de precios, hasta tanto la
investigacion, el desarrollo y la ca-
pacitacion de la fuerza laboral nos
permitan “conectarnos” armonica-

Cada pais, segiin tres situaciones
-los recursos naturales, las
condiciones morales, técnicas
y politicas de su poblacidn, y la
calidad de su dirigencia-, pueden
condicionar su propia insercion en

la globalizacion




cultural que pueda condicionar la
insercion en este modelo, dado
que historicamente dicha insercion
se ha vinculado con la dirigencia
que pudo negociar un lugar en el
mundo con el poder de turno.

Dilucién del Estado versus For-
talecimiento del Estado

La posibilidad de control del
espacio econdémico se basa en
los poderes de policia propios del
Estado. Es desde la utilizacion del
poder de policia del Estado nacio-
nal, provincial y municipal que se
modifica la realidad o se reproduce
el statu quo.

En la medida que no estemos en
condiciones de expartar trabaip
digno o ni siquiera “comprar” el
trabajo digno argentino, deberemos
estar “desconectados” del sistema

global de precios

En los paises en que las diri-
gencias son condicionadas se ha
ido diluyendo el rol de los Estados
en el ejercicio del poder de policia.
El condicionamiento del modelo
global implica necesariamente la
situacion inversa: el fortalecimiento
del poder de imperio del Estado,
jerarquizando los organismos de
control, asumiendo la responsabi-
lidad indelegable del mismo en la
Salud, la Educacién, la Justicia y el
control del medio ambiente.

En sintesis...

Del lado del pesimismo de la
inteligencia se enlazan la globaliza-
cion, la concentracion y la especia-
lizacion en el mercado externo. Del
lado del optimismo de la voluntad:
la region y su defensa, la democra-
tizaciéon del acceso al capital, a la
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tecnologia y a los recursos natura-
les, y la utilizacion del mercado in-
terno como instrumento de integra-
cion nacional. Estas opciones se
materializan en una dirigencia, que
puede ser condicionada o condi-
cionante. Es decir, condicionada
por este modelo global, o capaz de
modificar las condiciones reales
desde el ejercicio de la voluntad.

En ambos casos los instrumen-
tos disponibles para la modifica-
cion de la realidad se basan en la
utilizacion del poder de regulacion
del Estado en cualquiera de las ju-
risdicciones: nacional, provincial,
municipal.

Una vez definido el esquema de
analisis -con este marco teorico de
pesimismo de la inteligencia por un
lado y optimismo de la voluntad por
Siro=rcorienza Tatnscasion~sbune

un proyecto de desarrollo susten-
table para la Argentina.

En primer lugar, es necesario
identificar las condiciones que re-
sultan indispensables para que
en nuestro pais sea viable bajo el
esquema que se presente. En este
sentido, hay que reflexionar sobre
la sustentabilidad de la propuesta,
para lo cual debe investigarse si /a
Argentina tiene excedente econd-
mico o si en su defecto debe en-
deudarse continuamente para po-
der sobrevivir.

Lo que intentaremos exponer
aqui es que el problema argentino
no radica en la falta de capacidad
de acumulacién enddégena. Nues-
tro pais genera un excedente basa-
do en tres rentas (minera, agraria
y petrolera) pero ellas se fugan y
se diluyen, canalizandose en inver-
siones fuera del pais, o en gastos
suntuarios de las sucesivas olea-
das dominantes.

La viabilidad de un proyecto
alternativo no se confirma con la
constatacion de la existencia de
los recursos, es decir del exceden-
te y las diversas modalidades de la

Nuestro pais genera un excedente
basado en tres rentas (minera,
agraria y petrolera), pero ellas se
fugan y se diluyen, canalizandose
en inversiones fuera del pais,

0 en gastos suntuarios de las

sucesivas oleadas dominantes

renta. Para que sea posible incidir
sobre el sistema de acumulacion
enddgeno es necesario que se
conforme una estructura de poder
suficientemente firme.

Sibien la capacidad de apropia-
cién del excedente es el instrumen-
to que permite condicionar el sis-
tema de precios relativos internos,
dicha capacidad, a su vez, debe
Ingygrarserostinianiasassinstituaing

nes que tienen el monopolio de la
fuerza publica (Fuerzas Armadas y
policia) y las entidades que deten-
tan el poder de policia del Estado.
Estas ultimas son constituidas por
todos los organismos reguladores
de las empresas privatizadas, el
sistema impositivo y aduanero, y el
Banco Central. La estructura insti-
tucional cobra de este modo una
importancia fundamental como
condicion de posibilidad de mode-
los alternativos de acumulacion.

En este mundo periférico hay
roles posibles para la Argentina
en el marco latinoamericano, roles
que la crisis actual ha potenciado
generando una oportunidad se-
mejante a la que posibilitaron los
intentos de autonomia de los pai-
ses periféricos en la posguerra del
siglo pasado.

Las transiciones politicas y eco-
némicas iniciadas en Latinoaméri-
ca estaran enmarcadas por la ca-
pacidad de las dirigencias politicas
del campo popular para conformar
alianzas de sectores sociales que
condicionen el poder que domino
la escena hasta la crisis actual. >
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VOLUMEN 2

El amor visto por las mujeres

Programa dedicado al amor, a través de los ojos de tres brillantes rea-
lizadoras del cine de animacion: Joanna Quinn, Wendy Tilby y Michaela
Pavlatova, introducidas por las imagenes de la obra de la inglesa Beryl
Cook.

La salida de las chicas, Joanna Quinn (Inglaterra, 1987)

Cuerdas, Wendy Tilby (Canada, 1991)

Repetir, Michaela Pavlatova (Republica Checa, 1995)

Opera / Rigoletto

Adaptacion de la célebre opera Rigoletto del compositor italiano Giuse-
ppe Verdi que se estrenara en 1851. Un excepcional cortometraje reali-
zado con marionetas animadas, una de las creaciones mas ambiciosas
de Purves, que conjuga toda la dramaturgia de la 6pera con una brillante
técnica de animacion de mufiecos.

Rigoletto, Barry Purves (Inglaterra, 1993)

Historias de Ciudades

Programa dedicado a historias de ciudades y su vinculaciéon con las
obras de artistas plasticos, como Edward Hopper, Joaquin Torres Garcia
y Romulo Maccié. Un misterioso barrendero, una ciudad dividida en cel-
das, y las intrincadas y escondidas conexiones urbanas que enlazan a los
individuos en una comunidad.

El Barrendero, Serge Elissalde (Francia, 1995) =
Particiones, Bériou (Francia, 1997) g %
Cuando comienza el dia, Wendy Tilby y Amanda Forbis (Canada, 1995) |

VOLUMEN 3
El amor
Programa enteramente dedicado al amor y su vinculacién con las distintas
disciplinas del arte. Los distintos tipos de amor y un recorrido por el legado de
Henri Matisse, Pablo Picasso y Francis Bacon.
Palabras en el aire, Sylvain Vincendeau (Francia, 1995)
Un dia, Marie Paccou (Francia, 1997)

Tridngulo, Erica Russell (Inglaterra, 1993)

Tragedias mintsculas
Una exquisita realizacion plastica comprendida por nueve cuentos que retratan
historias cotidianas penetrando en las oscuras caras de la personalidad: la
hipocresia, el cinismo, las manias, las frustraciones y las obsesiones.
Las Tragedias Mintsculas, Jean-Loup Felicioli y Alain Gagnol (Francia, 2001)

Animacion latinoamericana
Programa dedicado a la animacion latinoamericana, con una seleccion de cor-
tos que tienen como escenario a nuestro continente y como protagonistas a
algunos de los personajes tipicos y legendarios. Un recorrido por la tradicion
artistica de México y su vinculacion con la muerte, presentando la obra de José
Guadalupe Posadas.

Yo Quiero, Walter Tournier (Uruguay, 2000)
Cortos Tabaré: Mate, Proteccién al menor y Silencio, Tabaré Gémez Laborde
(Uruguay, 1995)

Caraballo maté un gallo, Simoén Feldman (Argentina, 1993)
Hasta los huesos, René Castillo (México, 2001)




EL MURO EN UMBRAL

“Los argentinos, todos, tenemos que recono-
cer que ya nos movemos en el marco de catorce
siglos de historia, con siete proyectos naciona-
les recorridos. Y que somos los dos personajes
bésicos de cada proyecto: el protagonista y el
antagonista."

Construir el Modelo Argentino demanda como ta-
rea previa derribar el muro que nos impide ver y asumir
toda nuestra Historia, todo nuestro territorio y el del
Continente del que somos parte. Muro que presenta
a la miseria como inmodificable, que nos limita a una
logica urbana y a la vision productiva del Proyecto del
80: el de una Argentina circular que concentrada en la
pampa agricola ganadera dio la espalda a su interior y
al resto de Suramérica. Muro que separa, que divide.

El conjunto de investigaciones que se desarrollan
en esta obra colectiva se propone convertir el muro
en UMBRAL de cambio que nos permita reconocer
todo nuestro pasado -el que nos gusta y el que nos
disgusta- para consolidar el presente proyectando
el futuro. Préximos al Bicentenario de la Revolucion
de Mayo debemos asumir que tenemos por lo menos
1.400 afos de Historia y que hemos transitado siete
proyectos de pais diferentes, reflexion superadora del
corse ideologico que también a modo de muro intenta
acotar nuestro pasado a la Historia de los ultimos 200
afos -0 a lo sumo 500 cuando, en el mejor de los ca-
sos, se incluye la Colonizacion Espaiiola.

“Toda la historia es nuestra historia. Todo el
pasado es nuestro pasado. Aunque a veces prefe-
rimos quedarnos con sdlo una parte de ese pasa-
do, seleccionando ingenua o engafiosamente una
época, una linea, unos personajes; queriendo elu-
dir tiempos, ignorar hechos y omitir actuaciones.”

Es claro que cuando un pais o un individuo no
decide su proyecto vital se ve condenado a vivir en el

proyecto de otro o en una suerte de existencia banal,
no elegida

(de cambio)

Nos proponemos superar lugares comunes que
ven la Historia como un simple anecdotario, que con-
funden Plan de Desarrollo (cuantitativo) con Proyecto
de Pais (cualitativo), para desde la identidad que bro-
ta de nuestra tierra aportar al argumento o partitura
para actuar y al discurso para entender la realidad.

éQué es el crecimiento? éQué entendemos por
desarrollo? &Con cudl desarrollo lo comparamos?
Seguir creyéndonos que somos europeos, que los ar-
gentinos “descendemos” de los barcos, que el marco
ideologico real es excluyentemente el euro anglo cén-
trico, es un muro que debemos convertir en UMBRAL
de liberacion, transitando y asumiendo la propia prac-
tica y el propio pensamiento, mestizo y situado.

La Patria -insistimos- tiene catorce siglos de his-
toria que constituyen una herencia que no puede ig-
norarse ya que contiene nuestra cultura liberadora,
define nuestra personalidad social y nutre nuestra
propia vision superando la autocéntrica de los paises
dominantes.

Las investigaciones que presentamos son produc-
to del pensamiento y orientacion del filosofo argenti-
no Gustavo Cirigliano, de quien hemos tomado como
punto de partida la estructura de analisis que formula
en su libro Metodologia del Proyecto de Pais:

“Somos siete proyectos y los siete son nues-
tros: son nosotros. No podemos seleccionar los
hechos que nos gusten y desechar los ingratos...
Cada proyecto histérico, politico o nacional (utili-
zamos los términos con similar significacién) re-
acomoda, reorganiza, revalora los hechos segin
el nuevo significado que conforme a sus valores
centrales adquieren. Asi, si la Geopolitica es la
reorganizacion de la geografia de siempre para
hacer una nueva historia, cada Proyecto de
Pais produce un reordenamiento espacial; en
verdad sélo se da geopoliticamente en relacién
con un Proyecto Nacional, nunca en abs-
tracto "2

Es claro que cuando un pais o un individuo no de-
cide su proyecto vital se ve condenado a vivir en el
proyecto de otro o en una suerte de existencia banal,
no elegida, que lo sepamos o no, lo aceptemos o lo
neguemos, es lo que nos pasa a los argentinos desde
1976.



“Para los paises con muchos siglos, su pasa-
do (que es historia) es la fuente para la reflexion
y para el andlisis de sus problemas. Para los pue-
blos con escaso pasado, o con poco pasado reco-
nocido como tal, la historia se vive mas como un
futuro, como algo a realizar, como un proyecto”’

El muro que oculta toda nuestra Historia es funcio-
nal a asumir otras historias y no la propia. Asi como
la realidad territorial y espacial Argentina y Surame-
ricana es absolutamente diferente a la europea, el
pensamiento abstracto euro-anglo-céntrico formula
propuestas excéntricas a nuestra realidad, a nuestra
identidad y a nuestra conveniencia.

“.. un pais al ser el despliegue de un proyecto
asumido, puede ser comparado con una semilla,
un fértil cédigo genético que se va adaptando inte-
ligentemente y superando las variadas circunstan-
cias en razén de la idealideal que lo moviliza"?

El modelo es una elaboracién intelectual que un
pensador, un politico o un grupo propone; cuando esa
propuesta/modelo es querida (decision de la volun-
tad) se convierte en proyecto. Nuestro pasado, agre-
ga Cirigliano, registra varios modelos propuestos y
proyectos queridos.

Asi como Ia realidad territorial y espacial Argentina
y Suramericana es absolutamente diferente a |a
europea, el pensamiento abstracto euro-anglo-céntrico

formula propuestas excéntricas a nuestra realidad, a
nuestra identidad y a nuestra conveniencia

Manuel Belgrano, José de San Martin, Juan Bau-
tista Alberdi, Domingo Faustino Sarmiento, Juan Pe-
ron, proponen modelos. Algunos fueron convertidos
en proyectos, como el que para el Proyecto del 80
inspira Alberdi. Otros no, como el de la Argentina flu-
vial que Sarmiento propone bajo la denominacion de
“Argirdpolis”, y el del Modelo Argentino propuesto por
Perén el 1° de Mayo de 1974.

El esquema que ordena esta revision plena de la
Historia conforme secuencia de proyectos asume lo
que Rodolfo Kusch plantea cuando exige deslimitar el
pensamiento parcializante que hoy tenemos y que no
se anima a pensar el todo, terminando por eliminar lo
que teme integrar.

Nos preguntamos: éAcaso no fue “proyecto” el de
los habitantes que poblaron nuestro suelo desde el
afio 6007 {Aceptar las visiones y categorias auto-cén-
tricas conduce a negar el caracter volitivo de quienes
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vivieron antes de la conquista hispana? &Aceptamos
que eran seres inferiores? Y en ese caso, éinferiores
a quién?

No asumir nuestra identidad impide que asumamos
nuestra ontologia y provoca el que no nos reconozca-
mos y no advirtamos el mestizaje biologico y cultural
que se constata desde por lo menos hace catorce si-
glos y en los primeros habitantes de nuestra tierra,
antes de la colonizacion hispana y del ingreso de co-
rrientes migratorias de otros continentes. Porque en
definitiva desaparecer nuestro pasado niega nuestra
personalidad social e imposibilita que seamos libres.

Todo el pasado es nuestro pasado y no una por-
cion de él elegida a nuestro antojo. Porque si no, ¢de
quién sera ese pasado que existio pero es negado®,
como nos desafia nuestro fildsofo Gustavo Cirigliano,
a la vez que propone investigar el pasado de la Ar-
gentina como proyectos que se sucedieron, algunas
veces auténomos o en busca de serlo, otras depen-
dientes, con aspectos positivos o negativos, pero que
no pueden eliminarse ya que aunque nos guste o no,
son nuestros.




“Cada época tiene su espiritualidad y es riesgo-
sa esta préctica historica posmoderna de interpretar
los distintos proyectos de pais, que, a su manera,
expresaron el espiritu de una época, con la eticidad
y las sabidurias de otra. Aunque reconozco que es
dificil eludir esta logica, ya que ella a menudo nos
atrapa. En este caso los textos comparados nos
permiten advertir las diferencias profundas que las
proyecciones, en su capitulo cultural, contienen, a
partir de cosmovisiones, mostrando también sus
utopias y escatologias”®

Asumir el estudio del antiproyecto lleva indubitada-
mente a acreditar que se trata de un primer proyecto
totalizador de proyectos, el que justamente por ser un
antiproyecto niega todos los proyectos, constituyendo
un agujero negro donde se hunden todos los proyec-
tos. Salir del antiproyecto demanda la tarea que EL
UMBRAL asume: retomar la propia historia -toda- para
recuperar la posibilidad de proyectar y de organizar.

"Paraddjicamente, el antiproyecto es el primer
intento coherente de asumir la totalidad de fa his-
toria, pero en forma negativa. Es una totalizacién
negativa. El octavo proyecto deberfa asumir esa
misma totalidad de los proyectos anteriores, en for-
ma positiva""

Todo Proyecto Nacional es modelo y contramodelo
para los proyectos nacionales que habran de seguir-
le (Principio 11° de Metodologia del Proyecto de Pais),
por eso el antiproyecto es contramodelo en tanto nos
suministra experiencias y consecuencias negativas a
evitar en el futuro.

Salir del antiproyecto da razén al esquema pro-
puesto por Gustavo Cirigliano y justifica la revision
total de nuestra Historia, negada, desaparecida por
el modelo de sumision incondicionada, que equivale
a la esclavitud personal, anula toda posibilidad de ar-
gumento propio de vida histérica y pone en manos
ajenas aun la decision acerca de la continuidad como
Nacion.

La secuencia de Proyectos de Pais vividos cuya
revision se aborda es:

1. Proyecto de los habitantes de la tierra. (500-1536) Francisco Pestanha
2. La Argentina hispana o colonial. (1536-1800) Mario Casalla

3. Las Misiones Jesuiticas, o la Repiblica Cristiana. (1605-1768)  Catalina Pantuso
4, Independentista, (1800-1850) Hugo Chumbita

5, EI Proyecto del 80. (1850-1976)
. EI Proyecto de la Justicia Social, (1945-1976)
1. El Proyecto de la sumisidn incondicionada

al Norte imperial y globalizador. (1976- ...

Jorge Bolivar
Oscar Castellucci

Armando Poratti

Nos preguntamos: éAcaso no fue “proyecto” el
de los habitantes que poblaron nuestro suelo desde

el afio 6007 éAceptar las visiones y categorias
autocéntricas conduce a negar el caracter volitivo de
guienes vivieron antes de la conquista hispana?

Para la construcciéon del Proyecto Octavo es le-
gitimo rearmar la Historia tal como lo hizo a su turno
el Proyecto del 80, cuando resignifico el pasado en
funcion del proyecto que propiciaba. Liberarse impo-
ne reescribir la Historia rescatando la ignorada, supe-
rando el limitado eje que pretende que la Argentina
nacio en 1810.

El desafio es contactar e integrar los 14 siglos de
nuestra Historia y sus siete proyectos, analizandolos,
contextualizandolos y describiendo su forma organiza-
tiva, para que la informacion valorada constituya el ci-
miento para el Proyecto Octavo. EL UMBRAL rescata
la herencia que contiene toda nuestra cultura, define
nuestra personalidad social, nutre la propia vision y es
liberadora. La herencia que no puede ignorarse.

Extracto del Prologo de Proyecto Umbral. Resig-
nificar el pasado para conquistar el futuro, un traba-
jo realizado conjuntamente entre SADOP, SUTERH,
CEPAG (Centro de Estudios para la Patria Grande) e
IMA (Instituto para el Modelo Argentino).

! Cirigiliano, Gustavo F. J. Metodologfa del Proyecto de Pas. Editorial
Nueva Generacion, noviembre de 2002.

2 0b. Cit.

3 0b. Cit.

4 Db. Cit.

5 Ob. Cit.

5 Bolfvar, Jorge. Ver investigacion Proyecto del Ochenta en EI Umbral,
T Poratti, Armando. Ver investigacion Proyecto de la Sumisian
Incondicionado al Norte Imperial en El Umbral,
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Editorial

Obras sociales
La salud de los trabajadores, cuidada por los trabajadores.

Gremiales
Tres miradas sobre la Paritaria Federal Docente.

Enseianza Media
Aportes para el debate sobre la nueva escuela secundaria/ Entrevista a Maria Rosa Almandoz,
Directora Ejecutiva del Instituto Nacional de Educacion Técnica (INET).

Violencia escolar
Relaciones (peligrosas) entre violencias, escuela y medios/ Entrevista a la Lic. Laura Waisman/
De la violencia a la Subjetividad.

Economia
Reservas Internacionales: Mito o Realidad/ El prisma de la estadistica/ La crisis de hoy.
Socialismo de las pérdidas.

Lo mejor de Caloi en su tinta
SADOP acompaiia la edicion en DVD del programa que presenta las animaciones mas destacadas
del mundo.

Proyecto El Umbral
Adelanto del prélogo del libro que busca resignificar el pasado para conquistar el futuro.






