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El claro posicionamiento de la CGT que encabeza Hugo

Moyano frente al modelo neoliberal y a las politicas de ajuste
estructural y el acceso del SADOP a esa conduccién en la Se-
cretarfa de Seguridad Social, constituyen los elementos de ma-
yor significacién para la institucién en los inicios de 2000.

Desde sus origenes, alld por 1947, el SADOP privilegio su
participacién organica, junto al resto de los trabajadores, en la
central que los nuclea, la CGT.

Por ello, después de més de cincuenta afios, este paso tiene
un profundo significado para los docentes privados agrupados
en SADOP. Maés atin, es en estos momentos cuando mas se iden-
tifica nuestra realidad laboral con el conjunto de les trabajadores.

La insercién del SADOP en la nueva conduccién de la
CGT es al mismo tiempo un compromiso y un desafio: ser
parte de una construccién de poder que represente genuina-
mente los derechos de los trabajadores y, a la vez, hacer re-
sonar en el seno del movimiento obrero organizado la voz
de los docentes.

De allf 1a participacién de los docentes en la protesta social
que incluy6 la medida de accién directa del 5 de Mayo. Los
tiempos que vienen estardn signados por la explicitacién de las
causas que determinan la actual situacién socio-econémica y
sus efectos.

Este esfuerzo por leer adecuadamente la realidad y juz-
garla desde nuestro patrimonio historico-cultural estd inti-
mamente vinculado con nuestra tarea cotidiana. La educa-
cién es, en definitiva, el encuentro entre la historia, la socie-
dad y la cultura.

También, en esta nueva entrega de La Tiza, nos propone-
mos brindar elementos de anélisis para evaluar la realidad so-
cial argentina a la luz de la situacién econdmica. Esa sociedad
es la que, en definitiva, interactda con la escuela a lo largo y a
lo ancho del pais.

En este marco, intentamos continuar con el tratamiento de
la problematica del financiamiento educativo y su falta de so-
lucién definitiva. Es cierto que hay garantia del presupuesto
nacional para el Fondo de Incentivo Docente, pero también es
verdad que no se cumple ni siquiera el pago en cuotas del au-
mento salarial y que no estd previsto qué pasara luego de que

finalice, en 2001, dicha garantia.

Si bien nos referiremos al financiamiento de la educacion,
no resulta oportuno, por lo menos por ahora, avanzar en el
anélisis y la toma de posicién acerca de la politica educativa de
las nuevas autoridades nacionales. Poco se sabe, més alld de la
nueva estructura del Ministerio, sobre los alcances politicos de
la nueva gestion.

Es verdad que en el seno del Consejo Federal de Educacién
y Cultura soplan aires de revisién de sus acuerdos y de estudio
sobre la viabilidad de cierta implementaci6n de la transforma-
cién educativa. La nueva conformacién politica de la Argenti-
na imprime a dicho Consejo el caracter de &mbito privilegiado
para las decisiones politicas de la educacién.

El debate sobre la reforma laboral es otro de los grandes te-
mas que abordamos en La Tiza. Lo hacemos como correlato de
las posturas ptiblicas del SADOP, que se manifestaron én Pla-
za de Mayo y adquirieron formas particulares de acuerdo a ca-
da region del pais. .

Cuando el lector tome contacto con estas paginas, el pro-
yecto de reforma laboral tendrd un destino definitivo. Quere-
mos expresar con toda claridad nuestro profundo desacuerdo.
Es falso que la ziplicacién de la ley va a crear nuevos puestos
de trabajo. Una vez més, los que pierden son los trabajadores.

Sea cual fuere la suerte de la reforma laboral, es importan-
te que los docentes sepan que la misma no es aplicable a la
educacién privada y que, en virtud de los acuerdos logrados el
afio pasado, el sector —SADOP y los empleadores— tiene un
dmbito y un procedimiento especial de negociacién colectiva.

Por tltimo, los gestos de la reconciliacién —propios del
Jubileo— parecen golpear con fuerza sobre el corazén delos
pueblos. Juan Pablo If en Medio Oriente. El cardenal Prima-
testa en la Mesa del Consenso. Allf no caben las palabras ni las
reflexiones, solo es legitimo contemplar el lenguaje profundo
de los signos. '

Los docentes privados del SADOP, como en la escuela, sa-
bemos leer la historia 'y, al mismo tiempo, somos protagonis-
tas de la cultura del pueblo, esa que sabe de justicia social y
solidaridad.

Buenos Aires, mayo de 2000
Consejo Directivo Nacional - SADOP




Hugo Moyano, secretario
general de la CGT, Horacio
Ghilini, secretario general
de SADOP: y Horacio Muijica,
secretario general de Tra-

bajadores de Farmacia.

- Aunque los traba]adores y sus dirigentes

valoramos la unidad como objetivo estra
gico, la mayoria de los delegados congresa

les'de la Confederacmn General del Traba}o'

concurrimos a la. convocatona realizada e
el micro estadio de Ferro el 16 de marzo ¥y
constituimos la nueva conduccmn del mov

miento obtero orgamzado que encabeza el-

camionero Hugo Moyano.
No fue un congreso mas. 1a }ornada es

tuvo preparada por el traba]o de varias co-
misiones de sindicalistas que, en un hecho
inusual, dieron luz a un documento politico.

que contiene las claves de la postura de la

nueva CGT frente a la reahdad ”c1a1 y eco-

némica de la Argenti

El acontecimiento en si estuvo rodeado
de'un clima sin precedentes. Debate amphol ,

y participativo, concurrencia de delegacio

ries extran]eras v mlstlca En Verdad Ia pro-ﬁ

yeccion (
e U sentzmzento del d1recto

EI Congreso fuegun,pimto,' ei
0 a un tiempo de precanza

‘ el proyect de reforma 1abora1 q e debate




Senado.
Fue un punto de inflexién porque
después de mucho tiempo, el sindica-
lismo volvié a ubicar el debate en tér-
minos de modelo de pais. La discusién
trascendi6é ampliamente la mera reivin-
dicacién'y plante6 con profundidad la
pregunta por la identidad nacional y el
proyecto.

Esta cuestion, de neto corte ideol6-
gico, coloca el proceso del movimiento
obrero argentino frente a uno de los
grandes desafios de su historia: proce-
sar el debate interno, conquistar la uni-
dad y profundizar el afianzamiento del
modelo-nacional desde la perspectiva
del Pueblo:

"Hoy, cuando el pensamiento neoli-
beral intenta trasformar el trabajo en
una mercancia de poco valor, denigran-
dolo, atentando contra los derechos
fundamentales del hombre, la organi-
zacién familiar y social y la democracia
participativa, reafirmamos la vigencia
de las organizaciones sindicales de pri-
mer nivel, segundo y tercer grado co-
mo instrumentos insustituibles de la
sociedad para la defensa del trabajo,
pero también para la reconstruccién de
un estado inteligente y solidario capaz
de subordinar el mercado y ponerlo al
servicio del bien comtin".’

La declaracién del sindicalismo na-
cional en Ferro avanza en definiciones
politicas. Denuncia al capitalismo fi-
nanciero internacional, al FMI y al Ban-
co Mundial como los verdaderos deten-
tadores del poder. Indica el objetivo de
la lucha, dejando en claro que no se
combate ni combatira ningin gobierno
democratico.

Del mismo modo y en consonancia
con los_postulados sostenidos por el
MTA (Movimiento de los Trabajadores
Argentinos) durante los dltimos seis
afios, se declara el principio de inde-
pendenciade la central trabajadora res-
pecto de todo partido politico, sin per-
juicio dela‘participacién politica de los

_y la solidaridad. ,
~ En lo inmediato, la conduccién de
la CGT trabaja con gestos. Solidaridad
con los inundados del NOA, presencia
activa en el conflicto social, foros de
técnicos y profesionales, son algunas
de las acciones que ya’ s¢ han llevado a
cabo.

Mientras tanto el escenario pohhco
nacional se enfrenta al debate por la ley
laboral; la CGT ya anuncié que resisti-
ra. No hay signos de reactivacién. El
Mercosiir en crisis, demoras en la arti-

culacidn de politicas sociales, recortes
al plan "Trabajar’, entre otros factores.

La foto de la vida cotidiana no pue-

_ de imperdirnos la proyeccion de la pe-
licula de la vida de los pueblos. Por
ello, recurriendo a la _concepcion de la
cultura popular planteada por la CGT,
invitamos a una serena reflexion en tor-

trabajadores en parhcular

En el plano el cultural, el Congreso ,
defini6 su opcion por la cultura popu-
lar, la educacién para todos y la forma-
cién profesional como herramienta es-
tratégica para la dignificacion del tra-
bajo. ;

"Para’la CGT la cultura reside en la
patria y la patria son los trabajadores"?
Esta recuperacion del concepto de so-
berania cultural licado a la proyeccién
nacional es tno de los elementos de
mayor riqueza y que, por su naturale-
7a, seguramente constituira uno de los
caminos de mayor reflexion-accién de
la nueva CGT. '

El movimiento ebrero planteo asi-
mismo su propuesta econdmica basada
en el proceso de reindustrializacion, la
redistribucién del ingreso, la expansién
razonable del mercado interno y la
creacién de demanda de bienes de con-  no a la esperanza.
sumo masivo, todo ello en el marco de . Por todo esto, frente a una instancia
politicas claras de proteccién de la pro-  decisiva para la historia del sindicalis-
ducci6n y el trabajo argentinos.  mo argentino, la consigna de recuperar

Los trabajadores denunciamos que la CGT para los trabajadores aparece
frente al recurrente déficit comercial el como niicleo orientador de una etapa
modelo apela al endeudamiento exter-  en sus objetivos y y en sus métodos, pero
no como 1inico camino para afrontar  sobre todo en la conviccion de la lucha
esos déficits. La deuda externa crece  por la dignidad del trabajador y su fa-
entonces, Iupotecando el presente yel milia en el marco de un modelo de pals
futuro delos argentinos. para todos.

El Congreso de Ferro aprobo tam— ‘ Solamente el tiempo, sabio en eva—,
bién la estrategia de la concertacmn na-  luaciones, podra medir los alcances de
cional a fin'de encontrar un cammo al-  los hechos, las ideas y actitudes que los
ternativo de desarrollo con justicia so- traba]adores argentinos tuvimos frente
cial y apoy6 el llamado a la concerta-  a esta encrucijada.
cién realizado por la Comision Eplsco-f - '
pal de Pastoral Social, comprometlendo
los esfuerzos para que sus cometidos se
transformen en propuestas concretas y .
concertadas. . .

Esta referencia exphc1ta de la CGT a
la Pastoral Social es un hecho sin prece- -
dentes. Yanoes una v151ta de apuro, un
pedido de "paraguas' o una mediacién.
Es una clara referencia al camino ético
promovido por la Iglesia para construir
la paz social sobre la base de la justicia -

Prof Horacio A GHILINI
Secretario General SADOP

, Consejo Directivo Nacional
Secretarzo de Segurzdad Soczal CGT.

1- Confederacién General del Trabajo, "Por

_ tna Patria Justa, Libre y Soberana’. Docu-
mento del Congreso General Ordinario de
la CGT, Marzo 16 de 2000 ~
2- Idem.




Los Trabajadores rechazamos el proyecto

de reforma laboral porque atenta contra

T

el salario y la organizacion sindical, no

genera empleo ni reactiva la economia.

Los Trabajadores rechazamos el proyecto de
reforma laboral porque atenta contra el salario y
la organizacién sindical, no genera empleo ni
reactiva la economia,

A modo de resumen, se puede dividir el pro-
yecto de reforma laboral enviado por la Cémara de
Diputados a la Cdmara de Senadores en cinco as-
pectos generales: estfmulo aJa coniratacién laboral,
perfodo de prueba, modificacién al régimen de
convenciones colectivas de trabajo, modificaciones
al procedimiento de convenciones colectivas, mo-
dificacién del régimen de practicas desleales.

El primer aspecto habla del estfimulo a la con-
tratacién laboral. Aqui se establecen reducciones a
las contribuciones a la Seguridad Social —Sistema
integrado de jubilaciones y pensiones y asignacio-
nes familiares— respecto de los nuevos trabajado-
res que confrate un empleador, exonerandolo de
abonar un tercio de las contribuciones vigentes,
excepto las contribuciones a las obras sociales.

Otro aspecto a considerar es el perfodo de
prueba: se establece una extensién de dicho perfo-
do, et los nuevos contratos laborales, en un plazo
de tres meses, prorrogables por convenciones co-
lectivas hasta seis. En la actualidad el perfodo de
prueba es de treinta dfas, extensibles por conve-
nio colectivo a seis meses.

El tercer punto a tener en cuenta es la modi-
ficacién del régimen de convenciones colectivas
de trabajo ya que se dispone una modificacion
de la Ley 14.250 que otorga validez juridica al
convenio colectivo posterior que renuncie o es-
tablezca inferiores derechos al convenio colecti-
vo anterior.

Il convenio colectivo de empresa debe ser

negociado por el sindicato con personerfa gre-
mial; la comisién negociadora se constituird con
representantes del sindicato y delegados del per-
sonal o miembros de la comision interna. Se ex-
cluye de la negociacign del convenio colectivo de
empresas a las federaciones. Se hace prevalecer al
convenio colectivo de 4mbito menor sobre el con-
venio colectivo de 4mbito mayor.

Se faculta la exclusion del régimen del conve-
nio colectivo a aquellas empresas que se encuentren
en situacion de crisis por un tiempo determinado.

También se fijan pautas para la negociacién
de convenios vencidos.-

El cuarto aspecto plantea modificaciones al
procedimiento de convenciones colectivas. Al res-
pecto del procedimiento de la negociacion colecti-
va la reforma crea el Servicio Federal de Media-
cién'y Arbitraje} cuya misién es intervenir en los
conflictos que se planteen en el marco de la nego-
clacién colectiva, a requerimiento de cualquiera
de las partes.

Por ltimo se debe tener en cuenta la modifi-
caci6n del régimen de précticas desleales. El mis-
mo se modifica estableciendo que las asociaciones
sindicales pueden ser condenadas por practica
desleal. En el régimen vigente la practica desleal
es solo aplicable a conductas de los empleadores
que resulten contrarias a la buena fe o ética de las
relaciones profesionales.

Una consideracién especial debe formularse
sobre la derogacion del decreto N° 2184/90, que
se reemplaza por el art. 19 de la ley de reforma
laboral.

Aquel decreto establecia las pautas y proce-
dimientos a seguir ante las medidas de accién

directa respecto del funcionamiento de los ser-
vicios esenciales, considerdndose tales, como
principio general, aquellos cuya interrupcion
total o parcial pudiera poner en peligro la vida,
la salud, la libertad o la seguridad de parte dela
poblacion (art.1).

Elart. 19 de la ley en cuestién no establece nin-
guna pauta sobre la clasificacién de servicios esen-
ciales, faculta al Ministerio de Trabajo a disponer
sobre la aplicacién de servicios minimos, y autori-
za al rgano administrativo, en el caso de falta de
acatamiento de lo determinado al respecto, a apli-
car las méximas sanciones contra las asociaciones
sindicales: suspension o cancelacién de la persone-
ria gremial o la intervencién de la misma.

VALORACION CRITICA DE LAS
REFORMAS PROPUESTAS

En primer lugar cabe destacar que esta ley
no generard empleo, por cuanto la experiencia de

estos tiltimos afios ha demostrado acabadamente

que la rebaja del mal llamado "costo laboral" no
incentiva la contratacién de nuevos trabajadores
y por el contrario contribuir a aumentar la gra-
ve falta de financiamiento que viene sufriendo en
los dltimos afios la seguridad social.

Nuevamente el Estado argentino produce
una politica de transferencia de recursos sociales
en favor de los sectores econémicamente més po-
derosos.

El empleo es una cuestién de Estado y requie- - |
te politicas serias que aumenten la productividad
de la economia y la competitividad de la produc-



cién nacional sin afectar el salario de los trabaja-
dores.

La competitividad empresarial debiera basar-
se en la innovacién tecnolégica, la capacitacién y
participacién de los trabajadores, el acceso al cré-
dito, politica tributaria equitativa y la rebaja de los
servicios publicos prestados por las empresas pri-
vatizadas.

Carece de sentido ampliar el perfodo de
prueba ya que las escasfsimas indemnizaciones
previstas en ley vigente (N° 25.013) no obstaculi-
zan la contratacién de nuevos trabajadores, los
que pueden ser despedidos con una minima in-
demnizacién (una doceava parte de la mejor re-
muneracién por cada mes de servicio). Esta refor-
ma harfa correr el riesgo que se utilice la figura co-
mo una modalidad contractual, desvirtuando su
finalidad de comprobar la capacidad del trabaja-
dor para ocupar el cargo.

Se favorece por lo tanto la rotacién de trabaja-
dores, lo cual incrementara la inseguridad en el em-
pleo y el riesgo de accidentes de trabajo.

Respecto de las modificaciones a la Ley 14.250,
éstas se contraponen con el mandato constitucional
de proteccién al mundo del trabajo y con el dere-
cho a negociar colectivamente.

Bl proyecto transgrede la libertad sindical y
los convenios de la Organizacién Internacional
del Trabajo en la materia (convenios N° 87 y 98) al
establecer la modificacién en materia de practica
desleal que obliga a la asociacién sindical a nego-
ciar colectivamente.

Al fijar la prioridad de los convenios por em-
presa sobre los de dmbito mayor destruye el con-
cepto-del salario minimo convencional aplicable a
toda la actividad. Se favorece por lo tanto que
dentro del mismo universo laboral existan traba-
jadores que perciban por la misma tarea distintas
remuneraciones, lo que contraviene las expresas
garantias constitucionales de igual remuneracién
por igual tarea.

En realidad el proyecto de ley tiene como ob-
jetivo debilitar el poder sindical; una prueba de
ello es la exclusién de las federaciones de la nego-
ciacién de los convenios colectivos por empresa.

Contrariando el espiritu de la ley de asocia-
ciones sindicales, la reforma otorga al Estado una
facultad que invade la autonomia sectorial ya que
no se limita a un control de legalidad o respeto del
orden priblico, sino que decide sobre el nticleo de
la negociacién con el peligro de alterar el equili-
brio del convenio. )

El Servicio Federal de Mediacién y Arbitraje

tiene la pretension de ser el gendarme de la nego-
ciacion, al asumir facultades jurisdiccionales im-
propias del poder administrativo.

La reforma trae una modificacién sustancial
en el derecho sindical argentino en cuanto incluye
en el régimen de las practicas desleales a las aso-
ciaciones sindicales, las que pueden ser condena-
das por rehusarse a negociar colectivamente.

La negativa a negociar en épocas de crisis es
un ejercicio y herramienta legftima de la libertad
sindical, que no puede ser contrariada sin violen-
tar la Constitucion.

La libertad sindical, reconocida en la Consti-
tucién nacional y los convenios de la OIT, podria
verse restringida por una resolucién contraria a las
pretensiones sindicales que pudiere emitir el SFM-
yA o por la promocién de querella por prctica
desleal. De este modo el Estado y los empleadores
podrian limitar severamente la libertad sindical.

El nuevo articulo 19 pone en evidencia el ob-
jetivo de la nueva ley de cercenar la libertad sindi-
cal, que en el caso se plasma con la facultad otor-
gada al Ministerio de Trabajo de limitar hasta el
extremo el derecho constitucional de los trabaja-
dores a la huelga. ‘

EL SADOP Y LA REFORMA LABORAL

Corresponde analizar cual es el efecto que po-
drfa tener la reforma respecto de nuestro sector en
caso de transformarse en ley, ya sea segin el texto
elevado por la Camara de Diputados o con las mo-
dificaciones que se introduzcan en el Senado.

El art. 23 del proyecto de ley faculta a las par-
tes a establecer las formas de articulacién de los
convenios colectivos de trabajo.

Respecto a la negociacion colectiva, el SADOP
ha acordado, en noviembre del pasado afio, la cons-
titucion de Ja Comision negociadora en el &mbito
del Ministerio de Trabajo con representantes de las
entidades empleadoras. El SADOP y los represen-
tantes de los empleadores celebraron ante el Mirnis-
terio-de Trabajo el acuerdo sobre el procedimiento
especifico de la negociacién colectiva en tramite. Di-
cho acuerdo pondera las particularidades del sector
previendo una descentralizacién a través de Comi-
siones regionales o provinciales que contemplen la
diversidad de realidades de todo el pais.

También se pactd la reglamentacién del proce-
dimiento de la paritaria, se acordd que el desarro-
llo de la negociacién se realizaré en el marco de la
buena fe, y se determinaron con claridad las obli-

gaciones de cada una de las partes.

Desde la transferencia de los servicios educa-
tivos a las jurisdicciones el SADOP generd un pro-
ceso de descentralizacién o federalizacién de la
unién que permite afrontar una instancia de ne-
gociacién no centralizada.

La reforma propuesta mantiene al SADOP
como Gnico representante de todos los docentes
privados del pafs para negociar colectivamente en
todos los ambitos de negociacién.

Esta afirmacién se fundamenta en los arts. 3y
22 del proyecto, que establecen que el sindicato
con personerfa gremial es la Unica organizacién
sindical legalmente habilitada para negociar co-
lectivamente en todos los niveles

Los negociadores por el SADOP son designa-
dos de conformidad con los estatutos sociales y en
esto la reforma nada ha innovado. Es nuestra orga-
nizacion la que en ejercicio de su autonomia secto-
rial decidir4, en cada caso, quién la representard en
el proceso de negociacion colectiva, sin que la ley
altere o invada esta esfera exclusiva de decisi6n.

Ratificando las consideraciones aqui verti-
das, el SADOP contintia avanzando en el proceso
de negociacién colectiva a través de la comision
negociadora y en cumplimiento del mandato del
tltimo Congreso nacional extraordinario,

Ni el proyecto oficial de reforma laboral, ni
sus comentarios mediaticos han trabado el desa-
rrollo de esta negociacion ni lo trabardn, por cuan-
to es finalidad tltima e indelegable de la organi-
zacion el remover los obstaculos que dificulten el
cumplimiento pleno de los derechos de los traba-
jadores docentes privados (art. 3 ley N° 23.551).

Asimismo, al estar expresamente excluidos
en el proyecto los docentes alcanzados por el régi-
men de la Jey N° 23.929 (negociacion colectiva pa-
ra los trabajadores docentes estatales) y encon-
trandose los docentes privados comprendidos en
un procedimiento especial de negociacién colecti-
va, es posible afirmar que la totalidad de la activi-
dad docente estarfa excluida de Ja reforma.

Mario Romdn ALMIRON
Secretario Gremial SADOP - CDN

Marcela B. GRANERO
Asesora Legal SADOP

Juan Pablo CAPON FILAS
Asesor Legal SADOP




En nuestro ntimero anterior afirmabamos
concluyentemente que la educacién v el finan-
ciamiento educativo debian contar con recursos
presupuestarios genuinos y estables.

s evidente que algfin aliancista podria
afirmar que nuestro reclamo se vio concretado
en las primeras medidas del presente gobierno,
pero el "cristal” con el que miramos nosotros los
recursos, el presupuesto y el financiamiento
educativo, es diferente y nos muestra otro pa-
norama. Nuestra vision no tiene nada que ver
con lo partidario; si tiene mucho (o todo) de
distintos intereses.

1.0 QUE HIZO EL GOBIERNO DE LA ALIANZA

Apenas asumido el gobierno encard el te-
ma de inmediato. Propuso derogar el impuesto
automotor, aumentd y generalizo otros impues-
tos, sumo algebraicamente recursos y garantizo
$660.000.000 para el pago del incentivo docente
en el afio 2000.

De todo esto sacamos algunas conclusio-
nes: al derogar el impuesto automotor el go-
bierno hizo lo que todos esperdbamos, lo que
nadie defendié (salvo Maffei) cuando la instru-
mentacién y pago del incentivo. El incentivo
docente, sin dudas, quedd ratificado como in-
_cremento salarial, lejos de la interpretacion de
ntestros empleadores que sostenfan que era un
impuesto con recaudacion direccionada. Por el
”impuestazo" ahora todos aportan a financiar el
pago del incentivo y en la suma algebraica de
recursos, se redujeron los aportes nacionales a
programas provinciales de infraestructura es-
colar.

La CTERA apoyé todas estas medidas.
iNosotros no! Nosotros les propusimos a algu-
nos senadores que os recursos para el financia-
miento los dispusieran de recursos financieros,
como los depdsitos a plazo fijo, lo que tomo es-

“tado publico porque algunos formalizaron esta
Iniciativa.

Con nuestra propuesta no s6lo se obtenian
recursos para alcanzar la garantfa de los

$660.000.000; también se lograban rectrsos pa-

ra ampliar el financiamiento para el pago del
incentivo a los docentes de escuelas universi-
tarias y dependientes de otros organismos ofi-
ciales, para ampliar el aporte para los estable-
cimientos privadds parcialmente subvencio-
nados v, de este modo no serfa necesario el re-
corte de los aportes nacionales para los pro-
gramas provinciales sobre infraestructura es-
colar.

El final del proceso es conocido. En el pri-
mer trimestre del afio 1999 las provincias reci-
bieron para sus programas $40.000.000; en el
2000 ese monto se redujo a $2.000.000, lo que
significé que la mayoria de las jurisdicciones no
contaran con aulas suficientes para la transfor-
macién educativa.

Pero esta novela no termind con el recorte a
Jas provincias. Cuando lo entrevistamos al mi-
nistro Llach junté con la UDA, al hablar del pa-
go del incentivo docente nos contd otro capitu-
lo de la misma, que se podria titular "Como in-
terpretar las leyes para cumplir su letra, cum-
plir con el FMI y perjudicar al docente.”

Llach entonces nos dijo: Por el incentivo
docente en el afio 2000 los docentes cobraran
el doble que lo percibido en 1999; lo cual pare-
ci6 exacto (el afio pasado cobramos
$330.000.000), pero ante nuestra pregunta so-
bre la segunda cuota del '99, nos reitert la pri-
mera afirmacién y entonces, rapidamente en-
tendimos que el ministro habfa acufiado un

sofisma algebraico: para llegar a la suma ga-
rantizada no sélo se recortd el aporte a las pro-
vincias, sino que también se "echd mano" a la
segunda cuota del ‘99. En sintesis: se paga el
incentivo, se cumple la garantia con "recursos
ajenos”, nada genuinos.

Después aparecio otro capftulo: el pago en
cuentagotas, que la CTERA répidamente acepto.

PARA APORTAR A LA REFLEXION

Si entendemos que los recursos deben ser
genuinos podemos descontarle a la garantfa del
sofisma $130.000.000 de recorte a las provincias
y unos $100.000.000 provenientes de la recau-

dacién del impuesto automotor (0 segunda
cuota’99). Si a esto le agregamos la solicitud del
gobierno nacional para que las provincias com-
pleten Ia primera gota de la primera cuota, pa-
ra cubrir el 25% del total comprometido para
este afio, nuestro resultado seré que tras mucho
ruido... ;jHay pocas nueces de incentivo enla ca-
nasta familiar de los docentes!

La ley 25053 estableci6 el incentivo docen-
te por el término de 5 aflos. La ley 25239 de re-
forma tributaria ("impuestazo") redujo a 2 afios
la garantia del financiamiento para el pago del
incentivo. Nuestro derecho salarial perdi6 en
afios de garantia, lo que podrfa simbolizarse
con que le echaron mano a $1440 de nuestros
bolsillos. )

;Garant{a? Hay una sola: Llach suma para
el Fondo y los docentes nos vamos al fondo.

HABEAS DATA

Uno de los recursos extraordinarios que la
Constitucién Nacional incorpord en 1994 fue el |
habeas data para garantizar el derecho a la in- |
formacion de los ciudadanos, porque la infor- |
macion es poder.

Hasta ahora ni la AFIP ni el Ministerio de
Educacién nos informan fehacientemente sobre
el monto total percibido por el impuesto auto- |
motor, el que constituye lo que nos deben por la
segunda cuota del "99. g

No existen practicamente antecedentes, Z
pero el SADOP, que no acompafié ni apoyo al
gobierno nacional en esta novela o cuento, tie- |
ne decidido iniciar una accién de esta natura-
leza para garantizar la informacién a todos los
docentes, principalmente a los docentes de es-
tablecimientos privados; para que sepamos
cuanto se nos adeuda por el 99, o cuénto.
aportamos a la garantia del sofisma que in-
vent6 Llach.

Dr. Pedro E. BAYUGAR|
Secretario General Adjunto
SADOP - Consejo Directivo Nacionslf



La estrategia elegida por la administracion del presidente De la Ria
se alinea con la tradicion fondomonetarista del ajuste. La l6gica del
planteo radica en la obtencién del apoyo del organismo multilateral, pa-
ra generar confianza en los inversores, con miras a la reduccién del cos-
to pais y la dinamizacién de los flujos financieros, a los que esta sujeta
la suerte de un modelo que depende del financiamiento externo.

La Carta de Intencion, recientemente aprobada por el Fondo, y di-
fundida por las autoridades argentinas, comienza por remarcar el com-
promiso con la convertibilidad y toda la l6gica del programa propuesto
deriva de ese compromiso.

Se persiste, entonces, en el camino de la devaluacién inversa, que
tan magros resultados ha dado hasta ahora. Y asi se lo reconoce explici-
tamente cuando se anuncia como objetivo la baja de costos y precios y
la profundizacién de las "reformas estructurales”, que comienzan por la
laboral, pero incluyen la salud y la educacion.

Todo esto fue previsto por nosotros hace seis meses, cuando adver-
timos que si el nuevo gobierno —que por entonces adn no habia sido ele-
gido— pretendia extender la supervivencia del modelo, solo podria ha-
cerlo en el marco de una politica mas conservadora que la de la adminis-
tracion precedente. Decfamos entonces que los objetivos mas probables
de una politica de este tipo serfan el ajuste fiscal y la baja del salario real.

El ajuste fue, efectivamente, la primera accién de gobierno, que se
realiz6 con cardcter de urgencia. Del segundo objetivo, la baja del sala-
rio real, se pretende que dé cuenta la "reforma laboral”.

Tanto desde el Ministerio de Trabajo como desde el de Economia se
viene insistiendo en que el objetivo de las modificaciones propuestas a
la legislacion laboral no es la baja salarial, sino un hipotético aumento
de la "empleabilidad”. De hecho la reforma apunta a dos objetivos que
s6lo pueden tener como consecuencia la caida del salario real promedio:
la precarizacién y el aumento de la rotacién, por la via de la extensién
del perfodo de prueba y el debilitamiento del poder negociador de los
trabajadores, mediante la descentralizacién de la negociacién colectiva.

Por otra parte, y a sabiendas de que el mayor obstdculo para la
adopcion de estas medidas es la resistencia de las organizaciones sindi-
cales, se pretende debilitar estas estructuras a través de la destruccién
del sistema solidario de salud, que es hoy por hoy el principal servicio
que los sindicatos ofrecen a sus afiliados. Esta estrategia ha sido cuida-
dosamente disefiada por los organismos internacionales de crédito, y
puesta en accion hace varios afios. Este ha sido uno de los principales
condicionamientos, no s6lo del FMI 'y el BM, sino también del Banco In-
teramericano de Desarrollo, y es a ello que se refiere la Carta de Inten-
cién cuando habla de "reformas estructurales” en el 4rea de salud.

Tanto en exposiciones ptiblicas como en reuniones privadas, los
miembros del equipo econémico se han manifestado firmes defensores
no sélo de la convertibilidad sino del actual tipo de cambio, al afirmar
que cualquier accién dirigida a variar el tipo de cambio real vigente no

tendria otro resultado que la baja del salario de los trabajadores. Sin em-
bargo, sus acciones concretas apuntan a lograr precisamente ese objeti-
vo, en el marco cambiario actual.

La realidad es otra: un esquema de salida del cepo de la convertibi-
lidad implicarfa necesariamente el desarrollo de acciones complemen-
tarias para que el costo sea asumido por quienes se beneficiaron de ella,
particularmente el sistema financiero y las transnacionales. En ese caso
podria preservarse el salario castigando a otros sectores, lo que implica-
ria una fuerte redistribucién del ingreso. Esto no sélo apuntarfa a la jus-
ticia social, sino que darfa un fuerte impulso para la reconstruccion del
mercado interno, y serfa una via (la tnica posible, a nuestro juicio) pa-
ra el lanzamiento de una politica de crecimiento con equidad.

Quienes han optado por ganarse la confianza del establishment
prefieren el camino opuesto: persistir en la "reduccién del costo laboral”
(Ia baja de salarios directos e indirectos) y la eutanasia del mercado in-
terno. La esperanza es que alguna magia extrafia induzca inversiones
que tendran el efecto de terminar con la recesion (recesién que, segin
los voceros del equipo econdmico, ya ha terminado). Es dificil compren-
der qué razon tendrian las empresas para invertir en produccion que no
hallard mercado, porque éste ha sido destruido.

Es que los conductores de la economia se hallan atrapados por un cir-
culo vicioso. El ajuste, "impuestazo” y reduccién del gasto mediante, no
puede tener consecuencias reactivadoras, sino todo lo contrario. Suena
poco convincente el argumento de fa generacién de confianza, y mds bien
se trata de la l6gica de contadores ptiblicos aplicada a la gestion del pre-
supuesto, que poco tiene que ver con el instrumental desarrollado en la
materia por la ciencia econdmica durante mas de sesenta afios. La mora-
toria de la deuda interna ostenta la misma Jégica, tiene el mismo caracter
pro-ciclico, y es ademds profundamente no equitativa cuando simulta-
neamente se respetan sin titubeos los vencimientos de la deuda externa.

En sintesis, no se trata de generar confianza en el sector productivo
y en la poblacion acerca de las posibilidades de superar el estancamien-
to, sino de otorgar a la especulacion internacional la seguridad de poder
seguir realizando pingiies negocios sobre el empobrecimiento progresi-
vo del pueblo argentino.

Y todo este proceso esta orientado por las usinas ideoldgicas y los
mecanismos de chantaje de la banca multilateral, que hace afios (practi-
camente desde su fundacién) que abandoné su funcién de procurar los
equilibrios macroeconémicos globales para convertirse en garante de la
rentabilidad de la especulacion financiera. Mientras no haya voluntad
nacional de emprender una politica independiente, estos organismos
seguiran siendo el verdadero poder. Y el modelo estard incubando una
crisis inevitable.

Dr. Victor MORON
CESS (Centro de Estudios Socio-econdmicos y Sindicales)




" ;:Por qué motivo los gremios docentes no es-
tin todos juntos?" Es la pregunta que los
maestros v profesores se hacen cada vez que
enfrentan la toma de decisién frente a una
medida de fuerza y, eventualmente, cuando
necesitan sumar voluntades ante la politica
educativa.

La cuestion tiene historia; es posible inten-
tar un analisis en el presente cuya proyeccion,
sin dudas, plantea desafios y expectativas en
torno a las definiciones.

El proceso de sindicalizacién docente en
la Argentina es poco menos que reciente. Los
antecedentes estan circunscriptos a organiza-
ciones que nuclearon sectores de la docencia
con un porcentaje de afiliacién relativa en fun-
cién del colectivo gremial.

Atn asf, la Unién Docentes Argentinos
(UDA) tuvo un importante desarrollo en los
afios previos a la dltima dictadura militar.

Como los procesos de concientizacién po-
litica de la sociedad argentina, que se vieron
sesgados por los altibajos de la vida democré-
tica, la participacion sindical se enfrentd a las
mismas dificultades. Recién a partir de 1945 se
organizaron la totalidad de los gremios por ac-
tividad y se unificé la central de trabajadores
dando asi articulacién a los primeros esque-
mas del modelo sindical argentino.

Los trabajadores docentes, aunque con ex-
periencias claramente significativas, no logra-
ron otorgar visibilidad a sus reclamos hasta el
periodo posterior al advenimiento de la demo-
cracia en 1983.

Esta situacién no es casual; de algtin mo-
does aéi correlato de la tendencia del pensa-
mieritb y la politica internacional que ubica a
Ja educacién como factor estratégico en desa-
rrollo de las naciones.

Los politiclogos del siglo XXI sostienen
que estamos en las visperas de la sociedad del
conocimiento y, en este sentido, afirman que la
educacion adquirird un papel relevante; de es-
te modo, los docentes se transforman actores
sustanciales de este proceso.

Al comienzo del gobierno encabezado por
el Dr. Alfonsin, el Parlamento Nacional sancio-
n6 la Ley que convocé al Congreso Pedagdgi-
co Nacional y su implementacion promovio
un debate masivo sobre la educacién, sus fi-
nes, el sistema educativo y su transformacion
frente a los nuevos tiempos.

En cierto sentido, el debate del Congreso
Pedagégico en todos sus niveles puede consi-
derarse como un antecedente del proceso de
sindicalizacién de los docentes.

Como no habifa ocurrido antes, padres de
familia, militantes, docentes, politicos, y otros
actores sociales fueron piotagonistas en la
biisqueda de consensos frente a la problemati-
ca educativa.

Simultaneamente a este proceso, en diver-
sas provincias y también en el orden nacional,
los gremios docentes comenzaron a Vivir un
camino de cuestionamiento interno y de ex-
pansién que se tradujo en el intento de mayor
afiliacién y participacién en los sindicatos.

Sin embargo, la dispersién de organiza—‘

ciones y la falta de un proyecto comiin conspi-
raban contra la coincidencia del sindicalismo
docente. La aparicién de la lista Celeste en las
organizaciones de los docentes estatales oper6
como catalizador de la unidad.

E1 SADOF, cuyo origen se remonta a 1947,
se consolidd en el escenario de los afios “80 con
un importante crecimiento en lugares claves
del interior del pafs y con la firme voluntad
politica de representar al sector.

La lista Celeste, mientras tanto, plasmé su
proyecto en la conduccién de la CTERA, aban-
donando, al menos en su préctica, cierto plan-
teo anti-privado. Por su parte en el frente de
agrupaciones del SADOP se organizo una cre-
ciente e importante participacion de docentes
privados que manifestaban su objetivo de ga-
nar la conduccién del gremio y levantaban la
bandera de la unidad gremial docente.

En esa época, a finales de los 80, se reali-
76 la "Marcha blanca”, la lista Celeste gand
CTERA vy el frente de agrupaciones logré la

conduccién de SADOP.

En aquel contexto, con las conclusiones
del Congreso Pedagégico y el inicio de la |
presidencia de Menem, la Legislatura Nacio-
nal comenzé a tratar los proyectos de ley de
educacién.

Las iniciativas que tendfan a lograr un
4mbito de articulacién del ya instalado sindi- |
calismo docente argentino tuvieron especial k,
desarrollo en esta etapa. La CTERA nunca
abandond su proyecto hegeménico de agluti- |
nar a toda la docencia, ignorando la realidad
politica y juridica que implicaban la UDA,
AMET, los universitarios y los privados del
SADOP.

"Disuelvan el sindicato, afliliense a CTE-
RA y constituyan Ja rama privada de la fede-
racién”, era el argumento. Contrario al mis-
mo, SADOP mantuvo vigente su personerfa
gremial —N°® 90—, otorgada en 1947, pero so-
bre todo afianzé la legitimidad de su repre-
sentaci6n.

SADOP esgrimia como justificacion la na-
turaleza diversa de la relacién laboral como
elemento distintivo de su &mbito de imcum- |
bencia, aunque nunca dejé de postular la uni- :'
dad de la tarea docente y una serie de caracte-
risticas comunes.

Como puede verse, en la consideracién de l
este problema puede comprenderse con ma- '
yor profundidad la magnitud de las diferen-
cias que impidieron lograr, al menos en aquel |
contexto, la unidad gremial docente. :

En realidad, SADOP concibid, y sigue ha- |
ciéndolo en la actualidad, que la docencia de- |
be encontrar un espacio de unidad y, por ello,
nunca desprecié la bisqueda de un ambito
adecuado para lograr dicho objetivo.

Los “90 fueron un escenario de diferencia-
cién entre CTERA y SADOF, sobre todo en sus
posiciones ante cuestiones estratégicas. CTE-
RA se alined en la Central de Trabajadores At-
gentinos (CTA); SADOP 1o hizo en el Movi
miento de los Trabajadores Argentinos (MTA-
CGT). Esta toma de posicién evidencia una
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opcién con relacién al modelo sindical que Ile-
va a ambas organizaciones a desarrollar sus
objetivos en dmbitos diferentes, ademés de di-
sefiar la estrategia en términos que responden
a criterios distintos.

Las respuestas frente a la Ley Federal de
Educacién también mostraron diferencias.
Mientras CTERA reclams lisa y llanamente su
derogacion, el SADOP mantuvo una postura
de apoyo critico. Hoy las posiciones se han
acercado como producto de la dindmica pro-
pia dela realidad: CTERA ya no reclama la de-
rogacién y el gobierno ha iniciado una evalua-
cién integral de la implementacién de la trans-
formacion educativa.

Mientras tanto, otras organizaciones sin-
dicales de la docencia son protagonistas en di-
versos ambitos; la UDA y AMET junto a CTE-
RA y SADOP conviven en diversos espacios
—la Comisién Mixta del FONID, el Consejo
Nacional de Educacién y Trabajo— y otros ni-

veles de participacion constituyen escenarios  cionales, si es verdad que frente a las imposi-
de convivencia de los gremios; CONADU (do-  ciones de los organismos internacionales en
centes universitarios) y FATUN (no docentes  materia educativa es imprescindible respon-
universitarios) manifiestan voluntad de arti-  der con unidad de concepcidn, los trabajado-
culacién de politicas del espacio educativo;  res de la educacién nos encontramos ante un
por su parte, numerosas organizaciones deba-  camino que es prioritario recorrer.

se de las jurisdicciones han adquirido protago- Sin voluntarismos estériles ni declamacio-
nismo y autodeterminacion de la mano de la  nes medidticas, es menester transitar el sende-
descentralizacién del sistema educativo. 10 de la biisqueda de la coincidencia y, en de-

Diferencias y coincidencias aparecen en finitiva, de la unidad.
los albores del siglo XXI como un desafio de Ademas y, en primer lugar, esta estrategia
cardcter estratégico para las organizaciones  responde a una profunda voluntad de las ba-
sindicales docentes en la Argentina. ses docentes, que asf lo expresan cada vez que

En no pocas ocasiones la unidad en laac-  pueden.
cién —paros y movilizaciones— constituyé el Con respeto a las propias identidades y la
eje aglutinante de una tarea comun. Sin em-  voluntad politica de transformar la realidad,
bargo la situacién y sobre todo, las perspecti-  es posible continuar caminando.
vas, exigen mucho més.

Si es correcto que el conocimiento y por Prof. Daniel E. DI BARTOLO
tanto la educacién adquieren cada vez mayor Secretario de Educacion y Prensa
incidencia en Ja vida cotidiana y los planes na- SADOP - Consejo Directivo Nacional
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Un informe de UNICEF del afio 1999 sefiala que cerca de 1.000 millones de per-
sonas van a entrar en el siglo XXI sin los conocimientos necesarios para leer un libro
o firmar con su nombre, mucho menos para manejar una computadora o compren-
der una planilla. Y estas personas, tal como ocurre hoy en dia, viviran en una pobre-
za més desesperada y en un peor estado de salud.

Al mismo tiempo, unos 130 millones de nifios en edad escolar del mundo en de-
sarrollo crecen sin poder recibir una educacion bésica, mientras que otros millones
languidecen en situaciones donde la ensefianza no alcanza los minimos requisitos.

Las nifias son las més afectadas por esta situacién, ya que representan a tres de
cada cinco nifios del mundo en desarrollo que no reciben educaciéon primaria, apro-
ximadamente 73 de los 130 millones de nifios que no acuden a la escuela.

Garantizar el derecho a la educacién es una cuestion de ética, justicia o sentido
econémico. Existe una correlacién incontrastable entre la educacién y las tasas de
mortalidad infantil.

La educacién de las nifias es especialmente decisiva con relacién a este tema. Un
aumento de 10 puntos porcentuales en la matriculacién de las nifias en la ensefian-
za primaria pyede contribuir a reducir la mortalidad de los lactantes en 4 muertes
por cada 1.000, y un aumento parecido en la matriculacién de las nifias en la ense-
fianza secundaria conllevarfa una reduccién de 5 muertes por cada 1.000. Pero las
consecuencias de la falta de escolaridad son, sin embargo, atin mayores.

Cada afio adicional que una nifia pasa en la escuela redunda también en una re-
duccién de las tasas de fecundidad, asi como un descenso de las muertes derivadas
de la maternidad en el momento de dar a luz.

La denegacién del derecho a la educacién perjudica la capacidad de los seres hu-
manos para trabajar de forma productiva y para mantenerse y protegerse a si mis-
mos y a sus familias. Quienes comprenden la importancia de la salud, el saneamien-
to y la nutricién, se esfuerzan por reducir la frecuencia con que' las enfermedades
susceptibles de prevencién y la muerte abaten a sus familias, al tiempo que incre-
mentan su potencial para la productividad econémica y la estabilidad social.

Para millones de nifios, y sobre todo nifias, el analfabetismo es una triste reali-
dad de su vida cotidiana. Las razones son numerosas. En el caso de las nifias, s6lo
por pertenecer a su género pueden quedar confinadas en el hogar para realizar ta-
reas de subsistencia. Para decenas de millones de nifios y nifias, la educacion esta
fuera de su alcance porque son trabajadores de jornada completa, la mayoria some-
tidos a formas peligrosas y explotadoras del trabajo de menores.

Més de 150 millones de nifios en el mundo en desarrollo comienzan la escuela
pero no llegan al quinto grado. Testimonios de esto puede encontrarse en la Con-
vencién sobre los Derechos del Nifio y en los hallazgos de la Conferencia Interna-
cional contra el Trabajo Infantil que se celebré en Oslo (Noruega) en 1997. Se calcu-
la que en el mundo en desarrollo hay unos 250 millones de nifios atrapados en el tra-
bajo de menores, muchos de los cuales no reciben ninguna ensefianza. La cantidad
estimada de nifios de 6 a 14 afios que trabajan en la Argentina ronda los 252.000.

El trabajo infantil trae a su vez una serie de consecuencias entre las que se cuen-
tan la desercién escolar, la baja calidad en el aprendizaje, los peligros para la integri-
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dad y el desarrollo fisico, psiquico, emocional y social co-
mo asi también la desintegracion familiar y el riesgo de re-
currir a caminos de mayor peligro como la violencia y la
drogadiccién.

En junio de 1999, durante la tiltima Conferencia de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), realizada
en Ginebra, se aprobd el nuevo convenio sobre TRABAJO
INFANTIL que obligard a los paises miembros a ratificar
la "Prohibicién de las peores formas de trabajo infantil".
SADOP participé en la Comisién Tripartita convocada
por la OIT en Ginebra, Suiza, a través de la compafiera
Norma Carabajal, donde se produjo una amplia discusion
entre gobiernos, trabajadores y empresarios que final-
mente produjo como conclusién un convenio en el que se
definen como las peores formas de trabajo infantil a todos
los modos de esclavitud o précticas andlogas, como la
venta y trafico de nifios, la servidumbre, el trabajo forzo-
so u obligatorio, incluido el reclutamiento de rifios para
su utilizarlos en conflictos armados; la utilizacién de ni-
fios en la prostitucion, la produccién pornografica y el tra-
bajo que por su naturaleza dafie la salud, la seguridad o
la moralidad de los nifios.

La proclamacién del derecho a la educacién en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos fue uno
de los primeros esfuerzos de realizados por las Nacio-
nes Unidas para promover los derechos sociales, econ6-
micos y culturales en conjuncién con los derechos civi-
les y politicos.

La indivisibilidad de estos derechos esta garantizada
por la Convencién sobre los Derechos del Nifio. Como re-
sultado, lo que en un tiempo se consideré como las necesi-
dades del nifio se ha elevado a una categorfa que resulta
mas dificil de pasar por alto: sus derechos.

La Convencién se convirtié en ley de obligatoriedad
internacional el 2 de septiembre de 1990, nueve meses des-
pués de su aprobacién por la Asamblea General de las Na-
ciones Unidas. Hasta la fecha ha sido ratificada por 191
paises (salvo Somalia y los Estados Unidos). Ningtin otro
instrumento de derechos humanos ha alcanzado nunca un
apoyo tan amplio en tan corto periodo de tiempo.

El grado de aceptacién de la Convencion significa que
el 96% de los nifios del mundo viven en paises que estan
legalmente obligados a garantizar los derechos del nifio:
civiles, politicos, sociales, culturales y econdmicos.

Internacionales

Precisamente el concepto de la educacion que aparece
consagrada en la Convencién sobre los Derechos del Nifio
abarca también otras cuestiones como la igualdad en ma-
teria de género, la equidad, la salud y la nutricién, la par-
ticipacién de los padres, las madres y la comunidad.

El aprendizaje comienza desde la cuna y se refuerza
gracias a un planeamiento integral que ayuda a asegurar
el estimulo y la socializacién, una buena atencién de la sa-
lud y de la nutricién, especialmente en los primeros afios
de la vida del nifio, que son cruciales. Este planeamiento
integral se pone cada vez mas en practica por medio de al-
ternativas comunitarias de bajo costo y de la educacién pa-
rental.

Estas iniciativas, consideradas como un todo, repre-
sentan un nuevo concepto surgido en la Convencién sobre
los Derechos del Nifio, la cumbre mundial a favor de la in-
fancia, y la Declaracién Mundial sobre Educacion.

Entrar en el siglo XXI con una cuarta parte de los nifios
del mundo privados de este derecho es vergonzoso y es
una enorme deuda de los paises firmantes de los Derechos
del Nifio, entre los cuales nos encontramos. Una verdade-
ra asignatura pendiente, que no admite excusas ni més di-
laciones en el comienzo de sus concreciones.

Claudio CORRIES
Secretario de Accidn Social
SADOP - Consejo Directivo Nacional




Como ya informamos en
la anterior edicién de
LA TIZA, en el mes de

noviembre de 1999,
luego de varias audien-
cias realizadas en el
Ministerio de Trabajo y
Seguridad de la Nacién
se conslituyé la Comisién
Negociadora del Conve-
nio Colectivo entre el
Sindlicato Argentino de
Docentes Particulares
—SADOP—y los
representantes de los em-

pleadores acreditados

ante el Ministerio —Junta

Coordinadora de Institu-

ciones Educativas Priva-
das [COORDIEP] y la
Confederacién Argentina

de Instifuciones

Educativas Privadas {CAIEP),

El SADOP hacia el convenio

colectivo de los docentes privados

En el marco de lo acordado la Comisién
Negociadora suscribié un reglamento de
procedimiento de la negociacién, a los efec-
tos de establecer las pautas generales de fun-
cionamiento de la misma. Las partes acorda-
ron que la negociacién se realizara bajo el
principio fundamental y rector de la buena
fe, vy propusieron un mecanismo de trata-
miento de temas y fijacién de reuniones a los
efectos de evitar dilaciones innecesarias y
tramites engorrosos sin definiciones.

Asi se firmé el compromiso de someter a
tratamiento y negociacién todos los temas
que propongan las partes, y se fijaron dias de
reunién mensual en los que se estableceran
las materias a tratar en la préxima reunién.
La parte que proponga un acuerdo sobre un
tema determinado deberd entregar, en la
reunién anterior en la que se tratard el tema,
una propuesta suscripta por sus propios re-
presentantes en la Comisién Negociadora.

En caso de urgencia manifiesta y justifi-
cada se faculta a las partes a introducir la te-
mética mediante la propuesta a la otra con
un tiempo menor —una semana de anticipa-
cién— a los efectos de permitir las consultas
pertinentes.

Se faculta a la Comisién a crear comisio-
nes ad-hoc para el estudio de aquellas mate-
rias que las partes de comiin acuerdo deci-
dan y que necesiten un estudio mas profun-
do, a los efectos de lograr eficiencia en el
procedimiento de negociacién y no entorpe-
cer su normal desarrollo. Dichas comisiones
especiales estardn integradas por un ntimero
igual de miembros por cada una de las par-
tes y podran solicitar asesoramiento técnico
idéneo en las materias a tratar. Los resulta-
dos alcanzados por las subcomisiones serdn
presentados por escrito a cada una de las
partes de la Comisién Negociadora a los
efectos de su aprobacién o rechazo.

Se crea una Subcomisién de Interpreta-
cién, integrada por tres miembros de cada
una de las partes, la que tendrd a su cargo
determinar el significado y alcance de los
vocablos utilizados en cada acuerdo a que
se haya arribado, a los efectos de evitar
conflictos.

Asimismo se pactd que ambas partes se
obligan a renegociar integramente y no apli-
car aquellos acuerdos que fueran objetados
por el Ministerio de Trabajo y Seguridad So-
cial en cualquiera de sus cldusulas, en aten-
cién a que la homologacién parcial no se en-
cuentra amparada por el ordenamiento juri-
dico vigente y a los efectos de mantener el
equilibrio en el acuerdo general.

En lo que se refiere especificamente al
procedimiento de la negociacion se fij6 la
aplicacién de lo normado en el art. 16 de la
Ley 25.013 que dispone:

"En la negociacién colectiva las partes
deberan observar las siguientes reglas:

1) La concurrencia a las negociaciones y
a las audiencias citadas en debida forma.

2) Presentacién del pliego.

3) La realizacién de las reuniones que
sean necesatias en los lugares y con la fre-
cuencia y periodicidad que sean adecuados.

4) La designacién de negociadores con
idoneidad y representatividad suficiente pa-
ra discutir y alcanzar acuerdos sobre el con-
tenido del temario de materias propuesto.

5) El intercambio de la informacién nece-
saria a los fines del exdmen de las cuestiones
en debate, en especial la relacionada con la
distribucién de los beneficios de la producti-
vidad y la evolucién del empleo.

6) La realizacién de los esfuerzos condu-
centes a lograr acuerdos que tengan en cuen-
ta las diversas circunstancias del caso.

Ante el incumplimiento de estas obliga-
ciones por alguna de las partes serd de aplica-
cién el régimen del art. 55 de la Ley 23.551 y
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
dard a conocimiento publico la situacién
planteada a través de los medios de difusion”.

Mario Romdn ALMIRON
Secretario Gremial SADOP - CDN

Marcela B. GRANERO
Asesora Legal SADOP

Juan Pablo CAPON FILAS
Asesor Legal SADOP




Por una accién de amparo presentada por el
SADOP, la Justicia declaré la inaplicabilidad
de un decreto que eximia a las universidades
privadas de aportar al sistema de asignaciones
familiares y Fondo nacional de empleo.

La Sala'V de la Camara nacional de apelacio-
nes del trabajo, confirmé mediante sentencia,
el pasado 14 de marzo de 2000 la declaracién
de inconstitucionalidad del decreto 1123/99
del Poder Ejecutivo Nacional y su inaplicabili-
dad a las universidades privadas.

El citado decreto, dictado en las postrimerias
del gobierno de Menem, establecfa una exen-
cién para las universidades privadas respecto
de su personal docente. La norma cuestionada
eximia'a las mismas de aportar la contribu-
cion del 9% que el régimen legal vigente esta-
blece -y que se destina al financiamiento del
Sistema: de asignaciones familiares y Fondo
nacional de empleo.

El SADOP present6 el afio pasado un recurso
de amparo ante la Justicia del trabajo, pidien-
do se'resolviera declarar inconstitucional di-
cho el mencionado decreto, fundado —entre
otras razones— en que el Poder Ejecutivo Na-
cional no podia haber dispuesto validamente
dicha exencién. El Poder Ejecutivo Nacional
sostuvo en el juicio la validez de la norma.
Con fecha 15 de noviembre de 1999, el Juzga-
do nacional de primera instancia del trabajo
n® 68 resolvi6 hacer lugar a la accién de ampa-
10 del SADOP, declarando la invalidez del de-
creto, a la luz de la Constitucién Nacional.
Dicho fallo fue objeto de apelacién por parte
del Poder Ejecutivo Nacional, pero la Cdmara
nacional de apelaciones del trabajo, sala V
confirméla inconstitucionalidad del Decreto.
SADOP aclard que, si bien la personerfa gre-
mial que posee lo habilita a representar a to-
dos los docentes privados de todos los niveles
{inicial; educacién bésica, polimodal, y supe-
rior no universitaria), la accién y el fallo solo
se refieren a los docentes de universidades pri-
vadas.

El gremio conducido por Horacio Ghilini se
mostré conforme con el fallo que "supone un
reconocimiento a la capacidad del SADOP pa-
ra representar y defender los intereses colecti-
vos de los docentes privados.”
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Durante el Congreso Nacional Ordi-
nario realizado en el mini estadio de Fe-
1ro, el compafiero Hugo Moyano fue ele-
gido por unanimidad secretario general
de 1a CGT con el voto afirmativo de los
601 delegados presentes. Prometi6 "Tu-
char por todos los trabajadores" y ratifi-
6 que el movimiento obrero se movili-
zard a la Plaza de los Dos Congresos
cuando el Senado de la Nacién trate la
reforma laboral, para oponerse a esa ini-
ciativa.

El titular de la Federacién de Chofe-
res de Camiones y Afines recibi6 el res-
paldo de 110 organizaciones sindicales
confederadas que participaron del Con-
greso, sobre un total de 1400 delegados
que estan acreditados para participar del
Congreso de la CGT en representacién
de 174 gremios adheridos.

En su discurso inaugural, Moyano
convocd a una movilizacién en repudio
al intento reformista frente al Senado
Nacional y también se manifestd solida-
rio con la lucha de los trabajadores de la
provincia de Cérdoba. "Estuvimos mu-
chos afios sin ser escuchados —manifes-
tG—, ahora nos van a tener que escuchar,
iremos a la lucha con los trabajadores,
los jubilados, los desocupados, con
nuestro pueblo"; "el verdadero enemigo
de la CGT seré este modelo neoliberal
que hambrea al pueblo y le sigue quitan-
do a los que menos tienen.”

",..se equivocan aquellos que creen que no se puede luchar,
si se puede luchar y a eso los convocamos." (Hugo Moyano]

Loy CGT no comioate
iernos demecraticos.
Combatimos contra los
eros defentores del p
el capital financiero
ternacional, el FMI y el Banco
Mundieal, Contra ellos
lucharemeos sin declinacién.”
[Declaracién del Congreso General Ordinario)
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La nueva conduccién de-la CGT
surgi6 de la lista Azul y- Blanca "Uni-
dad" y quedd conformada por Hugo
Moyano (Camioneros), secretario gene-
ral; José Rodriguez (SMATA), secretario
adjunto; Juan Manuel Palacios (UTA),
secretario gremial; Gerénimo Venegas
(UATRE), secretario de-interior; Satl
Ubaldini (Cerveceros), secretario de re-
laciones institucionales; Julio Piumato
(UEJN), secretario de prensa; Horacio
Ghilini (SADOP), secretario-de seguri-
dad social; Juan Ladina (UOCRA), se-
cretario de eultura; Alicia Castro
(AAA), secretaria administrativa; Do-
mingo Moreira (Ceramistas), secretario
de vivienda y turismo; Omar Viviani
(taxistas), Accién Social; Blas Alari (pa-
peleros), secretario de actas; Nestor
Cantarifio (SAT), secretario de finanzas;
Fransisco Gutiérrez (UOM), secretario
de Internacionales; Juan Carlos Smith
(Dragado), pro secretario gremial; Mar-
tires De Jests (Madera), prosecretario
de interior; vocales titulares: Juan Pérez
(SETIA), Carlos Barbeito (UOMA), Ri-
cardo Sablich (APL), Victorio Zambelet-
ti (Fed. Pintura), Daniel Rodriguez
(Fed. Casinos), Vicente Alvarez (SUP),
Nelson Farina (FATUN) y Jorge Marti-
nez (AEDGI).

El Congreso Nacional Ordinario
aprob$ por unanimidad, una declara-
cién de la CGT cuyos puntos salientes
son los siguientes: :

'PLENARIO DE DELEGACIONES REGIONALES SMATA - 3 de Marzo de 2000

¢ Se Haran los esfuerzos necesatios
para el logro dela imidad del movimien-
to obreto.

o Se reclama el cambio del actual
modelo econémico para poder corregir
los desequilibrios sociales en la distribu-
cién de'la riqueza.

¢ La CGT no combate contra gobier-
nos democraticos.. Combatimos: ‘contra
los verdaderos detentores del poder; el
capital financiero internacional, el FMLy
el'Banco Mundial. Contra ellos luchare-
mos sin declinacion.

e Lograr una gran concertacion social
enitre los -empresarios, los trabajadores y
el Estado para encontrar un camitio alter-
nativo de desarrollo con justiciasocial.

e Reclama un proceso reindustrializa-
dor para consolidar un mercado interno
homogéneo y de crecimiento sostenido.

e Fste Congreso apoya el llamado a
la Concertacién realizado por la Comi-
sién Episcopal dé la Pastoral Social.

o Exige una redistribucién del ingre-
0 ‘que permita tina gradual recupera-
cién del salario real y un aumento inme-
diato en'los haberes'dé la clase pasiva.

e Se'reclama un subsidio para',un
millén de jefes y jefas de hogar desocu-
pados.

¢ finalmente exige: "basta de ajus-
te, de flexibilizacion laboral y de suje-
cién a los intereses de la banca y el capi-
talismo financiero."



Mis de 25.000 personas se dieron cita en la plaza. Hablé Hugo Moyano
y criticé duramente al flamante gobierno y a la conduccién cegetista. Repudié
también la reforma laboral. En la manifestacion estuvieron presentes el MTA
y un importante nimero de gremios que conforman CGT.

Para denunciar el pacto, los sectores consecuentes del sindicalismo argen-
tino salieron a la calle a cuestionar la pretendida reforma laboral. Fueron critica-
dos por igual el gobierno de Fernando dela Riia que impulsa més flexibilizacion
como también aquellos sectores de la conduccién de CGT que firmaron el acuer-
do por el que avalan una nueva instancia flexibilizadora.

En didlogo con la prensa, e} secretario general de SADOE, Horacio Ghilini,
justificé la presencia de los docentes privados sefialando que "ni el perfodo de
prueba crea empleo, ni la negociacién colectiva a la baja beneficia a los trabaja-
dores; son excusas para atacat el tiltimo baluarte del proyecto nacional: el movi-
miento obrero organizado en tna sola CGT. La pretension del modelo s atomi-
zar el sindicalismo y debilitar la solidaridad. Nuestro proyecto tiene fuerza: la
justicia social" y agregd: "no marchamos para confrontar con el gobierno sino
con el modelo de desempleo y exclusion”.

Por su parte, el secretario general de J]a UTA, Juan Manuel Palacios, opind
que la movilizacién a Plaza de Mayo "es un plebiscito de la gente contra la re-
forma laboral", en tanto el dirigente de la UOM, Francisco Gutiérrez, pidié la re-
nuncia de la conduccién de la CGT.

El compariero Hugo Moyano, secretario general de la Federacion de Ca-
mioneros, fue el tinico orador, pero no estuvo solo. Bajo un sol abrasador se
acercaron a Plaza de Mayo gruesas columnas de metaltirgicos, mecénicos, obre-
ros de Ja construccién, telefénicos, trabajadores rurales, ferroviarios, taxistas, es-
tatales, los docentes del SADOP y una importante columna de los gremios que
nuclea el MTA, encabezados por camioneros y colectiveros.

Del discurso de Moyano se desprendieron criticas a Rodolfo Daer; llamé
ademés a continuar la lucha en contra de la reforma laboral y repudi6 el acuer-
do que abri6 el camino a la ley que se votd en Diputados. "No va a ser la tnica
vez que los convoquemos a esta histérica plaza, porque la tinica forma de luchar
contra los poderosos es con el pueblo, porque el pueblo es indestructible 8i se de-
cide a I lucha". Durante su discurso, Moyano asegurd que "me cansé de escu-
char de boca del presidente de la Nacién, del vicepresidente Carlos Alvarez, y
de la ministra Graciela Ferndndez Meijide que ellos se iban a diferenciar del go-
bierno anterior, que iba a predominar a ética y que el gobierno serfa cristalino...
v resulta que van negociar y pactan con los que ellos permanentemente repudia-
ton"; en otro tramo de su discurso sefialé que "por mas que el gobierno se es-
fuerce en explicar lo inexplicable, la ley no creard trabajo, es mentira, esta ley
busca rebajar los salarios y quedarse con lo poco que le queda a los trabajado-
res". Hugo Moyano finaliz el acto sefialando: "les digo, compafieros: prepdren-
se para la lucha... Twuestra causa es la causa de los trabajadores, nuestra bandera
es la bandera de la patria”

AVLA CRISIS SOCIAL, PALOS Y BALAS

En la madrugada del miéreoles 19 de abril, la Policia Federal carg6 contra
trabajadores y dirigentes de la CGT que, encabezados por sui secretario general,
Hugo Moyano, se encontraban en las inmediaciones del Congreso de la Nacién
manifestando contra lo que parecta inminente, la aprobacion entre gallos y me-
dia noche de la reforma laboral.

Fl saldo de la brutal represién policial dejo mas de 30 heridos, algunos de
ellos de bala y al compafiero Julio Pumato (UEJN) lastimado seriamente.

Sobre el medio dia de ese miércoles las columnas de trabajadores convoca-
dos por la CGT, entre las cuales se encontraba una delegacién importante del
SADOP, se llegaron hasta el Congreso. El Senado de Ja Nacién intentaria tratar
Tas reformas a la legislacién laboral que solo busca bajar salarios y tan poco ha
de hacer por parar la desocupacion.

La sesion fue levantada por temor a "nuevos disturbios", cuando atin en el
seno de la sociedad vibraba la indignacién por la represion sufrida por los tra-
bajadores en esa luviosa madrugada, que tuvo al movimiento obrero como
blanco una vez més de palos y balas, tnico remedio de un poder politico que a
la crisis social solo atina a frenarla con mds represion.

"SERA UNA LUCHA DIFICIL

Mientras mas de 30 mil trabajadores expresaron st rechazo a la reforma la-
boral en la plaza del Congreso, los Senadores de la Alianza y el Justicialismo
acordaban la norma,

Desde un camidn estacionado frente a Ja explanada del Congreso, el miér-
coles 26, el secretario general de la CGT, Hugo Moyano, criticé fuertemente la
reforma en cuestién que en ese momento estaban acordando senadores aliancis-
tas y justicialistas, convocd a un paro de actividades para el 5 de mayo y asegu-
16 ante los miles de trabajadores reunidos que "seré una lucha diffeil."

Nutridas columnas de distintos sectores laborales y diversas geograffas se
dieron cita; por supuesto el SADOP como parte integrante de esta CGT partici-
pd activamente de la movilizacion.

El compatiero Hugo Moyano, tinico orador, sefialé en su discurso que "el
tinico objetivo de esta reforma laboral es bajar el salario de los trabajadores”, an-
ticipando el comienzo de una larga lucha. "Les pido que utilicemos el afio que
viene el arma més poderosa que tiene el pueblo y no les demos el voto a aque-
Tlos que nos han traicionado votando leyes contra los trabajadores.”

"No queremos que nos teman —siguié diciendo Moyano—, si que nos
comprendan', y finaliz6 asegurando "hoy comienza una etapa de ucha, no serd
sencilla, ni fécil, pero serd la tinica forma de lograr que nuestros hijos y nietos vi-
van con dignidad."

5 DE MAYO PARO NACIONAL

Un masivo acatamiento en los distintos sectores laborales tuvo el paro na-
cional convocado por la CGT que conduce Hugo Moyano el pasado 5 de mayo.
En el 4mbito de la docencia privada los docentes nucleados en SADOP parali-
zaron sus tareas ¥ en la docencia en general el cese de actividades fue significa-
tivo en todo el pais.

El paro nacional dispuesto por el Consejo Directivo Nacional del SADOT,
en coordinacién con el dispuesto por Ja CGT, se realizé en demanda de la inme-
diata convocatoria del Consejo del Salario Minimo, Vital y Mévil, la gradual re-
composicién de los salarios basicos de los convenios colectivos de frabajo, el in-
cremento del haber minimo jubilatorio, el otorgamiento de un subsidio para los
desocupados y la eliminacién del IVA de la canasta familiar. '

El Consejo Directivo sostuvo, ademds de apoyar el paro en demanda de los
cinco puntos que plantea la CGT, que en el &mbito educativo contintian los pro-
blemas. Denuncié que no se ha resuelto el financiamiento genuino de la educa-
cién, los docentes cobran fuera de término y en particular los docentes privados
siguen padeciendo la implementacién de la flexibilizacién laboral con contratos
basura y evasion al sistema de seguridad social.

El SADOP sefialé con preocupacién los perjuicios que trae a los trabajado-
tes la instrumentacién de un modelo econdmico basado en las imposiciones del
FMI y el Banco Mundial, cuyos objetivos son la rebaja de salarios, la precariza-
cién del empleo y la segmentacién del sistema de salud.

Para SADOP el paro nacional fue masivo debido a la absoluta conviccion
del movimiento obrero organizado de la justicia de sus reclamos y en la firme
determinacion de luchar por un modelo de pas con justicia social y solidaridad.
Para los trabajadores otro pafs es posible, UN PAIS PARA TODOS.



Es la estructura formativa que posee el SADOP. Concebimos a la
formacién como una tarea permanente, de alli la importancia de un
espacio sistemético para crecer en nuestro rol de trabajadores y de
docentes.

0

)UE HACE?
Esta propuesta formativa se focaliza en dos programas de trabajo:
1. Programa "Capacitacion Sindical".
2. Programa "Formacion Profesional”.

1. Programa "Capacitacién Sindical"

Dicho programa se estructura alrededor del "Curso de Capacita-
cion Sindical” como un crganizador de todas las acciones de forma-
cién sindical que se encaran en los dmbitos nacional y regional del
sindicato.

E1SADOP considera que esta estrategia de capacitacion sindical es
la expresién de un equipo de trabajo y no el monopolio de un sector.
Esta afirmacién se fundamenta en la importancia que posee para laor-
ganizacion la formacién de sus cuadros. )

Fn la misma direccién, la conduccién nacional brinda los elemen-
tos indispensables que debe poseer tal capacitacion para ser validada
como tal y, ante determinados requerimientos especificos, concurre en
apoyo de determinadas acciones.

2. Programa "Formacion Profesional"

Dste programa retine todas las propuestas formativas destinadas
al sector docente en general y, particularmente, a los afiliados del
SADOP. )

Dichas propuestas aglutinan acciones de capacitacion referidas a
tematicas de didactica general, didacticas especiales, organizacion pe-
dagdgico-didactica de determinados niveles y ciclos del sistema edu-
cativo, anélisis del rol docente desde miltiples perspectivas, etc. Algu-
nas de estas iniciativas son coordinadas o presentadas desde nacidn,
otras, en su mayoria, son gestadas desde seccionales y delegaciones
con el acompafiamiento téenico desde nacion. Todas estas iniciativas
son presentadas ante los organismos técnico-politicos de cada una de
las jurisdicciones con el objeto de su acreditacién. La Secretarfa de
Educacion y Prensa y la Direccién del INCAPE centralizan y distribu-
yen la informacion sobre las diversas propuestas de cursos encaradas
en nuestras seccionales y delegaciones y organizan a lo largo del afio
jornadas de reflexién intensivas a partir de algunas tematicas centrales
en el debate educativo contemporéneo.

SUS RESPONSABLES

En primera instancia la responsabilidad de la escuela se encuentra
a cargo del secretario de Educacién y Prensa con la colaboracién del di
rector del INCAPE.

En segunda instancia son responsables de la misma los secretario
de Educacién y Prensa de las diversas seccionales y delegaciones com
ast también los responsables de los Institutos de Investigacién, Capa
citacion y Perfeccionamiento Educativo de las distintas jurisdicciones

Estos mantienen a lo largo del afio dos encuentros generales dedi:
cados al intercambio de ideas y acciones, la evaluacion del camino rea
lizado y la proyeccién del trabajo.

DESTINATARIOS

o Docentes afiliados al SADOP.

o Docentes en general.

o Conduccién de delegaciones y/o seccionales.
o Conduccion estratégica.

o Comision directiva.

» Comunidades educativas y sociales.

sPOR QUE ESTE NOMBRE?

El nombre propuesto recupera tres aspectos centrales:

a) se trata de la primera secretaria general del SADOP en 1947;

b) es una MAESTRA;

o) es una MUJER, simbolo de la gran cantidad de mujeres que tra-
bajan como docentes y que se encuentran afiliadas al SADOP.

ACCIONES COMPLEMENTARIAS

La escuela complementa las iniciativas antes enunciadas por me
dio de la publicacion del érgano de difusién del SADOP, la revista LA
TIZA, la publicacion de la serie "Cuadernos del INCAPE" y del dossier
temético, la elaboracién de diversos materiales frente a determinados
temas y/o conflictos instalados en el escenario educativo nacional.
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Esta investigacion histérica sobre el
cretaria general del SADOP no sélo
la hora de luchar y perseve

fundacional en la rica historic @
lisso usado en la capacitacién sindical como e

cién de nuesiros delegados y militantes sindicales.

Luego de numerosas reuniones realiza-
das durante el transcurso del afio, una nu-
trida asamblea constituye el 26 de agosto de
1936 la Asociacién pro Jubilacién de Maes-
tros de Escuelas Particulares. Se conforma
la primer comisién directiva y es designada,
en reconocimiento a su labor organizativa
como presidenta, la compafiera Maria E.
Damiano.

Se rescata de las actas de ese dia el sen-
timiento del docente de escuelas particula-
res sintetizado en palabras de Damiano: "la
jubilacién es una necesidad para todo traba-
jador, dado el futuro incierto y angustioso
para la gran masa de los docentes de escue-
las particulares, que no obstante contribuir
con su esfuerzo al engrandecimiento de la
Patria, s6lo el desamparo les espera cuando
sus fuerzas se hayan agotado a través de 30
o 40 afios de labor frente al grado". De la
asamblea surge la inquietud de pedir a las
autoridades nacionales una ley de estabili-
dad y jubilacion, "exigencia que no debe ser
interpretada —sefialé Damiano— como un
favor o una gracia sino como un derecho de
justicia”.

La primer tarea de aquella comisién fue
la de redactar un petitorio solicitando por
ley la jubilacién del personal directivo, do-
cente y de servicio de las escuelas particula-
res; lograr la estabilidad del docente parti-
cular y el reconocimiento de la antigiiedad
cuando pasaran a cargos del Estado. Tam-
bién se propuso convocar a los 3.000 docen-
tes particulares de la Capital, para que con-
curriesen en manifestacion hacia el Congre-
so Nacional en apoyo al petitorio presenta-
do a los legisladores.

De acuerdo a asambleas y rescluciones
tomadas durante el afio 1936, el 10 de mar-
zo de 1937 la compafiera Damiano’ propone
a los docentes reunidos en asarmblea gene-
ral la redaccién de un anteproyecto'de ley a
presentar en el Congreso Nacional que in-
cluya los siguientes topicos:

o Incorporacién del personal directivo
y docente de escuelas particulares a la Caja
de jubilaciones y pensiones.

e Impulso de una ley de estabilidad del
docente.

Estas propuestas que fueron aprobadas
por unanimidad por los docentes reunidos
esedfa.

Con la participacién “delos docentes
particulares, en abril de 1944, se constituye
umna comisién pro-estatuto del personal do-
cente de establecimientos adscriptos; Marfa
E. Damiano desempefia el cargo de vicepre-
sidencia primera. La comisién estd com:
puesta por representantes de la Federacion
de Asociaciones Catélicas de Empleadas, la
Asociacién Mutual de Profesores de Cole-
gios 'Incbrporados, la Federaciéon de Maes-
tros y Profesores de Colegios Catélicos y la
Asociacién de Profesores de Colegios Incor-
porados de Rosario, entre otras-institucio-
nes. De alli surge una camipafia 'Pro-digni-
ficacion de maestros'y profesores patticula-
res”, que cuenta de inmediato con la adhe-
sién de la Asociacién de Maestros de la pro-
vincia de Buenos Aires.

Durante el primer semestre de 1944, a
instancias de la Secretaria de Trabajo y Pre-

visién, se firman centenares de convenios”

colectivos de trabajo y -Se crea el Consejo
Nacional de Previsién: Social:
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a de nuestra organizacion.

accionar gremial de quien fue la primera se-
busca rescatar su figura, valorar su trabaje a
rar por la dignidad de los

ocentes privades, un hifo

F@gm@é’é;ﬁ es un material va-
lemento dinamizador, en la forma-

En septiembre de 1944 la Asociacion
pro-jubilacién, y otras agrupaciones de do-
centes privados, ven colmadas parcialmen-
te sus expectativas: el 11 de ese mes, la Se-
cretarfa de Trabajo aprueba el proyecto del
Estatuto de Docentes de Establecimientos
Primarios Privados que contempla derecho -
ala jubilacién, estabilidad laboral, reconoci-
miento de servicios prestados y sueldo mi-
rimo.* A fin'de mes se realizan paritarias en
la Direccién de Trabajo 'y se apruiebd un es-
tatuto-similar parala ensefianza secundaria
privada. '

A lo largo de esos afios se desarrollan
distintas gestiones que tienden a fortalecer
Ja lucha por el docente de escuelas priva-
das, en Direccion de Trabajo, diarios, emba-
jadas y ministerios. El afio culmina con la
inclusién de la jubilacién del docente priva-
do'en el decreto-ley-31.665/44 de jubilacio-
nes'y el reconocimiento de los afios de ser-
vicio para’los empleados de comercio y ac-
tividades afines. Bl decreto establece la jubi-
Iacién a partir de enero de 1947 para docen-
tes de més de 60 afios. ‘

E1'19'de diciembre Marfa E. Damiano y

otros profesores: mantienen una entrevista

con' el subsecretario-de Trabajo, mayor Es-
trada, quien les manifiesta Peron esta al tan-
to de los problemas del docente particular;
4 la entrevista asisten también autotidades
religiosas y funcionarios de gobierno. Se
forma entonces Ja comision paritatia que
mantiene varias reuniones con el subsecre-
tario de Instruccién Piblica. :
Hacia abril de 1945 la comision parita-
ria ha cosechado un relativo éxito. A fines
de 1946 los docentes privados de la Asocia-




cién pro-jubilacién profundizan su estrate-
gia ante las perspectivas inminentes de
agremiacién. Una asamblea, de la que parti-
cipan representantes de la Asociacion de
Maestros de Escuelas Particulares, pone en
funciones a la nueva comisién presidida
por la sefiorita Damiano. Se recibe la adhe-
sién del pequefio diario Tribuna y se abre
una nueva sede en Victorica 1312 de Capital
Federal; pero al mismo tiempo serias difi-
cultades obstaculizan la evolucién del Esta-
tuto del Docente en la Secretarfa de Trabajo.

En diciembre el Estatuto es devuelto
por el Senado, que argumenta la falta de la
pagina 17 del documento. Se envian tele-
gramas al presidente Per6n y sefiora, Marfa
Eva Duarte de Perén, solicitando rapida au-
diencia, que Evita concede antes de termi-
nar el afio.

WACE BL SINDICATO DY
DOCENTES PARTICULARES

A principios de 1947 la comision parita-
ria de la docencia privada se retine en la Se-
cretaria de Trabajo con el director de Asun-
tos Profesionales, doctor de Santos, para
ajustar detalles y firmar de nuevo el Estatu-
to del Docente. A instancias de la Compafie-
ra Fva Perén se aceleran los tramites para la
agremiacion. Se vive un momento muy es-
pecial; comjenzan a discutirse distintos pro-
yectos de estatutos internos del futuro Sin-
dicato de Docentes Particulares.

A mediados de enero de 1947 una
Asamblea extraordinaria aprueba los esta-
tutos. Se realizan elecciones para constituir
la comisién directiva del sindicato. La com-
pafiera Marfa E. Damiano asume la presi-
dencia y el compafiero José Pérez Cruz, la

secretarfa general del gremio. Los diarios
publican varias notas exhortando a los do-
centes privados a afiliarse. Asf culmina toda
una época de desproteccion social y silencio
politico sobre la docencia privadaen el pas.

Finalmente, el 14 de énero de 1947 se

funda el Sindicato de Docentes Particulares, -

bajo la presidencia de la compafiera Maria
Flena Damiano. ‘

En febrero de ese afio, la presidenta del
SADOP mantiene una charla informal sobre
el sindicato con Eva Perdn en la celebracion
de las primeras jubilaciones de empleados
de comercio que muestra el grado de solida-
ridad y preocupacién de Evita por los do-
centes particulgres. Paralelamente, la Secre-
tarfa de Trabajo informa sobre el reconoci-
miento e inscripcion del gremio en esa de-
pendencia. La comisién directiva; en: rieda
de prensa, visita la redaccién de varios dia-
rios capitalinos. También por esos dias ges—
tiona su afiliacién a la CGT.

En abril, fracasan los intentos de lograr
una entrevista con la Comisién de Instruc-
cién Puablica del Senado primero, y luego
con el general Perén. Se discute la posibili-
dad de hacer publico un mensaje al presi-
dente. Mientras tanto se producen cesantias
docentes en Salta, Santa.Fe y Rosario, que
evan al sindicato a iniciar acciones a fin de
obtener la indemnizacién correspondiente o
la reincorporacion.

Por esos dias, el presidente Juan D. Pe-
rén envia el Estatuto del Docente al Congre-
s0. En tanto la CGT acepta la afiliacién del
sindicato y éste organiza filiales en el inte-
rior. )

E! 16 de mayo la comisién directiva en-
cabezada por Marfa E. Damiano, luego de
una larga antesala, logra entrevistarse con
Eva Perén, en la Secretarfa Gremial de la
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Presidencia. Los resultados-de la audienc
—seg(in narran las actas de esos dias—s
en extremo positivos. Poco-mas de tna s
mana después; en’el recinto de sesiones
la Secretarfa de Trabajo, tin‘acto publico'a
te 3:500 docentes privados sella la particul
amistad entre Eva'y el Sindicato. Se hall
presentes funcionarios de gobierno, rep
sentantes de gremios, directores de colegi
laicos y religiosos. El presidente Perén ha
llegar su adhesion por telegrama. En el ad
hablan Eva Perén —quien pronto partiria
Espafia—; la sefiotita Damiano, Pérez Crug
los legisladores Luis Cruz y Eduardo Cq
lom que prometen la sancién del Estatuf
en los proximos “60 dias.

Sin embargo, poco después, el dlputad
Colom solicita la modificacién del Estatul
en lo que respecta a sueldo minimo, esca
f6n, indemnizacién por despido y subvi
cién del Estado al aporte jubilatorio. L
modificaciones se aceptan. El Sindicato, m
diante circulares a directores de colegios]
cos y religiosos, y también mediante ent
vistas personalizadas, los-insta a:cump
con la legislacién vigente ~ley 31.665/
en materia de proteccién social para los
centes privados. En estos dfas, la organiz
cién gremial deJos docentes particulares
cibe uina nota de Isabel Ernest, secretaria
Eva Per6n, que facilitar las gestiones.




HACILA EL PRIMER CONGRESO
DEL SADOP

E115,16 y 17 dejulio de 1947 se lleva a
cabo, organizado por el sindicato, el primer
Congreso Argentino de Docentes Particula-
res en el Aula Magna del Colegio Nacional
de Buenos Aires. En la clausura, el principal
orador es el Diputado Nacional John Wi-
lliam Cooke. Los diarios muestran interés
por el congreso.

A mediados de agosto se homenajea al
primer docente particular jubilado, Fran-
cisco Romera, profesor del Colegio Britani-
co. El acto, llevado a cabo en la Secretaria
de Trabajo, cuenta con la presencia del mi-
nistro de Hacienda, Ramén Cereijo, el se-
cretario de Trabajo y Prevision, José Freyre,
y el subsecretario de la CGT, Luis Cabrera.
Por entonces el Sindicato debe enfrentar la
negativa de algunos colegios religiosos de
acogerse a las reglamentaciones vigentes
en cuanto a estabilidad laboral, recurriendo
a los buenos oficios del Consejo Superior
Catdlico.

A fines de agosto, el proyecto de Estatu-
to del Docente es presentado en la Camara
Legislativa por los diputados Sobral y Lo6-
pez Serrat. El Sindicato recibe numerosas
denuncias sobre el incumplimiento de las
leyes laborales en que incurrian algunos di-
rectores de colegios laicos y religiosos. La
comisién directiva, en una audiencia con el
general Per6n, solicita la urgente sancién
del estatuto y el otorgamiento de la perso-
nerfa gremial. La respuesta del presidente
no demora: de inmediato despacha un tele-
grama a la Comisién de Instruccién Piblica
del Senado reclamando el tratamiento del
estatuto. .

Ante el regreso de Eva Perén de su es-
tancia en Espafia, en septiembre el sindicato

convoca a un homenaje en su honor. Final-
mente se sanciona el estatuto en-el Senado'y
aumentan las gestiones para:que la Camara
de Diputados haga lo propio a corto plazo.
Se envian notas a cada uno-de los legislado-
res nacionales. Luis Cabrera; subsecretario
dela CGT, compromete su apoyo. El Dia del
Maestro se realiza el homenaje a:Eva Perén
en la Secretarfa de Trabajo, con la participa-
cién del Sindicato Argentino de Maestros:
Evita, en su mensaje, promete ejercer su in-
fluencia para queé la-Camara’ de Diputados
sancione el Estattito. .

El 17 de Septiembre la mencionada Ca- -

mara queda sin quérum. Varios miembros
de la comisién directiva del gremio se éntre-
vistan con Evita, en-presencia de algunos
diputados. Durante la:semana;, el ‘blogue
peronista sesiona con quérum propio y. se
mociona tratar el estatuto en sesién especial
el 24 de septiembre. Atimentan las gestiones
en el Congreso. El diputado Cipriano Reyes
presta su apoyo. Finalmente, luego de algu-
nas contramarchas, el 30 la Camara de Di-
putados sanciona el Estatuto del Docente.
Poco después, la sefiorita Damiano se entre-
vista con el general Perén.

El 15 de octubre de 1947, fecha de pro-
mulgabién del estatuto, se realiza un acto en
el Salén Blanco de la Casa de Gobierno en el
que habla el Presidente de la Nacién, Eva
Perén, Marfa E. Damiano’y José Pérez Cruz
por SADOP. - El Sindicato, por entonces ya
estaba afiliado a la CGT.

A principios de 1948 surgen desacuer-
dos con respecto a la reglamentacién del Es-
tatuto, especialmente en lo que se refiere al
funcionamiento del consejo gremial y la es-
tabilidad laboral. En asamblea ‘extraordina-
ria, el Sindicato decide realizar actos ptbli-
cos en protesta por estos aspectos de la re-
glamentacién, pero la Policfa Federal no lo
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autoriza. En esos dfas de conflicto, le es
otorgada al SADOP la personeria gremial n°
90. De inmediato se organiza un acto frente
a la Casa Rosada para solicitar al general
Perdn la constitucion del Consejo Gremial,
la desaparicion del requisito'de 20 alumnos
como minimo por divisién y el impedimen-
tode cesantias a catisa del cierre de estable-
cimientos:- Dias después, el Consejo- Gre-
mial entra en funciones. :

El:doctor Oscar Ivanissevich, secretario
de Educacién, se contacta con el Sindicato e
interviene en la‘composicion legalk del Con-
sejo Gremial. También intercede ante los co-
legios' reticentes: a- abonar los sueldos de
acuerdo a Ia ley. A pedido suyo, el acto de
clausura del I Congreso de Docentes Parti-
culares se realiza en'la Secretaria de Trabajo
y Prevision:” En esta oportunidad, en'medio
de una‘iritensa campafia periodistica, ha-
blan Ivanissevich, Eva Perén y el secretario
general de la CGT, José Espejo.

El Sindicato, al promediar 1948, partici-
pa en la CGT y responde a sus directivas.
Por esa época Maria E. Damiano presenta
su renuncia con cardcter indeclinable —en
virtud-de algunas desinteligencias inter-
nas—, y se realizan elecciones para renovar
la comisién directiva. La responsabilidad
de la presidencia recae entonces sobre Ro-
dolfo Fuentes -reemplazado muy poco
después por Teresa Sdenz de Miera~y la se-
cretarfa general recae nuevamente sobre
Pérez Cruz.

Sin lugar a dudas estas notas sobre la
historia de MARIA ELENA DAMIANO en
el SADOP serén de utilidad para aplicar en
el bloque histérico de la Escuela de Capaci-
tacién Sindical. ; No es asi?



(atamarca /m)/

Toda ley de emergencia econémica lamentablemente implica siempre

o o

un nuevo perjuicio para el trabajador y Catamarca no fue lo excepcién.

=

Transcurrfan los dltimos dfas de Diciembre de
1999, el termémetro parecfa explotar y volar el mer-
curio, la sensacién térmica era de caldera, pero como
se terminaba un afio, un milenio, también se realiza-
ban las postreras bromas del dfa del inocente de
este milenio; otros ya festejaban, brindaban y .... | paf!
vino una ley maldita, la ley de emergencia econdmi-
ca, la que dispone entre otros aspectos la reduccion
salarial, el llamado “ajuste”, consistente en dismi-
nuir el 10 % de los salarios de los trabajadores. En
un articulo se expresa claramente que"se podrd re-
ducir la jornada laboral, reasignar funciones y orga-
nismos de prestacion de servicios, suprimir horas ex-
tras", efc, efc.

Lo triste del caso fue que los representantes del
pueblo aprobaron por unanimidad esto, que tiene un
solo nombre: "precarizacién laboral”. Con este panora-
ma los dirigentes gremiales encabezamos una lucha
que posiblemente no tenga antecedentes; nos unimos
todos: CGT, CTA, MTA vy los sindicatos y asociacio-
nes con una sola consigna: luchar contra el ajuste y
buscar la derogacién de la maldita ley.

Claro esto es un gran desaffo, pues una ley so-

lo se cambia con otra ley y para ello debemos andar
bastante.

En este contexto general hemos realizado dos ma-
nifestaciones importantes y continuamos en la pelea.

Cabe resaltar los aspectos buenos y malos. Pri-
mero, cudn lejos estdn los representantes del pue-
blo (léase legisladores y gobernador) de sus represen-
tados. Segundo, qué leccién le damos a otros dirigen-
tes que hoy se pelean por la conduccion de la organi-
zacién madre del movimiento obrero organizado.
Aqui nos tocaron los bolsillos y nos unimos en el
Frente de gremios catamarquefios para defender lo
que es nuestro. Ojald esta unién siga y se solidifique
dia a dfa por el bien general de los Trabajadores.

Finalmente me permito una reflexién: nuestra pa-
tria chica es eminentemente minera jde qué ley de
emergencia nos hablan? ¢Quién dijo que donde hay
oro no hay plata?

Lic. Silvia A. BUSTAMANTE DE ALIAGA
Secretaria General - Delegacion Catamarca




La Delegacién Punilla (Cérdoba) del

mado de la programacién de los espectécu-
los callejeros que se desarrollaron este vera-
no durante el Festival nacional de folklore,
en Ja localidad serrana de Cosquin, por en-
tender que la cultura nacional y popular no
se declama, se ejerce y se practica en el hacer
diario, en cada uno de nuestros actos y en
cada uno de los rincones de nuestra patria.

PARALELOS AL ESPECTACULO QUE
SE REALIZA EN EL ESCENARIO ATA-
HUALPA YUPANQUI, TRANSMITIDO A
TODO EL PAIS Y JUNTO A LAS ACTIVI-
DADES CULTURALES DEL FESTIVAL (EX-
POSICIONES, FERIA DE ARTESANIAS,
CURSOS, TALLERES, CONFERENCIAS)
TUVIERON LUGAR, DURANTE EL DIA,
LOS ESPECTACULOS CALLEJEROS, QUE
JUNTO AL DESFILE INAUGURAL DE DE-
LEGACIONES DE TODO EL PAfS FUE-
RON RESPONSABILIDAD DEL SADOP
PUNILLA EN STA, LA 40 EDICION DEL
FESTIVAL DE FOLKLORE REALIZADO
EN LA CIUDAD DE COSQUIN, CAPITAL
NACIONAL DEL FOLKLORE.

El armado de la programacién fue un
proceso de meses, desde octubre recibimos
material: videos, cassettes, algunos los escu-
chabamos personalmente, porque sus auto-
res se acercaban a nuestras oficinas con los
instrumentos por no tener material grabado.

Recibimos solicitudes de ballets, con-
juntos, solistas, artistas de diferentes rubros,
etc. Todos con la ilusién de participar de la
magia de Cosquin, una fiesta que convoca
afio tras afio gracias a Dios gente de todo el
pais para atesorar en cada corazén la vigen-
cia de nuestras costumbres musicales, de la
danza y la tradicién en general. Esto fue asi
hasta el tltimo dia del festival.

Precisamente este aspecto es el que se
destaca en los espectaculos callejeros, porque
estos rememoran la costumbre de hacer en
Cosquin Ja fiesta a toda hora y en cualquier
lugar. A mi juicio, la mas auténtica, porque
estos artistas promocionales se entregan al
publico sin especulaciones de ninguna clase
y reciben el reconocimiento o la reprobacion
sin condicionamientos publicitarios ni me-
diaticos; de la misma forma los artistas con-
sagrados se brindan libremente y en su mas

SADOP ha participado activamente en el ar- .

pura esencia artistica compartiendo el esce-
nario con gente que Iucha por triunfar como
ellos, que en algtin tiempo lo hicieron, como
el dio Coplanacu, Juan Bautista, Orlando Ve-
racruz, Carlos Lallana, Amboe, Los Facun-
dos, Rubén Patagonia, por nombrar algunos.

Armamos la estructura de los especta-
culos callejeros con seis escenarios, sus res-
pectivos sonidos, coordinadores y locutores,
todos elegidos entre jovenes de nuestra ciu-
dad. Estos coscoinos tuvieron acceso a la ex-
periencia de trabajar en su vocacién prepa-
randose para un futuro que les debe brindar
més posibilidades.

El SADOP demostrd en las calles de
Cosquin cémo apoya las expresiones cultu-
rales de nuestro pueblo.

Como secretario coordiné junto a Sebas-
tian Beranek (secretario adjunto) y la colabo-
racién eficiente de Graciela Taborda, todo el
movimiento de programacién general, dia-
ria y la actuacién de los artistas consagrados.
Determinamos un escenario para los nifios
en las dos primeras horas, ubicado en la pla-
za San Martin, lugar donde el dia viernes 28
de enero se bailé un pericon con ciento
ochenta parejas y a pedido del publico otras
danzas que provocaron estallidos de aplau-
sos en la gente: los bailarines eran nifios de
diferentes conjuntos de la provincia.

Es de destacar que la cantidad de artis-
tas que desfilaron por los diferentes escena-
rios fue de aproximadamente quinientos,
los que provenian de Jos cuatro puntos car-
dinales de nuestro pafs. Inclusive contamos
con la presencia de delegaciones venidas
desde Chile e Israel, lo que mostré la tras-

cendencia internacional de nuestro festival.
En los otros escenarios todo se desarroll6
normalmente; se alternaban conjuntos y ba-
llets, y como signo distintivo hicimos jorna-
das de aerobics con musica floklérica. Los
espectaculos se desarrollaban en los balnea-
rios, de 16 a 20 hs., en los lugares céntricos
de 18 a 21,30 y exigfan un gran trabajo de
coordinacién y produccién cotidiano que
nos obligaba a una dedicacién permanente;
pero fueron tantas las vivencias que estas
jornadas no dejaron sentir el cansancio.

El SADOP se hermand a través nuestro
a los artistas y el ptiblico, quienes nos reco-
nocieron el buen trato, la organizacién y la
transparencia en las elecciones. Llegamos
luego de una preseleccién muy refiida a la
gran final donde por decision unanime del
jurado (que integramos como miembros de
comisién junto a profesores y artistas de to-
do el pais) se eligié como revelacién de los
espectdculos callejeros a Claudia Piran de
San Juan. Por la noche y ya en el escenario
mayor en horario televisivo deslumbrd al
publico con su maravillosa voz que la perfi-
la como una futura artista.

Asi cerramos los espectaculos callejeros.
Entregamos la distincién a Claudia y dimos
por finalizada la tarea. Atrds quedan los dias
maravillosos del festival que tantos amigos y
recuerdos que atesoramos en nuestro espiri-
tu nos han dejado. El SADOP demostré en
las calles de Cosquin su apoyo a las expre-
siones culturales de nuestro pueblo.

Juan Carlos MARTEGANI
Secr. gral. SADOP Deleg. Punilla (Cba.)




“ESTUDIEMOS LO QUE ESTA PASANDO EN NUESTRA ESCUELA,

DECIDAMOS SI PODEMOS CONVERTIRLA EN UN LUGAR MEJOR

CAMBIANDO EL QUE Y EL COMO NOS RELACIONAMOS CON

1.OS ALUMNOS Y LA COMUNIDAD; ESTUDIEMOS LOS EFECTOS

Y LUEGO COMENCEMOS DE VUELTA.” (Hubermann)




Durante los meses de setiembre, octu-
bre y noviembre de 1999 se realiz6 en la
sede de SADOP del barrio del Belgrano
un curso de capacitacién para docentes
del nivel inicial. El mismo fue aprobado
por la cabecera de la Red federal de for-
macién docentes, por lo cual la participa-
cién otorgaba puntaje.

La propuesta se refiri6 al trabajo de
gestién institucional, abordada desde el
proyecto educativo institucional y la in-
vestigacién-accién. La denominacién del
curso fue "El Jardin que tenemos. El Jar-
din que queremos".

Tomemos en cuenta que la transfor-
macion educativa apuesta al mejoramien-
to de la calidad educativa, lo que subraya
aun mds la fuerte y necesaria vinculacion
entre DOCENTE-SABER-ALUMNO, en
el proceso de aprendizaje.

Es necesario revalorizar el rol del do-
cente como ensefiante, la tarea pedagdgi-
ca cotidiana. Para esto es fundamental
PERTENECER y PARTICIPAR activa-
mente. Debemos tornarnos sujetos de
aprendizaje, para poder asi profesionali-
zar este rol y asumir el rol de "agente de
cambio" en nuestras aulas.

¢Cémo es el jardin que queremos? Va-
rias son las respuestas que se podrian dar.
Algunos autores denominan a esto VI-
SION (imagen proyectada al futuro). Lo
que si se expone a través de los diferentes
marcos tedricos es que esta VISION INS-
TITUCIONAL cobra sentido cuando se
comparte y se construye colectivamente,
entre todos los actores institucionales (in-
tra/extrainstitucionales).

Hablar de PARTICIPACION lleva al
trabajo activo y comprometido de todos
los actores, por ello nuestra propuesta tu-
vo desde su origen como objetivo la capa-

citacién del equipo docente. Capacita-
ci6n institucional desde un enfoque estra-
tégico v no capacitacién para el docente
aislado de sus pares.

JQué quiere decir esto? Que a través
de la investigacién-accién, como propues-
ta metodoldgica, los docentes puedan
analizar su practica y comprender los
problemas que deben enfrentar cotidiana-
mente, Consideramos al docente inmerso
en el entramado del mapa institucional.

Esta investigacién-accién es una ver-
dadera herramienta en el proceso de pro-
fesionalizacion docente. La misma debe
prever:

a- El establecimiento de un equipo que
conduzca el proceso de investigacion-ac-
cién, que incluya docentes y directivos.

b- La creacién de grupos de estudio pe-
quefios con encuentros peribdicos.

c- El trabajo sobre la base de una agenda
consensuada preestablecida.

d- La incorporacién de asistencia técnica
(investigadores externos) para el aprendi-
zaje y orientacion en la utilizacién de mé-
todos para la recoleccién y anlisis de da-
tos, a la vez que la provision de soporte
técnico.

Algunos de los contenidos abordados en
el desarrollo del curso fueron:

» Dimensiones de analisis institucional.
e Institucién/Organizacién.
° Visién e imagen institucional.

e Actores de desempefio/ rol del equipo
de conduccién.

¢ Proyecto educativo institucional (PED),
proyecto curricular institucional (PCI) y pro-
yectos especificos de sala/aula (PES-PEA).

® Proyectos de vida/ proyecto educativo.

e Estructuras didacticas: unidades didéac-
ticas- proyectos.

® Investigacion - accién (matrices)
e Proyectos con enfoque estratégico.

e Evaluacion de la investigacion.

Los encuentros se desarrollaron en un cli-
ma de respeto por el rol docente, como asf
también por este espacio propicio para el
intercambio y la reflexi6n.

En esta oportunidad participaron las si-
guientes instituciones de nivel inicial:

¢ Instituto Duayen.

¢ Instituto Nuestra Sefiora del Rosario.
* Instituto Santa Ana y San Joaquin.

¢ Instituto San Benito.

e Jardin La casita del hornero.

¢ Jardin Nueve lunas

Invitamos a las instituciones a partici-
par como equipo docente o a través de
delegados a compartir, reflexionar e inter-
cambiar los diferentes proyectos educati-
vos para aprender junto con mnosotros a
detectar las diferentes problematicas que
obstaculizan su realizacién y encontrar al-
ternativas de accién a través de planea-
mientos con un enfoque estratégico.

Agradecemos al personal de la dele-
gacion de SADOP-Belgrano la invitacién
a compartir este "puntapié inicial” que tu-
vo la intencién de acompaiiar a los docen-
tes en la revalorizacién de su lugar como
PROFESIONALES DE LA EDUCACION.

Profesores José GONZALEZ
y Jacqueline CURBELO




(Contar un cuento

no es lo mismo

que leer un cuento)

Si el maestro les dice a los nifios: S oma tecmca para contar el cuento, pero me maravﬂle al escucharlos L

—Voy a leerles un cuento. . ~ atodosy niles digo de los nifios y jovenes que estaban a mi lado,
No se veraenla cara de ellos esa satisfaccién que se percibe en ‘ Algunos contaban haciendo malabarismo con ctatro naranjas, du-
el grupo, cuando-la "sefio” les dice:  rante todo el tiempo, otros se presentaban con una valija i inmensa
—Voy a contatles un cuento. - de donde sacaban dibujos que ilustraban la narracion, otros sepa-
Si el nifio desea leer un cuento, debe hacerlo €l mismo por sus -~ raban en el escenario y solo movian sus manos y con gestos y pala-‘ =
propios medios, ctiando puede hacerlo. Elegir el texto y leerlo. - bras nios metfan dentro del cuento: Algunos hacian piruetas, otros

Lo importante no es que escuche leer un cuento, sino que escu- = * teatrahzaban, estaba el que solo se apoyaba entmasillaola que se
che contar un cuento. . sentabaenel borde del escenario.:

Al leer el citento las manos y el cuerpo-del docente estdn ape- ~ Sibienla tecmca que cada uno utiliza es dlstlnta, se advertla "
gados al libro; cuando se cuenta, el cuerpo adquiere mas soltura, = = daramente que se atenfan a la estructura del cuento respetando el :

puede hacer gestos, mimica, movilizarse recorriendo el &mbito del - sentido original del autor, pero se divertian con el embellecimiento
salén de clase, acariciar, por qué no, la cabeza de algtin alumno. Y = del relato que era pura. y exclusiva propiedad del cuentacuentos. -
asi sin cambiar el sentido que le dio el autor, intercalar algunas pa- - Allf reside la cuestion. El contador de cuentos elige uno de los tan-
labras y gestos que-hagan del tiempo del cuento un momento ma- ~ tos que pululan por el mundo, lo clasifica teniendo en cuenta a
gico. -~ quiénes va dirigido (nifios o adultos) lo lee, lo interpreta y luegolo
Al contar el cuento las palabras adquieren el sonido ylaexpre-.. .- hacesuyo ennqueaendolo con su-estilo particular.

sién propia del contador. La atencién serd mucho mayor, el aburri- =~~~ Aquf lo verdaderamente 1mportante es captar. el inferés de los
miento no existira porque quien cuenta deberd captar la atenaon ‘oyentes, es hacer que se "metan’ en la historia, que disfruten del

del auditorio con todo lo que tenga a su alcance. juego de palabras e imagenes, que los protagonistas nazcan a tra- -
Ernesto Rodriguez Abad, un conocido cuentacuentos de Lasls- - ‘vesde la voz del contador . cobfen vida frente a los escuchas.

las Canarias decfa que "contar no solo es transmitir la historia, sino” En fin, es verlos embelesados frente a algtiien queles esta con= -

la belleza que encierran las palabras, la masica y ef ritmo'delas fra-" & & tando un cuento. Y ese maravilloso "Habfa una vez... que concitaal -

ses. Comunicar Ta emocion.” ' 'prlnc1p10 la atencitn, ca51 se superpone al “Colorm colorado, este
El nifio que estd acostumbrado a que le cuenten un cuento, " ctiento se ha terminado... '

aprenderd a contarlos. En cambio si s6lo los lee no existe laseguri=i- - Por qué? Porque sunplemente el hempo desaparecw y la ima-

dad de que desee contar cuentos.  pinacion del contador se aduefi6 de la fantasia de los oyentes y.vo-
He visto en Europa y en nuestro pais muchos cuentacuentos de -~ laron juntas arremolingndose V. hac1endo pn‘uetas enel asombroso

todo el mundo, también argentinos. Ninguno de ellos posee lamis-- . ”mundo delo 1mag1nable ‘placentero
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Las entidades integrantes del CoNET ha-
bian manifestado claramente al finalizar el
anterior periodo de gobierno su expresa vo-
luntad de promover la continuidad del Con-
sejo como un dmbito especial de participa-
cién y construccién de consensos de parte de
los funcionarios politicos de los Ministerios
de Educacién, Trabajo y Economia, junto a
los representantes del empresariado y los
trabajadores.

Las nuevas autoridades del INET —nue-
vamente con rango de Sub-Secretaria— han
manifestado ante los integrantes de la Comi-
sién Técnica del CoNET su total predisposi-
cién a sostener dichas instancias y lograr la
continuidad institucional, ajustando aquello
que sea menester.

Como demostracién de esta voluntad po-
litica se han convocado a todos los sectores,
incluso aquellos que por diversos motivos no
estaban participando en los dltimos afios. Tal
el caso de la CTERA que regresé ol CoNET.

Los primeros contactos han eviden-
ciado las dificultacles propias de los nuevos
actores. El CoNET habia dejado planteada
la agenda 2000 en la que se incluian cues-
tiones como el crédito fiscal, los trayectos
técnico-profesionales y la formacién técnico-
profesional.

Los préximos meses permitiran eva-
lvar con mayor profundidad los alcances y
la viabilidad de un espacio participativo
que, sin lugar a dudas, es ponderado por
sus infegrantes y ha logrado constituir un
dmbito serio y productivo del quehacer so-
cial y educativo.

Equipo Educacién y Trabajo
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Entre €] 10 y el 12 de febrero de este afio, en Santo Domingo, se realizé el Seminario de evaluacién re-
gional del programa Educacion para todos, organizado por UNESCO, UNICEE PNUD, FNUAP y el Ban-
co Mundial. :

La tinica organizacién gremial de la regién presente en dicho seminario fue nuestra Federaci6n lati-
noamericana de trabajadores de la educacion y la cultura (FLATEC). La Argentina estuvo representada,
con muy bajo perfil, por una funcionaria técnica de la subsecretarfa de educacion.

El programa Educacién para todos fue aprobado y lanzado en la conferencia de Jomtien, Tailandia,
en 1990. Estos diez afios del programa fueron evaluados a partir del informe que present6 Ana Luisa Ma-
chado como coordinadora del Regional technical advisory group de América Latina y directora de UNES-
CO/OREALC. El aporte de Argentina en este informe es menos que exiguo ya que no proporcioné datos
sobre la aplicacion del programa.

Hubo treinta y seis paises de América Latina y el Caribe representados y acreditados, y un importan-
te nimero de organizaciones no gubernamentales, ademds de representantes de las entidades organiza-
doras y del Vaticano. :

Més alla de los discursos y presentaciones formales, se discutieron dos cuestiones fundamentales: 1)
que la mayor retencién de alumnos no garantiza mas educacion ni calidad educativa, y 2} la necesidad
de una profesionalizacién docente, a partir de la constatacién de una lamentable realidad y de las nuevas
exigencias del momento.

Escuela para todos no es sinénimo de educacion para todos, esto no requiere de muchas explicacio-
nes. Las estadisticas prueban que la mayor retencién o mayor concurrencia de alumnos alas escuelas pue-
de ser buena pero es insuficiente. La educacién o la calidad educativa se corrobora mediante evaluacio-
nes cuyos estdndares comunes se infent6 acordar.

La realidad de la profesionalizacién docente es muy diferente: puede decirse que cada pais tiene una
realidad tnica.

Que los docentes deben ser més, mucho mas que simples y voluntariosos trabajadores sociales pare-
ce ser una verdad aceptada por todos; el tiempo, dinero y capacitacién que esta verdad implica, en cam-
bio, no parece ser un costo aceptado por todos. Baste con mencionar que el 80% de los docentes rurales
de Chile no cuentan con titulo docente, y algo similar o peor sucede en Haitf y otras islas del Caribe.

A esta verdadera carencia regional deben sumarse los nuevos requerimientos de las transformacio-
nes educativas que; con increfble similitud se aplican en la casi totalidad de los paises de la region.

En este punto ntiestra delegacién tuvo que enfrentar ptiblicamente a varios ministros presentes, in-
cluida la anfitriona de Reptiblica Dominicana.

Lo que pretendemos para nuestro pafs, también lo queremos para los hermanos latinoamericanos.
Asi fue que reivindicamos Ja necesidad de aplicar las transformaciones educativas contando con el con-
senso de los docentes, como tnica forma de posibilitar y garantizar un verdadero proceso de transforma-
cién en el sistema educativo y en nuestros pueblos. No puede dejar de mencionarse, en este punto, la
coincidencia con el representante de la Santa Sede,

Fue patético ver como la "receta” neoliberal se proclamaba y se pretendia recomendar para ser apli-
cada sin miramientos. Alguien dijo que "el cambio, la transformacion educativa ya llegd, no hay para qué
discutirla, no hay nada que consensuar..."

Finalmente, en el documento presentado para la Conferencia mundial de Dakar a realizarse del 26 al
28 abril de 2000, el consenso de los docentes fue incorporado como un paso necesario para hacer realidad
la educacién para todos.

Pedro E. BAYUGAR - Secretario General Adjunto SADOP - CDN
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Subir la edad jubilatoria de la mujer a los 65 afios como
plantea un proyecto oficial es un atentado contra la digni-
dad de la persona humana y, en el sistema educativo, desco-
noce absolutamente la naturaleza del trabajo docente y sus
efectos sobre la salud psicofisica del trabajador, en su mayo-
ria MUJERES.

La medida, de concretarse, afectarfa en los préximos afios
amds de 400.000 trabajadoras. En la actualidad, segtin datos
del propio Ministerio de Educacién, casi 260.000 mujeres tra-
bajan en el nivel de la Educacién General Bésica atendiendo
nifios entre 6 y 14 afios de edad durante 20 a 120 horas sema-

nales. Las consecuencias de més de 35 (treinta y cinco) afios de

_servicio al frente de alumnos afectan directamente la integri-

SUBIR LA EDAD JUBILATORIA DE LA MUJER ATENTA CONTRA LA DIGNIDAD DE LA PERSONA.

dad de cada docente. Nuestros estudios indican que 8 de cada
10 docentes sufren problemas en la voz, patologias posturales,
afecciones visuales y otras enfermedades laborales propias de
la actividad.

El proyecto de subir la edad jubilatoria de la mujer aten-
ta contra el conjunto de los trabajadores y particularmente
afecta al sector docente donde la presencia de la mujer es pre-
ponderante en la conformacién del colectivo educativo.

El SADOP anunci6 el inicio de una CAMPANA DE DI-
FUSION destinada a denunciar los perjuicios de este proyec-
to para la MUJER ARGENTINA y sus gravisimas consecuen-

cias en el sector docente.

El Ministerio de Educacion y la AFIP tuvieron que informar al SADOP los montos exactos recaudados
por el IMPUESTO AUTOMOTOR destinado al FONDO NACIONAL DE INCENTIVO DOCENTE.

En virtud de la accién de amparo (Habeas data) gestiona-
da por SADOP ante el Juzgado Nacional del Trabajo, (Expe-
diente N® 4.437/2000 - Juzgado N° 59), el Estado Nacional
(Ministerio de Educacién y AFIP) informaron sobre las cifras
oficiales recaudadas por el impuesto a los automotores y los
montos que a la fecha no se han distribuido, correspondien-
tes a la recaudacién 1999.

La accién judicial, absolutamente novedosa e inédita en
el sindicalismo argentino, tiene por objeto evitar que el Esta-
do Nacional no dé cumplimiento a la Ley de Incentivo Do-
cente y que algunos fondos no sean efectivamente distribui-
dos a favor de todos los docentes.

La resolucién favorable del Juzgado actuante provoco
que tanto el Ministerio de Educacién como la AFIP fueran in-

timados a entregar los datos requeridos por el SADOP.

De los datos aportados surge con claridad que en la
caja estatal quedaron 69 millones de pesos correspon-
dientes al aiio 1999 y que NO FUERON DISTRIBUI-
DOS entre los docentes.

Este dato es fundamental a la hora de evaluar nuestro re-
clamo por el Incentivo Docente. El Presupuesto del Estado
Argentino confiscé fondos recaudados por el impuesto auto-
motor y no los distribuy6 entre los docentes.

En otro orden, se ha generado un antecedente inédito en
cuanto a la procedencia de la accién de Habeas data que por .
primera vez se articul6 en el derecho sindical argentino por

una organizacién sindical con personeria gremial.
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