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Los conceptos vertidos por los autores
no reflejan necesariamente la opinion
de esta organizacion.

LA TIZA

Una vez mas la revista del SADOP llega hasta uds. para ofrecer un
aporte al debate de la ARGENTINA, para todos y sin excluidos.

Sin lugar a dudas, al proponernos analizar el impacto social de la trans-
formacién educativa, estamos considerando el contexto de ajuste estruc-
tural que el modelo neoliberal sustenta.

Esta situacién conlleva una contradiccién de dificil solucién; solamente
un cambio en la educacién garantiza su revalorizacién como objetivo
estratégico de la Nacidén. Sin embargo es imposible pensar nuevos con-
tenidos en una nueva escuela con pobreza y marginacién.

La cuestién central es el financiamiento educativo. No es admisible que
algunas provincias no paguen los sueldos docentes o lo hagan en bonos y
se contradice con la realidad el envio de computadoras a escuelas donde
los alumnos padecen secuelas del hambre porque sus padres estan des-
ocupados en espacios de economias regionales quebradas.

Al plantear el financiamiento, SADOP lo hace desde una perspectiva
original: por un lado gravar la riqueza y no el consumo masivo, y por otro
instalar el debate de la puja distributiva en un modelo econdmico de con-
centracion capitalista.

Sin embargo la discusién no la hacemos por los diarios. SADOP debate
el financiamiento en el Ministerio de Educacién y en el Consejo Federal,
en las Comisiones ad-hoc recientemente creadas.

Esto significa, y digamoslo con claridad, que estamos monitoreando la
implementacién de la Ley Federal de Educacién y rechazamos esa
consigna que vinculaba la resolucién del conflicto docente a la derogacién
de la Ley.

Por ello nuestra publicacién, manteniendo criterios de pluralidad y
apertura a nuevos enfoques, incluye diversas Opticas sobre el proceso de
instrumentacién de la transformacién educativa.

En los articulos que el lector podra considerar en este niimero de LA
TIZA, el abordaje del impacto social de los cambios educativos recorre los
caminos del curriculum, los actores y la sociologia de la educacién.

Los tiempos del postmodernismo —deciamos en ndmeros anterio-
res— nos.piden respuestas que simultineamente afiancen nuestra identi-
dad nacional y popular y sean disparadoras de procesos creativos y signi-
ficativos.

Finalmente, pretendemos que la lectura de LA TIZA nos lleve a la
reflexion critica de la realidad y a abrir nuevos espacios de coincidenciay
unidad porque todos los docentes queremos lo mismo.

SADOP
onsejo Editorial
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LA TITA

Se debe exXLELr UNA

educacion integral que

rescate una nueva ética Ji cultura

del trabajo. Mayor presupuesto

La incorporacién de esta visién humanista ha
sido particularmente acentuada por SADOP en sus
ultimos documentos acercados al Consejo
. ., Nacional de Educacion Trabajo (CoNET), donde
(:05&5; CdpdCitdClon p‘”a edu C(ldOT@S, ha tenido una activa participacion. Y permitaseme
hacer. aqui una breve reflexién marginal sobre el
rol sindical. SADOP es opositor de los lineamientos

U?’L RUeVO marco pd?”(l ldS de la politica gubernamental pero ello de ningin

educalivo que garantice, entre otras

relaciones laborales del sector, que
dignifique la profesion y no precarice

las condiciones de trabajo.

Por el Dr. Torcuato Sozio

Exigencia de una educacién integral
que rescate una nueva ética y cultura del trabajo:

La argentina recurrentemente se “puebla” de
clichés que luego sirven para tapar los verdaderos
temas. Asi, aquel “lugar comiin” que pide “vincular
lIa educacién con el trabajo” nos ha ido levando a
la peligrosa concepcién de armar escuelas “pro-
ductoras” de “trabajadores a medida”, despojando
a la propia escuela de otros valores esenciales que
hacen finalmente el rol de cada individuo dentro
de la sociedad y no simplemente dentro de los
espacios productores de bienes Y Servicios.




LA TIZA

modo obstaculiza su participacién seria y con pro-
puestas... No ayuda a un gobierno en particular,
ayuda a un sistema educativo que nos pertenece a
todos, y en especial a quienes tienen funciones diri-
genciales. De alli que, en base a estos criterios haya
sido posible la construccién de consensos como el
caso del Acuerdo Marco para los TTP (Trayectos
Técnicos Profesionales), aprobado en el CoNET, y
luego en el Consejo Federal de Cultura y
Educacién, sin renunciar a posicionamientos
politicos divergentes.

Volviendo a nuestro punto de analisis, no creo
en la “escuela productora de trabajadores”.
Tampoco admito que se ofrezcan como ideas inno-
vadoras temas sobre los cuales hay historia rica y
destacable para nuestro pais, ¢Acaso recién ahora
“articulamos” educacion con trabajo? ¢y las escuela
de artes y oficios? ¢ y las innumerables experiencias
de nuestras escuelas técnicas?. .

Sin embargo es cierto que el sistema requiere
cambios y que los programas de estudio deben con-
tar con mayor transversalidad en los aspectos rela-
cionados con el trabajo y la produccién. Pero sin
perder de vista temas que son centrales en
cualquier propuesta formativa: nuestro rol ético y
moral frente a la sociedad.

Si un hijo en la etapa media de su escolaridad
nos preguntase qué rumbo seguir...¢solo le contes-
tariamos bajo el prisma de lo que demanda el mex-
cado de trabajo? ¢ o también nos preocupariamos
por escarbar en sus inquietudes, fantasias 'y anhelos
y, sobre todo. en su vocacién de proyeccion hacia
su sociedad?

Mayor presupuesto educativo que garantice,
entre otras cosas, capacitacién para los educadores

Este enunciado “nos mete” en un tema muy
grande: La inequidad con que la Argentina dis-
tribuye sus recursos econdémicos. Seria una disec-
cién falaz tocar el tema del presupuesto educativo
sin analizar la carencia total de respuestas publicas
en otras areas sociales, por escasez o por mala asig-
nacién de recursos. Parece un galimatias discutir
2 o $ millones mas en un presupuesto anual donde
se “escurren” recursos hacia sectores de riqueza
altamente concentrada. Aqui, sin duda, una defini-
cién clara: no son las fuerzas del mercado las que
pueden corregir estas carencias. Es una politica




activa del Estado, también aqui, concertada social-
mente la que permitird salir del atolladerc. Y sin

propuestas “generalistas”...con una mirada regio-
nal, sectorial y, en algunos casos, porqué no decir-
lo, que'atienda segmentadamente a cada situacién
en particular.

Pero....;cno estamos partiendo de supuestos que
nos condicionan, a su vez, las propuestas? ¢es muy
“loco” permitirnos repensar el término “trabajo”?
des muy “loco” pensar que la subsistencia y niveles
minimos de dignidad de vida no deben estar “ata-
dos” al desempeno laboral? Aclaro: estas preguntas
se las estan formulando y muy seriamente en Italia,
Alemania y otros paises industrializados donde la
ecuacion productiVidad—desempleo—nivel de vida
estd entrando en una crisis que, evidentemente, no
se resuelve con mas capacitacion o con menos
horas de trabajo por trabajador. (aun asi hay

LA TIZA

desempleo creciente y desempleados capacitados).
Tampoco 1o resuelve un mercado de trabajo que
s6lo es flexible en uno solo de los aspectos tan
maultiples que abarca esta palabra, y que es el de,
simplemente, facilitar o abaratar el despido.

Este cuadro, con chicos que desertan tem-
pranamente de la escuela, un mercado de trabajo
que “cautiva a los jovenes” (el tipico empleado de
Mc Donalds) y Iuego los expulsa, que no privilegia
en sus politicas de empleo al jefe de familia (seg-
mento social en el que la pérdida de trabajo afecta,
en general a Jos hijos de un trabajador, pero tam-
bién a sus propios padres a los que €l debe ayudar
a subsistir); todo ello requiere politicas activas del
Estado que tiendan a:

a) privilegiar todo mecanismo que favorezca la
retencion escolar para mejorar la capacitacién y
educacién de los jovenes, pero también para bajar
la tasa de actividad y la competencia de esos
jovenes en el mercado de trabajo, ante jefes de
familia que se encuentran siempre en situaciones
mas comprometidas.

b) Orientar las politicas educativas con una
mirada “en el sector laboral y productive” pero no
perdiendo de vista las cuestiones esenciales: valo-
res, rol individual y social, vocacién, fantasias.

* ¢) Reconocer la ambigiledad del término “tra-
bajo” tan impactantemente ensefiada por
Galbraith en su obra La cultura de la satisfaccion,
para desde ya preocuparnos por generar demanda
y oferta de trabajo digno y socialmente atil. El esti-
lo, simple y cilido de este autor me lleva a
recomendar su lectura. Pero aqui sélo adelanto
que la palabra “trabajo”, etimologicamente deriva-
da de un instrumento de tortura, puede designar
tareas repetitivas, tediosas, duras, pero también
aquellas estimulantes, originales y que dan ver-
daderc placer realizar. De alli que la propia
ambigtiedad del término cargue de ideologia a
nuestras definiciones y de desafios a nuestras pro-
puestas laborales y educativas.

Veo a la politica como la forma de resolver las
necesidades humanas en sociedades organizadas y
no como un mecanismo de poder (palabreja que
desprecio bastante), pero reconozco que en politi-
ca como en economia se decide sobre la base de la
escasez de recursos y la escasez de opciones, y es
ello lo que obliga a los politicos y funcionarios a
tomar decisiones que privilegien la construccién
de una sociedad justa ’




Las nuevas ciencias de la conducta, surgidas
s 30 afios, se fundamentan en

lepcias, apren-
inteligenci

poyéndose en disciplinas como la psi-
en el ambit
nal.

Ba
pia han cobrado gran val

nal, laboral y educac

Dr. Roberto Kertesz * - Lic. Beatriz Labrit *

n este sentido, el analisis transaccional es una

de las disciplinas de mayor utilidad para el edu-

\ cador; dada su claridad, precisién y posibilidad de

‘ aplicacién y de ser diagramada. En la prictica es

| muy util complementarla con conceptosy técnicas

. de la terapia Gestalt, el conductismo moderno,
imagineria y el enfoque familiar - sistémico.

Este enfoque eés el empleado en la Universidad
de Flores, tanto en la carrera de Psicologia como.
en las restantes. En cuanto al drea educativa, no

podemos soslayar los importantes cambios que se
estan produciendo en las relaciones humanas. Los
criterios de autoridad que requieren sumisién son



reemplazados por el didlogo, donde Jjefe y subordi-
nados, docente y alumno, padre e hijo, hombre y
mujer tienden a comunicarse gradualmente desde
la posicion existencial (yo estoy bien - tu estas
bien), propuesta por Eric Berne, creador del
analisis transaccional. Atentos a este nuevo para-
digma de las relaciones humanas, el Gnico posible
para las complejas exigencias de la sociedad post
industrial, presentamos a continuacién nuestro
modelo que denominamos “los estilos para edu-
car”.

Fueron desarrollados por el Dr. Roberto
Kertesz y la Lic. Clara Atalaya, fundamentalmente

hacer o pone limites

como parte de sus trabajos en organizaciones para
la implementacién de programas de calidad total.
Estan basados en el concepto de los “estados del
yo” del analisis transaccional, por lo cual tienen
sustento neurofisiolégico de investigaciones vali-
dadas y son observables objetivamente, graficables
y verificables. Estas caracteristicas confieren valor
cientifico a este modelo, publicado inicialmente en
el ambito organizacional con el nombre de
Liderazgo Transaccional (ver libro homénimo).

Asimismo, los diversos estilos que registra
pueden ser auto o heteroevaluados en forma semi-
cuantitativa. Disponemos de dos programas de
computacién para este fin, uno para el ambito
organizacional y otro para el educacional, que per-
miten, ademas de la evaluacién de los estilos actual-
mente empleados, su enriquecimiento.

Los estilos para educar se refieren al proceso
de comunicacién entre docentes y alumnos, no a
los contenidos que se transmiten. A cémo se
ensena, no a qué.

Estos aspectos han recibido relativamente poca
atencion en el campo educativo, pero la relacion
profesor - alumno puede beneficiarse significativa-
mente con los avances de las ciencias del compor-
tamiento de los tltimos anos.

No sélo el estudiante, sino también el docente,
generalmente mal retribuido y con elevado stress
laboral, puede optimizar su comunicacién y su
bienestar general mediante el enriquecimiento de
los estilos de liderazgo de los profesores. Ademas
de la evaluacién del empleo actual de los diversos
estilos, su mejora requiere capacitacion, que se
puede realizar en forma masiva y econdmica, e
inclusive a distancia, con una minima pero nece-
saria participacién personal de los instructores.
Estos deberan estar a su vez, entrenados en la
teoria y técnica del analisis transaccional. Podran
apoyarse en textos teéricos, videos, teleconferen-
cias, evaluacién por computadora, seminarios y
congresos.

Resumen del modelo
Postula que hay cuatro y sélo cuatro normas o

procesos adecuados de influencia sobre el estu-
diante:

1.- CONDUCTOR: indica directamente que

2.- PROTECTOR: brinda apoyo para hacerlo, y




toma en cuenta especialmente las emociones del
alumno, de acuerdo a los hallazgos recientes
descriptos  bajo el rubro de “Inteligencia
Emocional”.

3.- RACIONAL: razona juntamente con el
alumno, permitiendo el desarrollo de su pen-
samiento racional, integrado con lo creativo.
Disipa el temor a la autoridad, al estar ambos cen-
trados en el tema o la obra compartida.

4.- CREATIVO/ESPONTANEO: emplea la
intuicién y la expresion de emociones. Es el estilo
menos empleado y conocido, pero indispensable
para respetar la personalidad total, tanto de

docentes como de estudiantes.

Estos cuatro estilos adecuados comparten el
interés tanto en el rendimiento, como en el bien-
estar de los dos actores del proceso educative (pro-
fesores y estudiantes). Deben alternarse flexible-
mente, de acuerdo a la situacién (de modo similar
al Hamado “liderazgo situacional”), asi como las
distintas personalidades de los educandos, y al tipo
de metodologia empleada.

En la practica y la realidad, es inevitable que
aparezcan sus distorsiones, que llamamos estilos
inadecuados. Las mismas producen malestar, dis-
minucién del rendimiento escolar, empobre-
cimiento de la personalidad del estudiante y fre-
cuentes sintomas fisicos y sociales, conductas y
emociones que deben ser tomadas en cuenta y
modificadas para poder emplear predominante las
versiones adecuadas. Esto puede lograrse mediante
los programas de capacitaciébn mencionada mas
arriba.

5.- AUTORITARIO: (distorsién del conduc-
tor). Ya sea por las palabras, como por el tono de
voz o expresion no verbal, es atemorizador o
desvalorizante.

6.- SALVADOR: (distorsion del protector). En
vez de ayudar al alumno para que supere alguna
dificultad, asumiendo su responsabilidad por su
crecimiento hace la tarea por él/ella o lo autoriza
a no hacerla. Es el estilo que considera al estudi-
ante como un “pobrecito”, y lo sobreprotege.

7.- FRIO: (distorsién del racional). Descalifica
los sentimientos de los demas, s6lo se interesa por
lograr el rendimiento, en relacion con su propia
experiencia. En cambio, el Estilo racional siempre
incluye los aspectos éticos en sus intercambios.

8.- INDIFERENTE:
vo/espontanec). No le interesa ni el alumno como

(distorsion del creati-

persona ni su rendimiento. Esta desmotivado por
su trabajo y sdlo lo mantiene por la retribucion,
que necesita. Lamentablemente, al ser ésta baja e
insuficiente, y al trabajarse en condiciones pre-
carias en muchos casos, se tiende a activar este esti-
lo en una cantidad de docentes, previamente pre-
dispuestos al mismo.

* Director de la Universidad de Floves.
* Vice-decana de la Facultad de Psicologia y
Ciencias Sociales.
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Acerca de los cambios

Lic. Juan Pedro Lumerman *

nte nuestros ojos se desatan procesos impac-
— tantes y de signo contradictorio: movimientos de
protesta docentes, expresiones de desinformacién
¢ incertidumbre. Iniciativas pedagégicas creativas
que convocan a toda la comunidad educativa a
proifectar un nuevo modelo de escuela, y muchas
; olras circunstancias que resulta muy  dificil

g A nuestro alrededor surgen cotidiana-

mente miltiples implicancias del proceso  describir detalladamente.
I El problema se complejiza,
: . ., 0 N4 porque madie duda de la
; abierto por la ley de Educacién N° 24195 : . .
E necesidad de introducir cam-
) o . bios sustanciales en el sector
j de 1993. En este articulo qUISIera TeViSar  educativo aunque las dudas
crecen  acerca de la
algunos presupuestos, que aplicados metodologia a seguir.
Ante un escenario
tan convulsionado, es
necesario precisar a
' ‘ . qué tipo de
obstaculo que una iluminacion para com-  situacion nos esta-
mos enfrentan-
prender lo que estd sucediendo. Y sugerir  do- ¢Hablamos
» del mismo
proceso de
transforma-
ciébn  educati-

mecanicamente pueden ser mds un

algunas pistas para poner nuestros

X sentidos atentos a los mensajes que nos
llegan desde la realidad. Es preciso no
3 N .99
tomar como “verdad a priori” concep-
tos y elaboraciones que han surgido en

otros momentos en distintos contextos.




va, o nos referimos a multiples consecuencias con-
tradictorias de una misma realidad?

Creo que antes de sacar conclusiones simplifi-
cadoras, que por apresuradas oculten la compleji-
dad de la situacién, conviene establecer algunas
premisas que nos llegan de las ciencias sociales para
comprender un fenémeno que encierra diversas
aristas y que es preciso {omar en cuenta.

La optica sociocanalitica ya dejo airds aquel
enfoque heredado de las ciencias naturales que
veia la vida social como una reproduccion de un
continuo unilineal de causa efecto. Los hechos
sociales no se pueden explicar del mismo modo
que los fenémenos fisicos.

En el escenario del pensamiento social, hoy se
vislumbran claves hermenéuticas y metodologicas
que delinean el perfil de un nuevo modelo
socioanalitico que dé cuenta de los procesos que
acontecen entre nosotros de un modo mas fiel y
que nos puede ayudar a una mejor toma de deci-
siones.

Es preciso levar adelante un analisis integrado,
que haga crecer la capacidad interpretativa de los
fenémenos que nos rodean. Pata esio es nece-
sario tener presente que larealidad que intenta-
mos analizar es un fenémeno policausal producido

por multiples actores que responden a muy
debera
tener en cuenta las contradicciones y alianzas

diversos intereses. Y nuestro analisis

que se realizan entre estos muy diferentes sujetos.

Desde que surgio el sistema educativo, todo
intento de modificar sus lineas de desarrollo y
las  estructuras organizativas del mismo desatd
batallas cruentas que no tuvieron facil resolucién,
ni se dieron en un marco de facilidades para la
accion. Las resistencias operativas y culturales
fueron sonoras y dependieron de la magnitud y el
poder de los actores involucrados.

También conocemos variedad de intentos que
no llegaron a modificar el escenario, emprendidos
muchas veces por éElites intelectuales que sélo
dejaron huellas en la historia del pensamiento
pedagdgico.

Observando el actual proceso de crisis social
que vive hoy la Argentina y los procesos educativos
que se dan en el Estado y la sociedad se puede afir-
mar que:

e El proceso de transformacién educativa
puede ser analizado desde perspectivas muy diver-
sas, que conviene explicitar en cada caso para no
caer en simplificaciones enganosas. Muy diversos
son los procesos que se dan en la legislaci()n, en
las decisiones educativas del gobierno nacional
o las jurisdicciones provinciales, en las iniciati-
vas del sector empresario, etc. Seria un grave
error leer el proceso exclusivamente a partir de
identificar la accién de una sola de estas gestiones
e igualarlo sin mis al proceso de transformacion

educativa. Para captar fielmente
qué debemos
como interactian los
actores implicados.

ocurre conocer

diversos

® L.os acontecimientos que se
suceden ante nosotros son produc-
to de una lucha de voluntades
que se oponen y contradicen en
el plano de las decisiones politicas y
sociales. En todos los casos los sec-
tores que imponen sus proyectos,
son los que poseen mayor poder y
tienen mas capacidad de gestion
para enrolar a los otros partici-
pantes detrds de sus decisiones.
En el proceso que estamos vivien-
do es dificil atin evaluar si algim
sector decisiva-
perspectivas,

pudo imponer
mente  sus ain
cuando se pueden vislumbrar
lineas predominantes.




® Es preciso tener muy en cuenta que en este
complejo e incierto escenario de discusiones los
docentes somos uno de los actores que intervienen.
Quizd, hasta ahora no aparecen delineados clara y
explicitamente los mecanismos para ocupar efec-
tivamente el lugar de motor esencial del proceso
de transformacién. Las diversas acciones empren-
didas en los tempos recientes, y las iniciativas
que tienden a desplegarse dejan perfilar nuevos
canales y medios de operacién a los que ha-
brd que estar muy atento en el horizonte cer-
cano.

El sector mas importante de este proceso de
transformacién es el que histéricamente se ha
sentido mas negado y excluido de la estructura
del sistema educativo: la comunidad. Fste es el
actor mas heterogéneo, portador de multiples
diferencias y expectativas en su interior pero carga-
do de riquezas y valores encerrados en su ethos
cultural que es necesario veolcar en la practica

pedagégica. El dato mas significativo que trae este
tiempo, es que la ley Federal de Educacién y los
proyectos de aplicacién que se forjaron a partir de
esta base legislativa, convocan a la participacién
activa de la sociedad civil en la formulacion del
camino a seguir.

Sin lugar a dudas los docentes y traba-
Jjadores de la educacién son los agentes que mas
pueden incidir sobre las maultiples esferas en que se
articula todo este proceso.

Pienso que a los docentes nos cabe ser pro-
tagonistas eficientes que articulen y potenciali-
cen €l capital encerrado en la sociedad civil ante
el desafio de hacer converger los intereses y las
operaciones de estos dos tultimos sujetos: los
agentes educativos y la comunidad. Es posible que
los efectos que se alcancen entonces, puedan con-
tener consecuencias hoy impredecibles.

* Socidlogo




una primera etapa dicha transformacion fue
impulsada por propuestas de “reformas” parciales
fuertemente orientadas hacia la democratizacion
de la vida cotidiana de los establecimientos esco-
lares, en una segunda etapa por la transferencia de
los establecimientos educativos nacionales a las
provincias en la actual por la Ley Federal de
Educacion y las politicas orientadas hacia su imple-
mentacion.

De lo expuesto puede inferirse que reservamos
aqui el término de “reforma educativa” al conjunto
de acciones desarrolladas por el Estado —en senti-
do amplio, o sea integrado tanto por la adminis-
tracién nacional, como por las provinciales y las

municipales—, teniendo como objeto a los proce-
sos educativos. Esas politicas se toman a sus vez en
un campo de interacciones definido por lo que
hacen, dicen y piensan los demas actores que inter--
vienen en la cosa educativa.

La transformacién educativa argentina tiene la
oportunidad de ser profundamente progresista o
conservadora, o reaccionaria. Lo gue no va a ocux-
rir es que el sistema educativo siga siendo igual alo
que era antes de ella. Sin embargo el juicio respec-
to de su destino recién se podrad emitir dentro de
una o dos décadas, ya que ése es el periodo en el
que suelen verse los impactos de propuestas alter- .
nativas en el terreno de la educacién.

~ proceso de tran

Pero la cuestién es que durante esos diez anos - " k . y
la gente, los actores mas diversos, pueden, y de d EQS Eambﬂﬁs SESigml
hecho van a desplegar discursos y acciones. El '
impacto de la transformacion educativa tendra que

ver con esos discursos y con esas acciones. Gon lo
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la calle, en las empresas, y demis organizaciones o
politicas y sociales. Por otra parte y al mismo tiem- € S cue Ea S, € ﬁ e Eas E.e
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po, lo que se opine, proponga, disponga y gestione '
en cada uno de esos espacios tendra también que ; , ,
ver con actitudes y practicas especificas de indivi-
duos concretos. .
En consecuencia el impacto social de la trans-
formacién educativa no estad dado, estd en pleno
proceso de construccién y depende de todos.
Las politicas educativas en curso contienen ele-
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mentos que pueden permitir una dinamica de pro-
mocién del sentido progresista de la’ transforma-
cién educativa. La extensién de la obligatoriedad
escolar, la aprobacion de contenidos actualizados y
de nuevos tipos, la inversién en infraestructura y
equipamiento escolar, el disefio de ciclos escolares
de tres anos cada uno con su especificidad en la
unidad, la decisién de ampliar el espectro de insti-
tuciones que participan de la capacidad docente, el
montaje de sistemas de informacién y evaluacion
que permiten a todos los actores contar con infor-
macién razonable en lugar del vacio preexistente;
son algunos de esos elementos.

Algunos procesos econdmicos, politicos y
sociales en curso también contienen elementos
que pueden permitir esa misma dinamica. La esta-
bilidad econémica por parte de algunos sectores de
la economia, la creciente decisién de la sociedad
de participar activamente en procesos de profun-
dizacion de la vida democritica y de no permitir
retrocesos que impliquen cercenamientos de la li-
bertad de expresidn, la decidida asuncién de
responsabilidades compartidas entre varones y
mujeres en las familias, son algunos de los multi-
ples elementos de estos procesos que hacen cada

.vez mas evidente la necesidad de cambiar la edu-
cacioén. ‘ .

Sin embargo existen obstaculos que es nece-
sario remover. Las muchas décadas de destruccién
de ‘los aparatos del Estado y de desprofesiona-
lizacién de sus equipos de trabajo, asociadas a la
penetracién de concepciones fundamentalistas o-
rientadas bajo el lema de que “achicar” el Estado es
agradar la Nacion; la falta de capacitacion de per-
sonas para el diseho, desarrollo y ejecuciéon de
politicas publicas, la persistencia del clientelismo
como forma de reclutar personal en algunos espa-
cios institucionales del Estado, la subsistencia de
practicas corruptas, el escaso compromiso de
algunos espacios vinculados a la conduccién de.la
economia con la necesidad de promover la edu-
cacion publica, son algunos de ellos.

La persistencia de fuertes indices de desocu-
pacic’)n que afectan a las poblaciones escolares y la
creciente concentraciéon de la riqueza en pequenos
grupos son sin duda los dos obstaculos mas serios




que se plantean
desde las tendencias
socloecondomicas
para que se pueda
avanzar Imas acer-
tadamente en la rea-
lizacién de las oportu-
idades progresivas de
transformacién educa-
Son éstos obstaculos a

ver desde ambitos
icativos, pero frente a

somos los educadores
quienes tenemos las responsabilidades
principales.

Entonces: ¢qué hacer? Desde mi perspectiva
personal la peor de las alternativas es construir una
profecia respecto a que la transformacion educati-
va definird su impacto en el sentido de empeorar la
calidad de la educacién y de segmentar atun mas
un sistema educativo en el que en realidad desde
siempre hubo escuelas para ricos y escuelas para
pobres, atn cuando los arquitectos e ingenieros del
sistema educativo, y sobre todo la gente y los edu-
cadores, hicieron durante décadas ingentes esfuer-
zos para disminuir la brecha entre Ja educacion de
urnos y otros. ,

La sociologia de la educacion se ha ocupado
insistentemente de un tipo de procesos a los que
denomina de “profecia autocumplida”. Esos proce-
s0s consisten en una suerte de autoconvencimiento
por parte de todo el mundo respecto de lo que va
a suceder, que los lleva a hacer cosas que final-
mente hacen que se cumpla aquello que la gente
supuso que iba a pasar. Pero eso no sucedi6 porque
asi estuviera escrito, sino por las practicas de
quienes creyeron que eso estaba escrito.

En consecuencia si numerosos actores piensan
y actiian desde la conviccién de que el impacto
social de 1a transformacion educativa sera negativo,
sin duda eso serd lo que ocurrird. Por lo tanto
quienes actian desde el lugar de la profecia del
fracaso son también artifices potenciales de ese fra-
caso. Otra cosa es senalar riesgos, proponer y pro-
tagonizar cursos especificos de accién alternativa
cuando se evalia que los que se estan desarrollan-
do no son adecuados.

Proponer el detenimiento de la transformacion
educativa, o invalidar el conjunto de las politicas




gente y tienen un impacto social democratizador.
Las escuelas que se han integrado al Plan Social
Educativo y al Programa Nueva Escuela, por ejem-
plo, han podido tendencialmente lograr mejores
aprendizajes en los chicos. Los libros de texto que
actualmente se publican contienen wuna mejor
seleccion de contenidos v actividades que permite
que el tiempo que los chicos permanecen en las
escuelas sea mejor aprovechado. Toda la comu-
nidad educativa se ve impulsada a reflexionar y
revisar sus practicas. También estas cuestiones sig-
nifican que la reforma educativa tiene ya un
Impacto social parcial positivo.

Cuando criticabamos al sistema educativo y nos
dispusimos a cambiarlo nadie nos prometié que el
proceso seria un lecho de rosas. Cada uno de
nosotros en su lugar sabe que cambiar es dificil,
que se requiere mucha reflexién, capacidad de
definicién de qué se quiere ser en lugar de lo que
€8, vocacion para la accién, energias, tiempo, recur-

sos y capacidad para aprender de los aciertos y
desaciertos.

Los chicos pasan ciertos afios de su vida en la

escuela. Pasan esos y no otros. Cada generacién de

chicos estd en un cierto afo a cierta

edad, y en una determinada insti-

, . tucién. Ellos no pueden espe-
rar. A nuesiro modo de ver

se trata entonces de cons-
truir  una profecia
autocumplida de
impacto social demo-
cratizador de la refor-

ma educativa y, sobre
todo, de capacidad

de incidencia real en

la marcha de 1Ia
misma a través de
intervenciones  fun-
dadas para la reo-
rientacién concreta de
todo aquello que sea nece-
sario cambiar, corregir, modi-
ficar, especificar, impulsar. En

definitiva de persistir en la accién
inteligente, no mesianica ni obsecuente para que'el
impacto de la reforma educativa contribuya a acen-

tuar los aspectos mas progresistas de la transforma-
cion educativa en curso. -

educativas del pais significa

avalar la permanencia las caras

oscuras del funcionamiento del

sistema educativo que hoy tenemos

Y que siempre quisimos superar: practi-

cas autoritarias, edificios destartalados, chicos
sin libros, contenidos atrasados y poco significa-
tivos para los chicos, las comunidades y la sociedad
toda. Algunas de esas caras oscuras estan pudiendo
ser algo aclaradas gracias a los esfuerzos de mucha




En busca de un amplio consenso educativo

Existen dudas acerca de la eficacia del
cambio en marcha. Se deben adecuar
las estructuras e instrumentar una
implementacion gradual.

Antonio P.F. Salviolo *

v

madie puede a esta altura de los requerimientos
que plantea la proximidad del siglo XXI, dudar de
Ia necesidad de la Educacién como un pivote
fundamental para el desarrollo humano ( entendi-
do éste como un nuevo paradigma o modelo hacia
el cual tierien que tender las politicas publicas,
sean ellas nacionales, provinciales o municipales)

Pero es sobre todo en los paises en desarrollo
como el nuestro donde se hace mis patente y pe-
rentorio éste requerimiento de mas y mejor edu-
cacién, centrado en dar respuesta a las cambiantes
necesidades que plantea la sociedad en un mundo
globalizado.

Nuestro pais no ha permanecido ajeno a esto y
asi fue como se sancioné en 1993 la Ley Federal de
Educacion (Ley N2 24195), que merece serias criti-
cas tanto en cuanto a su formulacién como ahora
en su implementacioén, y que extiende la obligato-
riedad escolar a 9 anos creando la Educacién
General Basica y el llamado “ciclo” o Educacién
Polimodal.

No es motivo de este trabajo referirnos particu-
larizadamente a ella (Ley 24195), de ahi que no
mencionamos a la educacién superior ni a la cua-
ternaria o universitaria, que también son legisladas
con un caricter general en la norma en cuestién.

Mas que nada nos interesa senalar los aspectos
criticos que la puesta en marcha de la EGB y del
polimodal comienzan a producir en el sistema
educativo generando dudas acerca de la verdadera
eficacia del cambio en marcha.

En primer lugar se requiere una imple-
mentacién gradual del mismo, antes que su vigen-
cia a “tambor batiente”, sin una previa adecuacién
de las estructuras del sistema. Esto se relaciona pre-
cisamente con las consecuencias, mejor dicho con
el impacto que la Ley trae aparejada sobre aspectos
fundamentales como son:

a) Cumplimiento de la inversién publica con-
solidada que establece la Ley en su articulo 61, y
que'implica la duplicacién gradual de la misma con
un minimo de un 20% anual y que no se verifica.
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ES FUNDAMENTAL
REVISAR LA
ESTRATEGIA DE
e APACITAGIN a’:am
 LASPROPUESTAS DE
LA ASOCIACIONES
 DOCENTES Y [A
OPININ DE ms; |

ESPECIALISTAS.

b) Jerarquizacién salarial docente en el marco ) Articulacién coherente dentro de los propios
de las responsabilidades compartidas entre el ciclos educativos que fija la Ley, tendiendo a una
Gobierno Nacional y los Gobiernos Provinciales. vinculacién interrelacionada entre ellos y aten-

c) Capacitacién de los docentes que dictaran las diendo a la demanda nacional, regional y local de
nuevas materias y estaran a cargo de la instru- empleo.
mentacién de los disefios curriculares previstos en En sintesis, la calidad y pertinencia de la refor-
los Contenidos Basicos Comunes. ma educativa y la calidad de la educacién que ella

Es fundamental revisar la estrategia de capa-  deseablemente deberia traer aparejada no es rea-

citacién con las propuestas de las Asociaciones lizable si en el corto plazo no se solucionan los
docentes y la opinién de los especialistas. aspectos criticos antes reseiiados. Todo sin per-
Hoy en dia los mecanismos de capacitacién han juicio de afirmar que no es con cambios
resultado insuficientes, desorganizados y hasta en grandilocuentes que se logra mejorar la educacién,
algunos casos de calidad cuestionable. sino cuando se adopta una politica de Estado en la
Concomitantemente con lo anterior debe par-  materia y no se ahorran esfuerzos en la busqueda

e

tirse de respetar la formacién de base del docente de un amplio consenso educativo en las metas yen
y no descartarla, y ampliar las posibilidades de los caminos instrumentales.
capacitacion que impliquen una modificacién en

los estilos de gestion de las escuelas . * Ex Director General de Escuelas de la Pcia. de Bs. As.
d) Capacidad dulica suficiente para dar cabida Ex miembro de la_Junta Nacional del P.D.C.
al previsible incremento de la matricula escolar por Coordinador de la Comision de Justicia del Colegio

la extensién de la obligatoriedad. Pruiblico de Abogados de la Capital Federal,




LA TIZA

~ jué e pasa? Le pregunté, que lo veo
malhumorade o enojado.
— i me lo pregunte, contestd.

Yo sabia que el viejo profesor de Politica

Fducacional era bastante gruiion, poco con-

ciliador y hasta intolerante. Reconoce que

n0 estd en la onda de los tiempos y no Ie

importa declarar que sigue sosteniendo sus

verdades; lo que muchas veces lo convierte

on una figura antipdtica. Mal comienzo

nara el encuentro, me dije. ¥ no me sor-

e

rendid cuando sacudiendo la cabeza armba

Por Gustavo F. J. Cirigliano *

Santas palabras

— Me harta, si, me harta, por no decir otra cosa
(y se detuvo mirandome para que yo entendiera lo
que callaba) que cuando se habla de la reforma de
la educacién argentina y se refieren a lo que se
debe ensefiar, o sea los contenidos, la inmensa ma-
yoria parece coincidir en una respuesia o propuesta
ritual. Y me temo que no se preguntan por qué. Las
autoridades lo prometen, los comunicadores —que
ahora se los llama asi— (ironizé) lo reclaman, la
gente lo espera, y los técnicos y didactélogos
apresuran su inclusién como si se tratara de una
verdad cientificamente incuestionable o de pero-
grullo o ex cdthedra. Todos en fin se inclinan rever-
encialmente ante el —dios— Inglés y la —diosa—




LA TIZA

Computaciéon. (No aguardo a ver el
porque siguio:)

Santa invocacién. Viene revestida de cierto
halo magico o sagrado. Es verdad que en todas las
€pocas surgen términos similares que a la par de su

impacto

“encanto” comportan un matiz o aire de mo-
dernidad, de avanzada, y atn cierto inexplicable
poder resolutor —no se sabe por qué vias— de los
apremiantes problemas del momento. Porque si la
gente los reclama es que esperan que solucionen
algo. Me molesta (repitid) escuchar esas dos pa-
labras como si se estuviera citando el Evangelio de
San Juan o un decisivo texto de Platén. Y uno, viejo
como yo, tiene que preguntarse si esa es la substan-
cia que necesita o merece la educacién argentina.

(—Pero tendrad Ud. que reconocer —me atrevi
a decirle— que si existe tal acuerdo o coincidencia
algo debe significar).

— La opinién ambiente y por mas generalizada
que esté (dijo terminante) suele ser veleidosa. Hoy
coincide en ensalzar lo que manana coincide en
condenar. No basta la doxa como fundamento.

Urge que busquemos criterios, que encontremos
parametros, que anticipemos consecuencias. En
suma que tratemos de alcanzar una cierta legitimi-
dad que vaya mas alla de la ocasional coincidencia.
Algo que funde su presencia.

(Lo que el profesor habia dicho me animé a
senalar: -A mi lo que me llama la atencién es que
ambas sean materias instrumentales, es decir,Ano se
transmiten por la especificidad de sus componentes
sino porque supuestamente sirven para algo. De
fuera de si toman su valor. No sé bien para qué sir-
ven en nuestro caso. Quiza Ud. pueda aclararme, lo
provoqueé).

(Instrumento de qué?

— La naturaleza de lo instrumental, de lo que es
medio (inici6 pausadamente) es, como Ud. dijo,
estar al servicio de otra cosa. La pregunta entonces
es: ¢de qué? Primero (estaba organizando su
respuesta) trato de imaginarme qué podra hacer el




argentino comun con ese “inglés” que la escucla
nunca logré ensenar y el agregado de un superfi-
cial manejo de un teclado. Un instrumento debe
demostrar su capacidad instrumental, no basta con
que se lo declame. Después me parece que existe
una sobreestimacién de la computadora como
medio. (Pero Ud. no puede negar —le inter-
rumpi— la indudable utilidad que tiene la com-
putadora, por ejemplo en un banco, en una ofici-
na, en una compailia aérea). Si, (replicé) pero le

veo poca aplicacién en otras

actividades corrientes, digamos
un taximetrero, un poeta, un
agricultor, un... elija Ud. otras
actividades humanas... Es vulgar

interés industrial y econémico
querer introducirlas en todas las
actividades diarias, en el hogar,
en la escuela, en los cafés,
aunque no se sepa bien para
qué. Pero un politico de la edu-
cacién tiene que saber bien para
qué.

Tercero (enumerd) me pre-
gunto si acaso hace cien anos
cuando aparecié la maquina de
escribir, se le ocurrio a alguien
organizar  congresos  sobre
“Dactilografia y Literatura” o
“Taquigrafia y Educacién” con el
desparpajo con que hoy se ofrecen congresos sobre
informatica y educacion o literatura. (El profesor
percibia que el argumento no era contundente
sino apenas sugerente). Esta claro (prosiguid
retornando a la base de su argumento) que
taquigrafia, dactilografia o contabilidad eran puros
instrumentos y a nadie se le ocurria sacralizarlos y
dotarlos del manto magico que hoy reviste a esas
otras asignaturas.

(Debi reconocerle que su parte de razén tenia
al expresar su perplejidad ante el tal vez injustifica-
do relieve atribuido a esos instrumentos. De todos
modos decidi apuntar a un fundamento mas pro-
fundo y le hice la eterna pregunta: ¢de dénde salen
o se extraen los contenidos? :Qué los origina?
¢Qué los valida? ¢Dénde tengo que ir a buscarlos
para que tengan cierta legitimidad? (Se quedd
mirandome; enseguida me di cuenta de que yo
sabia de antemano lo que me iba a decir. Y €l lo
dijo:)

.

Qué pais, qué hombre

— Siempre repito que es el proyecto de pais el
que los funda, origina, sostiene y les da valor y
vigencia. (Yo también debia haber supuesto lo que
irfa a agregar:) En verdad son los mismos compo-
nentes del proyecto de pais los que se convierten
en los contenidos a ensefnar en el sistema educati-
vo. Este es siempre politico. (El ejemplo archire-
manido del profesor lo constituyen los compo-
nentes del Proyecto del 80 convertidos en los temas
y materias de las lecciones, de las lecturas, de las
composiciones, de los ejercicios, etcétera,
etcétera). Por otra parte (me sorprendid que se
apartara de su especialidad) mucho se alaba la
computacién pero pocos se ocupan de aclarar en
serio cudl es la teoria del aprendizaje que le sub-
yace. Si en vez de cantar tantas loas se explicara qué
se aprende al usar la computadora y por qué otro
camino se podria aprender lo que se esta apren-
diendo al usarla... Hay que distinguir dos apren-
dizajes; uno, el uso mismo del artefacto; otro, el
aprender “algo mediante su uso”. Pero quiero sub-
rayar; el modo de aprender (supone) esta
definiendo al sujeto hombre. Si actuar con una
computadora es efectuar una secuencia de pasos
sucesivos y fragmentados a fin de componer un
saber, el saber mismo estd siendo definido como
reunir, coleccionar, recorrer, juntar. No parte de la
totalidad sino de la reunién de fragmentos o
partes. El fundamento es la fragmentacion. El
supuesto es que si estdn todas las partes se alcanzo
el todo. Yla actividad del hombre es definida a par-
tir de la 16gica operativa de la maquina.

(Me animé a sefalarle que quizd esa nota de
pequenos pasos se encuentra en las etapas iniciales
de la computacién pero que hoy se persigue un
enfoque mas global y menos sumatorio de partes).

— Veremos (me contestd). Querrd decir que
habran cambiado de fundamento. Pero debemos
verlo, no suponerlo.

La moda

Yo no niego (concedid) que inglés y com-
putacién sean saberes valiosos, tanto como lo son
el latin y la 16gica. Pero no es en razon de su valor
que estin dentro de un plan de estudios sino por su
pertinencia, por su congruencia con el ideal de

.



sociedad que ¢l sistema educativo debe realizar.
Por razones de politica educativa. No porque estén
de moda. Y hablando de ésta, me viene a la memo-
ria que fue la moda la que atosigé durante décadas
a los educadores argentinos con cursos sucesivos de
medios audiovisuales, técnicas grupales, nameros
en color, método Cuisenaire, regletas, método
Gategno, gramatica estructural, matematica mo-
derna, redaccién de objetivos, Piaget, etc. Todos
terminan siendo substituidos por otro, pero ¢qué
quedar jAh, la moda! (El profesor se habia alejado
del tema pero seguramente iba a retornar)

No discuto (repiti6) el valor pero si la perti-
nencia del inglés y la computacién. La pertinencia
es la relacién con el Proyecto de pais. Este valida la
instrumentalidad del contenido. Si algo es instru-
mental, inevitable es aclarar para que sirve. Yo, per-
sonalmente, prefiero el griego al inglés y la filosofia
a la computacién. ¢No es evidente que con esas
materias yo lograria otro tipo de hombre? ¢No es
evidente que corresponderia a otro tipo de
sociedad?

Déjeme analogizar (el profesor habia encontra-
do su camino): inglés y computacién reems-
plazarfan a la vaca y al trigo pero no de modo subs-
tantivo sino apenas instrumental. Sin embargo la
vaca y el trigo eran la esencia material y simbdlica
del Proyecto del 80. Ahora bien, la vaca y el trigo
dieron identidad; los argentinos saben eso. Inglés y
computacidon  ¢qué esencia son o daran?
Respondame Ud. Porque también darin ident-
dad, pero, ¢cual es ella? Es lo que importa explici-
tar. Y ¢realmente se la quiere, o luego vendran los
lamentos?

(No me animé a decirle que si fueran el meollo
del curriculum nacional mi sospecha es que eso
implicaria un pais que desiste de su cultura y de su
concepto de hombre. Pero como estas cosas son
tan opinables, me callé).

La pregunta es qué logrardn de un argentino
(continud su exposicién como si no pudiera salirse
del tema) esas dos materias. ;Hacia qué pais con-
duce el inglés y la computacién. ¢Permite alcanzar
los objetivos que se propone?

Si ambas materias que tantos perciben como
imprescindibles nos conducen al logro de nuestros
auténticos objetivos como pais, como sociedad,
como personas, yo pediria que nos llenen de inglés
y computacidon a todos los habitantes del pais. St
nos hacen ser mejores, mas justos, mas respetuosos

de la vida, mas cuidadores de la paz, mas compro-
metidos con la libertad, l1a solidaridad y la justicia,
bienvenidas. ..

Yo mismo (exager6 o caricaturizé) tomaré diez
horas diarias de inglés y computacion. Perén decia
que el objetivo de la educacién era formar hom-
bres buenos. Si ambas materias nos liberan y nos
hacen ser personas, pongan e impongan (contra-
puso) esas dos materias y compren millones de
computadoras. ¢Quién se podria negar a ello si tan

SOBRE EL Mercosun.

ELEGIR INGLES EN LA ARGENTINA
POR SOBRE EL PORTUGUES ES
PREFERIR UNIRSE AL MUNDO
CONSIDERADO DESARROLLADD
ANTES QUE INTEGRARSE A
AMERICA LaTina. O sEA, LA
GLOBALIZACION ECONGMICA POR

altos objetivos nos permiten alcanzar? (concluyé
con tono falso).

El problema no es la tecnologia

Pero friamente (volvi6 de su exageracion), fria-
mente conducen sélo a la mundialidad tecnolégi-
ca. (4Qué es eso de la mundialidad tecnolégica?
¢Es acaso la globalizacién? pregunté como si no
entendiera. En su estilo didactico de viejo profesor
dijo pausadamente:) Elegir inglés en la Argentina
por sobre el portugués es preferir unirse al mundo
considerado desarrollado antes que integrarse a
Ameérica Latina. O sea, la globalizacién econdmica
por sobre el Mercosur. No cabria hablar mas de
integracion si el sistema educativo esti preparando
un sujeto para la dimensién mundial, y ojo “mun-
dial” quiere decir apenas lai ‘
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...L0S MISMOS
COMPONENTES DEL
PROYECTO DE PAIS

SE CONVIERTEN
EN LOS CONTENIDOS A
ENSENAR EN EL
SISTEMA EDUCATIVO

mundo, y no para la dimensién continental. Y me.
pregunto por las incongruencias: si las fabricas que
vienen seran computarizadas y automatizadas

la computacién a los que se quedan fuera? Y el
inglés que sepan los desocupados, fuera de permi-
tirles hablar con los turistas, ¢de qué les
aprovechara su rasgo instrumental? El problema
no es la tecnologia (sentencid) sino qué persona,
qué hombre queremos ser. Preferir computacion
es elegir por la mediacion tecnoldgica y por lo
“aparatico” antes que por la dimension humana
directa.

Desde otro angulo, (dramatizé o escandalizd ya
que gusta “épater”) el inglésyla computacién serian
la version pedagégica de las “relaciones carnales”
o sea de la sumisién incondicionada al imperio del
norte o al primer mundo como gustan disimular.
(Si exageraba el viejo profesor, me pregunté pero
no lo expresé, me di cuenta que entraba en su fa-
ceta de predicador que le permitia manifestar sus
fuertes prevenciones o convicciones ante la mag-
nificacién de tales instrumentos. En tal tren, adi-
vinando el lugar comin que yo le iba a preguntar,
anticip6:)

Amalfabeto ¢en qué?
“Sin inglés y computacién no entraran al primer

mundo” nos amenazan, aungue también viene otro
“sabio” que nos dice que la Argentina ni en cien
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requeriran solo diez personas, ;para qué les servird’

afios entrard al tan meneado primer mundo;
meneado y magico. Sea paciente y permitame que
diga lo que realmente siento.

(Cuando dice que dice lo que realmente siente,
hay que esperar una andallada de acusaciones o
denuncias) Si entrar al primer mundo significa la
explotacion de otros paises, la indiferencia ante sus
problemas, la exaltacién del egoismo, el consumo
descontrolado y arbitrario a costa del que no
come, si significa destruccién de la naturaleza,
racismo, discriminacién, despilfarro, desearia que
no entremos en el primer mundo en los préximos
doscientos afios. Si el ingreso demanda desprecio
de 1a vida, adoracién del becerro de oro, comercio
de drogas y de armas, desinterés por la paz, distor-
sibn de la libertad, abolicion de la justicia,
negacién de la solidaridad, reinado del mas fuerte
e inescrupuloso que ni siquiera tiene talento sino
audacia, prepotencia imperial sobre los débiles,
prefiero quedarme en una sociedad austera, soli-
daria, justa y realizadora de la vida. (Era inevitable
que el profesor expusiera de modo tan tajante sus
puntos de vista y con ingenuidad, para complicar el
planteo, anadié:) Si en nuestro pais ya tenemos
algunas de esas caracteristicas, ¢quiere decir que
hemos entrado en el primer mundo? (ridiculizo)

Puede ser que el inglés y la computacion per-
mitan conseguir empleo cuando son su requisito,
pero ¢hacen persona?

(Se acercaba al término de su perorata).

Suelen decir los “sabios” de este tiempo que
quien no sepa inglés y computacion quedara fuera
del mercado; lo que es posible, pero en verdad no
por esa exclusiva causa sino por otras mas fuertes.
Y poniendo cara de profetas serios y cientificos
auguran y pronostican que quien no sepa inglés y
computacién sera un analfabeto del siglo XXI. No
sé como dichos artispices arriesgan tanto, cuando
ni creadores ni artistas ni politicos ni intelectuales
mayoritariamente saben computacién... y a veces
apenas balbucean un poco de inglés...

A mi en realidad (y aqui senti que el viejo pro-
fesor colocaba un claro énfasis y una firme convic-
¢ién) me preocupan mas los analfabetos éticos que
genera y propicia la actual cultura dominante que
los presuntos y ya chantajeados analfabetos en com-
putacién del 8. XXI. (Y nos despedimos).

* Dr. en Filosofia




Confrontacion
de ideas y planificacion
consensuada:

Por el Dr. Gustavo Oliva *

¢Quién puede decir que en la argentina de hoy
no es necesario mejorar el sistema educativo?

¢Quién puede llegar a pensar que el futuro de
nuestro pais no pasa indefectiblemente por este
tema? Afortunadamente, pocos.

Sin embargo todo se complica cuando bus-
camos la férmula para lograr esa mejor calidad de
la ensefianza. Los interminables debates sobre la
ley de educacién son una prueba de ello y es muy
probable que nunca nos pongamos de acuerdo,
porque muchos nos imaginamos un pals distinto.

Para nosotros, hay que invertir lo necesario
para financiar el sistema educativo en serio y, hay
que trabajar para que ese sistema sea democratico.

En un sistema democritico, la confrontacién de
ideas y la planificacién consensuada son las he-
rramientas primarias para fortalecer el sistema
educativo.

Si realmente queremos jerarquizar la edu-
cacién, es indispensable posicionarla como una
cuestion estratégica. Frente a los paises centrales ya
se perdié mucho tiempo. Argentina debe llegar al
7 por ciento del producto bruto interno (hoy ape-
nas ronda el 3 por ciento). Por la misma razén, es
impensable que el pafs pueda crecer econémica-
mente en forma sostenida si no se toma la decisién
de invertir en educacién.

Frente a cualquier otra etapa, por ejemplo, en
la crisis de los anos 30, nuestra sociedad respondid
y se sali6 de la misma fundamentalmente por la
fuerte inversién en materia educativa de la época.
En esta etapa(globalizacién mediante y desocu-
pacién), se hace imprescindible tener reflejos
politicos mucho mas rapidos. Nadie puede pensar
que sin invertir se puede seguir creciendo. Nadie
ha realizado grandes cosas invirtiendo poco y mal.
Reconstruir un sistema educativo con docentes con
sueldos indignos, sin capacitacion, con aulas super-
pobladas, y lo que es peor aun, sin reconocimiento

por el lugar que socio-culturalmente ocupan se .

torna de cumplimiento imposible.
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