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Los conceptos vertidos por los autores
no reflejan necesariamente la opinion
de esta organizacion.

Como ya se sabe SADOP estd
empenado en aportar a la revalo-
rizacion de la persona humana. Es
un desafio de cara a la filosofia y la
cultura del acontecimiento nuevo.
Nuevo, inesperado, imprevisible v,
para decirlo rapidamente: por
nosotros no deseado. Producto, el
suceso de la llamada posmo-
dernidad que nos exige concurrir al
mercado no sélo con lo que te-
nemos, sino también con lo que

somos. Nuevos mensajes, nuevos
modelos de estructura humana que
resultan paradigma de liviandad y ligereza; nueva forma de presen-
tarse culturalmente. Esto en tanto se desfila por las pasarelas de la
drogadiccion, la corrupcién, el sida, el desempleo y la marginali-
dad social. Estamos pues ante el agravio cuantitativo y cualitativo
mas profundo referido a la persona humana. Estamos como en
tinieblas que nos impiden avizorar a qué distancia del fondo del
abismo nos encontramos.

Como docentes, desafio y compromiso se duplican. ;Qué sig-
nifica hoy ensefar? ¢Adoénde nos conduce el conocimiento dispen-
sado por la tecnoburocracia de la era que estamos viviendo?
Educarnos para educar; volver a aprender para ensefar. ;Qué va-
lores? ;Con qué finalidad? ;Al terminar el dia, podemos saber para
quién hemos trabajado? No es el caso dramatizar como en la esce-
na griega, pero se espera de nosotros que eduquemos. Nada menos
que educar. Desde el abismo del mercado buscamos respuestas. Por
ello en este numero exponemos el pensamiento de quienes, como
nosotros, estan en la misma bisqueda en la educacion.

Que el lector ofrezca su aporte para enriquecer la propuesta.

Cuanto menos, para unirnos en la reflexion.
LA TIZA - OCTUBRE 19956
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Desarrollo Humano y Educacion para todos

Lic. Graciela Moncholi (*)

Un poco de historia

Los primeros antecedentes de planteos realiza-
dos sobre Desarrollo Humano se remontan a la dé-
cada de 1970. El presidente del Banco Mundial,
Robert MacNamara, en 1973, cuestioné las expec-
tativas del crecimiento econémice, y planteé un
cambio de politicas dirigido a trabajar sobre las ne-
cesidades de los sectores mas empobrecidos.

A partir de 1980 hasta hoy, en los informes
de Desarrollo Humano, se viene planteando y revi-
sando una filosofia social, un sistema de valores y
unos lineamientos de politica orientados por el

concepto central por el que en un principio fue de-

finido:

“El proceso de ampliacién del rango de eleccio-
nes de la gente, aumentando sus oportunidades de
educacién, atencién médica, ingreso y empleo, y
cubriendo el proceso completo de las elecciones
humanas, desde un medio ambiente fisico saluda-
ble hasta las libertades econémicas y humanas”

En marzo de 1990 se realiz6 en Jomtien,
Tailandia, la “Conferencia Mundial sobre la Educa-
cion para Todos”, a la que asistieron representan-
tes de gobiernos y organismos internacionales, y de
la que surgieron compromisos y objetivos a cumplir
para fines de esta época.

En marzo de 1990 en el documento “Satis-
faccién de las necesidades basicas de aprendizaje:
uma visién para el decenio 1990”, preparado para di-
cha conferencia y presentado por la Secretaria Eje-
cutiva de la Comisién Interinstitucional de la mis-
ma -que integraran el Programa de las Naciones
Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD), la UNESCO, el
Banco Mundial y UNICEF- se afirmaba:

“Es preciso evitar un mundo en el que sélo una
elite pueda vivir con salud, seguridad y prosperi-
dad; todos los pueblos deben poder desarrollar sus
posibilidades humanas y contribuir a modelar su
sociedad. En tiempos de decadencia econémica,
de austeridad y de demandas sociales y econémicas

en competencia es preciso proteger enérgicamente
la educacién basica”.

Referente a los docentes, se expresaba:

“Es urgente mejorar en todos los paises los tér-
minos y condiciones de servicio de los docentes y
su situacion social, que constituyen un factor deter-
minante en la realizacién del objetivo de la educa-
cién para todos”.

Un poco mas que buenas intenciones

En'junio de 1993, en una reunioéon efectuada en
Santiago de Chile, desde la representacién del Ban-
co Mundial se declaraba:

“Para nosotros no existe mayor prioridad en
América Latina que la educacién. Entre 1987 y
1992, nuestro programa de préstamo, para la edu-

_cacion en América Latina y el Caribe aumenté de

$ 85 millones a $ 780 millones al afio, y prevemos
otro aumento de cerca de mil millones de délares
en 1994”7 ‘

Desde su lugar, de hecho el que -detris de la
cortina “Educacién para Todos™ estd implemen-
tando procesos de reforma educativa en varios pai-
ses de América Latina, utilizandn sohre Ins mismas
la influencia que le da ser,
netario Internacional (FM
estructural y el artifice de
nes para acceder a los ta
que los gobiernos necesita
el mercado mundial. Des:
politica educativa y la poli
pulsadas tanto por el FMI
tan intimamente relacionac

Es interesante resaltar
BM se desprende ademas ¢
cion de su propuesta educ
resultado de una serie de
gaciones empiricas. No o
te estas han sido realizadas
su mayoria con metodologi:
econometristas, utilizada:
en general como base
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sustantiva para elaborar tanto politicas cuanto en
particular encarar el estudio de los procesos educa-
tivos.

Es de estos diagnosticos que se han elaborado
conclusiones que generalizan propuestas como las
siguientes:

e Descentralizar el sistema educativo.

e Dar prioridad a la escuela basica

s Reducir el presupuesto y el papel del Estado en el
nivel superior i

o Focalizar el gasto en los sectores de mayor pobreza

e Evaluar la calidad por el rendimientoy a éste me-
diante pruebas universales de matemitica, len-
gua, resolucién de problemas, etc.

e privilegiar dentro de la escuela primaria, el acce-

so a textos y comedores escolares.

e Aumentar el nimero de alumnos por maestro.

o Brindar capacitacion antes que mas y mejor for-
macién inicial

e Mantener bajos los salarios docentes.

En este contexto el problema genera un am-
biente para que algunos sectores del sistema educa-
tivo aparezcan COmMo privilegiados (Ej.: clases me-
dias urbanas); sin embargo al mismo tiempo y con
los docentes como compaiia se muestran también
como obsticulos para cumplir con el mandato éti-
co de dar educacion a los mas pobres y promover
una eficiente insercién nacional en la economia
global.
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Visiones como la expresada anteriormente, en
torno de la disposicion de los docentes a participar
de la reforma educativa, aparece como un pedido
de opcién entre si es el maestro responsable o no
de la crisis actual del sistema o es un aliado o no pa-
ra el cambio.

Optar por alguna de ellas seria erréneo, pues
ambas reflejan aspectos de una misma y contradic-
toria realidad.

Y por casa c6mo andamos?

Los docentes vienen reclamando un espacio en
la escena publica, luchando por ser reconocidos
como sujeto fundamental en cualquier transforma-
cién educativa; pero frente a la agresividad de las

politicas de ajustes y la reforma del estado ha pri-
mado generalmente la resistencia.

No se trata de optar entre resistir 0 ser proposi-
tivo. Efectivamente, hay que resistir si lo que se
nos propone es un modelo que no nace de nuestra
realidad ni de nuestras utopias; un modelo que
aparece Como panacea universal, sostenido mas
por presupuestos condicionados que por argumen-
tos técnicos o éticos nacionales. Pero para que es-
to sea posible los docentes deben abandonar posi-
ciones individualistas e incluso su visién de la edu-
cacién como una actividad cerrada en si misma, y
encontrarse como trabajadores, intelectuales y pro-
fesionales de la educacién, que es la cuestion del
desarrollo futuro de nuestras sociedades.

Esto implica desarrollar tanto una actitud,
cuanto una capacidad para dialogar y analizar con
argumentos cientificos y éticos las propuestas exis-
tentes, asi como también para poder plantear y sus-
tentar las propias.

Para que esto sea posible es imprescindible or-
ganizarse, crear y formar redes, que mas alla de
bregar por sus reivindicaciones salariales o de sus
condiciones de trabajo deben plantear y proyectar
propuestas sobre la revision y la transformacion del
sistema educativo y su relacién con el sistema eco-
noémico.

Partiendo de hipoétesis de que, si se quieren
evitar errores que limitan aun mas el desarro-
llo de nuestro pais, €s indispensable cono-
cer, analizar y comprender el origen y
sentido de las propuestas de los orga-
nismos internacionales, las que por
lo general terminan imponiéndose
no por la confabulacion de uno




que otro organismo o persona, sino por la ausencia
de una propuesta nacional s6lidamente fundada.

Son los gobiernos quienes en definitiva deter-
minan las politicas. No se puede por lo tanto, a tra-
vés de visiones simplistas creer que los responsa-
bles son los organismos internacionales y, en parti-
cular, el BM gue posee un poder omnimodo y os-
curos proyectos sociales. Salvo deshonrosas excep-
ciones, cuando hay una voluntad politica legitima
para transitar caminos propios, con eficacia y efi-
ciencia, en la resolucién de las cuestiones educati-
vas, los organismos suelen tenerla en cuenta.

Construir esa voluntad requiere, entre otras co-
sas, tener un proyecto educativo bien fundado, efi-
caz y eficiente, guiado por objetivos nacionales
compartidos por las mayorias y concertados por el
resto de la sociedad.

Sobre todo, deben encontrarse docentes abier-
tos para aprender de las experiencias que transita-
ron por vias diferentes, experiencias hoy a conver-
ger si se quiere realmente plantear en la escena
politica un dialogo trascendente, abierto a la bis-
queda que no tienen las respuestas ya listas, porque
la crisis que vivimos nos priva de las seguridades a
la vez que nos desafia a innovar y/o crear para las
generaciones futuras.

Para tener en cuenta... a la hora de asumir res-
ponsabilidades.

Hacia la equidad desde la “diversidad?’...

Educacién y desarrollo sustentable

El Desarrollo Humano Sustentable es condicio-
nado por el proceso educativo, ya que éste plantea
la necesidad de una minima visién de largo plazo
de los resultados de la formacién adquirida.

El principal problema reside en tener que dar
respuestas a los cambios tecnolégicos, cuyos desfa-
sajes impiden definir con antelacién la actividad y
el desarrollo productivo y los contenidos que per-
mitan la adecuacion permanente de los trabajado-
res a la sociedad del futuro.

El desafio para la educacién consiste en plan-
tearse qué tipo de conocimiento tenemos que desa-
rrollar, en qué poner énfasis. Lo que va a condicio-
nar el desarrollo de las generaciones futuras en
un sistema educativo donde al individuo se le dé
una formacién integral, sélida y permanente. El
sistema productivo de aqui a 20 afios se define a
partir de los conocimientos de hoy y la discusién
sobre la educacién debe centrarse en seleccionar
cudles son los contenidos esenciales, para ir permi-
tiendo el reciclaje y la educacién permanente de
los futuros trabajadores en una sociedad del futuro.

En funcién de lograr el Desarrollo Humano es
necesario discutir y elaborar programas para evitar
el analfabetismo y la desocupacién del futuro, flexi-
bilizando el sistema educativo para permitir el de-
sarrollo de las competencias necesarias, combinan-
do la problematica de las calificaciones con la edu-
cacién no formal, previendo los efectos del desa-
rrollo tecnolégico sobre los trabajadores manuales,
impulsando el acceso a la informacién, a las activi-
dades més dindmicas y los requerimientos ocupa-
cionales actuales de los diferentes sectores produc-
tivos, y desarrollando y difundiendo el analisis de la
evolucion de las actividades productivas en las dife-
rentes regionesy en el marco internacional. En es-
te sentido se deben reconsiderar las funciones so-
ciales de los medios de comunicacién masiva supe-
rando su autocalificacién como simples negocios
de diversion y novedades periodisticas.

Punto de partida al comenzar esta década... algu-
nos datos para tener en cuenta:

Poblacion que asisti6 a la escuela pero no comple-
t6 el nivel primario Capital Federal 17.3%, Coérdo-
ba 24.1%, Salta 27.8%, Corrientes 34.0%, Chaco
38.7%.

(Manos a la obra!

LA TIZA - OCTUBRE
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Nuevas tecnologias, mercadoy -
proyecto cultural.

El desafio de no ser ... las utopias
vigentes y necesarias.

Miguel Angel Arzel (*)

La Educacién, preocupacién comin

Nunca como en esta época la educacién se cons-
tituyd en objeto de interés de tantos hombres y de
tantas instituciones. Sin embargo la educacion sis-
tematica, hoy globalizada, no es un concepto
univoco sino mas bien ambiguo. Esto se percibe
hoy con mayor claridad que nunca. Sucede que la
educacion puede constituirse al mismo tiempo en
un instrumento para la formacién integral de la
persona y de los pueblos o, en su contrapartida, en
un instrumento que conduzca a la despersona-
lizacién y a consolidar la exclusién de los centros
de decision, de las instituciones y de los hombres
que las integran. En este Giltimo caso se desvirtuaria
la naturaleza de la educacién para transformarse
en un instrumento de acondicionamiento a lo
dado, de adoctrinamiento o de simple amaes-
tramiento.

OCTUBRE 1996

Al hablar de la educacién nos referimos al sis-
tema formal, vale decir, al instrumento institu-
cional que tiene el pais para garantizar la forma-
cion de grado de los distintos niveles. Pero también
de la educacién no formal puesto que con la nueva
LeyFederal de Educacion (24.195) no sélo se unifi-
ca el Sistema Educativo sino que se ofrecen nove-
dosas alternativas institucionales para la educacién
y formacion de la sociedad argentina. La pregunta
clave es si este sistema cumple hoy la misma fun-
cién que cumplia en la sociedad occidental moder-
na. Pareciera que no. Veamoslo destacando algu-
nas particularidades de aquélla y de la actual.

Podriamos sefialar algunas caracteristicas a
modo de contraste entre la sociedad modernay la
actual, denominada tecnolégica, postmoderna o
simplemente, como lo destaca Mario Casalla,
sociedad de la modernidad consumada. En aquélla
el hombre se constituye en el sujeto de la historia,
y en la actual, este mismo hombre delega su natu-
raleza de sujeto a la tecnologia y a ella le da la fa-
cultad de conducir la historia de la humanidad.

La sociedad de la época moderna

Como sujeto de la historia el hombre moderno
despliega su proyecto en occidente en donde
podemos observar tres dmbitos interrelacionados:

a.- La conquista de los mares y de los territorios
con el impulso de la navegacién de vela y luego el
motor con sus variantes tecnologicas propias de la
modernidad.

b.- La presencia del hombre europeo occiden-
tal en todo el mundo se concreta con la guerra (la
polvora como material estratégico) y con la organi-
zacion de la industria productora de bienes de con-
sumo (el petréleo es el material energético
estratégico). El hombre es el productor y la fabrica
el ambito de trabajo por excelencia.

c.- La unidad cultural se lleva a cabo a través de
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la imprenta. El libro y las publicaciones periddicas
son los instrumentos que utilizan las sociedades y
sus sistemas educativos para garantizar la consoli-
dacién ideolégica de sus proyectos nacionales. La
escuela y su organizacién curricular contribuye a
formar al hombre que luego se incorporari al sis-
tema productivo industrial.

La sociedad de Ia época tecnolégica

En la sociedad tecnolégica el hombre deja de
ser sujeto productor al modo moderno para con-
formarse en sujeto consumidor. De esta forma se
desplaza el eje de responsabilidad y voluntad politi-
ca hacia un nuevo sujeto caracterizado por ser tec-
noldgico. Veamos las tres particularidades propias
de la modernidad consumada que contrastan con
la de la modernidad:

a.- Hoy la conquista es espacial. El macro y el
micro espacio se constituyen en el objeto de la con-
quista del proyecto europeo occidental. La globa-
lizacion es planetaria. Podriamos acercar la hipéte-
sis, dadas las peculiaridades del dominio tecnoldgi-
co, de que la conquista es espacio temporal.

b.- El material estratégico para movilizar y
desplegar el proyecto estid en la energia atémica y
la fisica nuclear cumple un rol primordial. La
guerra tiene dimensiones galacticas. No son impor-
tantes los ejércitos tradicionales puesto que son
reemplazados por complejisimos programas
cibernéticos. Se utiliza la mas alta tecnologia para
el desplazamiento y ocupacién de la espacio-tem-
poralidad. En lo que hace a la produccion de
bienes, el hombre ne cuenta como mano de obray
ocupa su espacio la robética.

c- La garantia de unificacién ideolégica del
proyecto se da por la television. La imagen audio-
visual es la portadora del mensaje. Ella estd pre-
sente en la intimidad de las instituciones y organi-
zaciones de la comunidad y se encarga de presen-
tar y ofrecer a través de su disefio curricular el ideal
de sociedad tecnolégica. Por la television se
aprende a comer, se sabe cdmo vestir y se conoce el
pensar correcto a través de sus comunicadores. En
fin, por la television se establecen los criterios
sobre la vida y la muerte de las personas y de las

instituciones. Antafio esta misién la cumplian las
iglesias, las universidades, las escuelas, los partidos

politicos, los sindicatos. Como podemos observar

hoy tenemos nuevos maestros, quienes construyen y

proponen nuevos paradigmas. Maestros que al

mismo tiempo cambiaron de escenario de

actuacion. La escuela, la iglesia, los partidos politi-

cos, el sindicato y otras organizaciones sociales

tradicionales dejaron de ser el 4mbito de protago-

nismo y construccién de poder social.

¢Dénde apuesta la voluntad

de poder la sociedad tecnol6gica?

Los contrastes son elocuentes. La voluntad de
poder de la sociedad global se inclina a apostar en
el ambito de los medios de comunicacién. No es
una casualidad que la tecnologia, estrictamente
hablando en cuanto sistema de instrumentos
disponibles para abordar los conocimientos no esté
en el sistema educativo. Y ésta es la contradiccién
entre el discurso politico y la realidad. Hay en
Argentina, segiin datos de organismos oficiales, més
de 1.250.000 nifios y jovenes, entre los 5 y los 17
anos, que estan fuera del sistema educativo (datos
del INDEC). Ellos entraran al tercer milenio anal-
fabetos o con muy .pocos instrumentos culturales
para insertarse en la sociedad. Nuestra hip6tesis es
que desde el poder y desde el propio Estado, no se
estd invirtiendo en el sistema educativo puesto que
es un escenario no rentable para el proyecio de la
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globalidad. La nueva sociedad no es para todos. Es
selectiva. Yla seleccidn tiene su fundamento en la
ideologia de la inclusién - exclusion.

La ambigiiedad que hallamos en el término y
en el ambiente de la educacién se correlaciona con
el estilo que viene imponiento ¢l sujeto tecnoldgico.
Este nuevo sujeto, fabricado por el mismo hombre,
conduce en la actualidad la sociedad global y lo
vemos explicitando un lenguaje dnico, cuasi
cibernético y virtual. Desde él se establecen los cri-
terios de inclusion y exclusién.

El sujeto tecnolégico fabrica y desarrolla una
serie de axiomas a los que luego instala en el ima-
ginario social. Por ejemplo, desplaza del escenario
cultural a la historia y la reemplaza por la
economia, y a la propia cultura la transforma en
mercado.

El mercado como nuevo
escenario de la historia, nuevo darwinismo

Este fenémeno, propio de la modernidad con-
sumada o posmodernidad, se ha convertido en na-
tural. Asi es frecuente que aceptemos, con la mayor
naturalidad, que por razones econz’)micas se cie-
rren fuentes de trabajo o cientos de miles de traba-
jadores queden en la calle por la implantacién de
nuevas tecnologias. Como estos cambios son fre-
cuentes los tomamos como necesarios y aceptamos
explicaciones que se sustentan en meros proce-
dimientos l6gicos.

Los datos estadisticos mas criticos coinciden en
destacar que en Argentina, desde que se inici6 el
Plan de Convertibilidad, se han destruido 940.942
puestos de trabajo pleno. (CESS - Centro de
Estudios Socioeconémicos y Sindicales) Y, cierta-
mente, no se ha creado un solo puesto de trabajo
pleno. Al contrario, todo indica que se incrementd
el subempleo, lo que equivale a decir la fragilidad
de las relaciones sociales y laborales con su conse-
cuente inseguridad para el trabajador en lo per-
sonal y en lo comunitario. Estas realidades son
descriptas y analizadas en diversos medios de
comunicacién y son abordadas por instituciones y
centros de investigacion de diverso perfil académi-
co. Sin embargo el texto y el contexto no supera un
diagnostico acompanado de razones que justifican
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esta situacion como necesaria. Condicién sine que
non para ingresar plenamente en la propuest
politica del mercado. Surge asi un nuevo
darwinismo que propone el triunfo de los mas
fuertes y los que ‘cuentan con mayores posibili
dades. Quedan incluidos los que cuentan con e
poder necesario para lograrlo desde lo individualy
se excluye al que no responde a los patrones de la
globalidad. Hoy, ya no se habla de opresores y
oprimidos; el lenguaje comiin consagra la dialécti
ca de los ganadores y de los perdedores. Una
neosacralizaciéon del escenario cultural en donde
estd dado de antemano quién es el que vivira y
quién debera quedar al margen. El destino que
nuevos dioses han establecido se impone como ¢
nuevo dogma tecnologico. A modo de ejemplo.
recordemos la eliminacién de los embriones en ,‘
Inglaterra. No aparece como un tema ético o moral
sino como un problema de la tecnologia contem
poranea. Tampoco es ético y moral el problema de
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la desocupacién que aparece como un problema

simple en manos de los t€cnicos que se desenvuel-
ven en la economia de mercado.

La concentracion de poder

El mundo contemporaneo tiene todos los
medios y los instrumentos necesarios para dar
respuestas a todas las necesidades materiales del
hombre. La ciencia y la tecnologia actual se han
desarrollado de tal manera que las necesidades
bésicas para la vida humana y animal en este plane-
ta se resolverian con facilidad. No obstante ello el
mundo se ha polarizado. Por ejemplo, la diferencia
de los ingresos per cdpita entre los mundos industria-
lizados y los no industrializados se triplico entre
1960 y 1993 de $5.700 a $15.400. Hoy, segtin datos
de las Naciones Unidas, el ingreso neto de las 358
personas mas ricas del mundo es igual al ingreso
del 45% mas pobre de
la poblacién mundial
(2.300 millones de per-
sonas). Nadie puede
creer que estas cifras se
han conformado por fa
accidon de relaciones
humanas y sociales
espontaneas. Mas bien

se relacionan con la
voluntad politica de
proyectos culturales y
sociales que apuntan a
esta polarizacion.

El gran desafio del
SADOP, la
zacibn que representa
a los docentes privados

organi-

de nuestro pais, es
construir el poder cul-
tural -fundado en la

justicia- necesario para
participar en el diseno
del nuevo sistema
educativo juntamente
con el Movimiento
Obrero Argentino. No

obstante lo expresado

serie

hasta ahora, la sociedad tecnolégica ofrece una

de “semillas de verdad” (Juan CGCarlos
Scannone) que podrian facilitar la conformacion
de nuevos horizontes de humanizacion y que los

Y SIN PROYECTO.

CUANDO LA CORRUPCION DE
LOS JUECES NO NOS PERMITE
DISTINGUIR LO BUEND DE LO
MALO QUEDA CONSAGRADA
UNA SOCIEDAD SIN VALORES

trabajadores deberiamos apropiarnos y ponerlos a
disposicién del nuevo proyecto de pafs al que aspi-
ramos. No parece prudente negarse a las nuevas
tecnologias puesto que ellas son meros instrumen-
tos. Debemos sl negarnos a aceptarlas como las rec-
toras del proyecto de pais. En realidad las nuevas
tecnologias vienen acompafiadas de un proyecto
cultural y es a €l que cuestionamos, puesto que no
aceptamos ser clonantes del proyecto global. Las
utopias de la justicia social, la soberania politica y
la independencia econémica siguen teniendo la
misma vigencia que siempre, aunque historica-
mente situadas. Mas aun, creemos que hoy son real-
mente necesarias para construir la identidad de
nuestro pais. Frente a la cultura del instante,
propia de la modernidad consumada, proponemos
la cultura de la historia nacional y popular. Es sus-
tancial rescatar nuestras raices, proyectar y actua-
lizar nuestras utopias a fin de construir con auten-
ticidad nuestro presente con sentido de
humanidad argentina y latinoamericana. La tarea
de construir la nacién con identidad federal es la
responsabilidad histérica de la hora que nos toca
VIVIT.

(*) Secretario de Educacion y Capacitacion - SADOP

LA

TIZA OCTUBR




LA TIZA

El sistema educativo y la sociedad en general, pre-

sionados, transitan con dificultad el analisis costo-
heneficio hacia el verdaders desarrolio humano.

Prof. Susana Huberman (*)
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“El tercer milenio serd espiritual o no serd’
André Malraux

unque suene paradédjico, antes de comenzar a
reflexionar sobre la necesidad del desarrollo
humano en la formacién de docentes, no podemos
dejar de considerar que los sistemas educativos y la
sociedad general estan excesivamente presionados
por el dominio de la racionalidad instrumental.
Todo lo que no tenga un anilisis costo - benefi-
cio, inversién - resultado, eficiencia maxima, se
pone en tela de juicio. Se reconoce que un deter-
minado tipo de capacidades son necesarias para la
formacién humana, pero no todo.el mundo lo va-
lora ante el mercado de trabajo y el acceso a estu-

académica con disciplinas que contribuyen a una
mejora en la’ calidad de vida, es un indicador mas
de esta dificultad.
Si nos seguimos manteniendo en estas creen-
cias, si los paradigmas del eficientismo y de la pro-
- ductividad empiezan a invadirnos, dificilmente
podamos abordar en forma enriquecedora la
relacién de la vida y de la formacién con la ética.
No parece facil, pero si imprescindible, efectuar
una valoracion efectiva y fértil, sobre la conjuncién

dios superiores. La propia valoracién social y
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de procesos productivos y a su vez favorecedores de
un desarrollo humano tanto en lo individual, como
en lo social.
La ciencia y la tecnologia revolucionan nuestros
sistemas, pero, en muchos casos nos llevan lejos de
nosotros mismos. Cémo hacer que no se pierda “la -
persona”, su verdadero desarrollo humano...
quizas el desafio sea formar para rescatar, orientar
e incentivar este desarrollo.
“Las caracteristicas personales del docente, junto con

la perspectiva global que tiene de la educacion,
condicionan a priori la organizacion metodologica”
Angel Diaz Barriga

Desarrollo humano y cultura de valores

La formacién que se ocupe de los valores para
el desarrollo’humano, sera aquella que no impon-
ga una ideologia o una combinacion particular de
valores, sino que detecte y permita sacar a la luz lo '
mejor de cada individuo.

Al elegir o tomar conciencia de los valores elegi-
dos como motivaciones en nuestro comportamien-
to le asignamos valor o importancia a un aspecto de
la vida que influye sobre la forma en que la vemos.
Creemos fundamental para la formacién, y sobre
todo de maestros, reemplazar la “cultura de la acu-
mulacién, posesividad e individualismo”, por otra
con reconocimiento universal de una jerarquia de :
valores, conformando la “cultura de la paz, el al-
truismo, la solidaridad y la complementariedad
entre las personas”.

El profesor que es capaz de estar en el aula bajo
unos criterios fundamentales, el respeto y el cultivo
de la autonomia personal, puede estar en exce
lentes condiciones para educar en valores. Pero,si
solo se tratara de esto, podriamos caer en posi-
ciones individualistas. Por lo tanto, es importante
también el trabajo sobre el didlogo como instru-



mento para construir, por convergencia, procesos y
productos mas potentes que los individuales.

Es importante también educar en las pequenas
frustraciones, en las situaciones de contrariedad
que ejercitan Ja dimension de la voluntad, que
facilitan la empatia, que obligan a renunciar a acti-
tudes excesivamente individualistas y que permiten
descubrir el bien comun.

Es dificil que sea eficaz la educacién en valores
si se aborda parcialmente. Un profesor de ciencias,
como uno de matematicas, deben participar en las
definiciones sobre educacién en valores en su
escuela y reconocer en qué contenidos de su area
puede abordar la temdtica; de ahi la importancia
de la participacién en proyectos institucionales.

Se forma a un docente como experto en un
area y, ademas, en unos conocimientos psicope-
dagogicos, pero esto no es suficiente, ya que el
hombre no puede vivir sélo con saberes, también
necesita valores para vivir.

“El mundo no va a superar su crisis actual usando
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el mismo pensamiento que cred esta situacion”
Albert Einstein

Desarrollo humano y formacién docente
El lugar de la propia biografia del
“que forma y se forma”

Las investigaciones sobre las actitudes de los
docentes destacan la falta de concordancia entre
las normas y valores transmitidos en los niveles ter-
ciarios y los que la practica escolar demuestran a
diario en el interior de las aulas. )

Ademas las instituciones formadoras, general-
mente, poco ayudan a los futuros docentes a enten-
derse y a recordarse. “Educador s6lo puede ser el
que pueda identificarse con la vida animica del
nino, y nosotros los adultos no entendemos a los
nifos porque ya no entendemos nuestra propia
infancia” (Freud). Es asi que el maestro se encuen-
tra ante dos nifios: ante el que tiene que educar
fuera de €l y ante el que tiene reprimido dentro de
si. No puede hacer otra cosa que tratar a aquél
como lo vivencia a éste.

La exigencia de elaborar la propia nifiez impli-
ca una concepcion de la profesién docente que
destaca como objetivo fundamental la “formacién
integral del hombre”.

Teniendo en cuenta que la tarea educativa no
se entiende hoy como una adicién sentimental a
una realidad escolar fria, sino como una exigencia
social necesaria, entonces cada uno debe adquirir
clara vision de los elementos que fomentan o blo-
quean el proceso pedagogico, introducidos por él
mismo en la situacién de enseflar y aprender.

Aqui nos enfrentamos con el concepto “shock
de la practica”, el cual representa un sindrome
reactivo de la socializacién profesional de los pro-
fesores y maestros al pasar de la etapa de formacién
inicial en profesorados o universidades a la practi-
ca profesional. El docente reacciona emocional-
mente ante las “vivencias discrepantes por la activi-
dad practica”, con sentimientos de desamparo, de
miedo ante €l fracaso.

En lo cognitivo, el shock produce frecuente-
mente una aversion frente a la teoria y lleva a con-
siderar que la formacién inicial fue totalmente
inoperante para la prictica, actitud que encuentra
el apoyo de aquellos que solo valoran la practica
(“Olvida primero lo que has aprendido”) En el
plano del comportamiento, el shock bloquea todo
accionar y reaccionar sensible, no Hlegan a recono-
cerse las posibilidades de la situacién, la vivencia de
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la propia inseguridad no proporciona margen
necesario para una accién pedagogica eficaz y pla-
centera para el formador y para su alumno,

Al llegar a la practica real, ademas, los docentes
Se encuentran con sus propias limitaciones, y con
muchas otras relativas al contexto escolar en que
trabajan y no que dependen de él. Entonces, para
defender esa identidad profesional idealizada,
necesitan ocultar cualquier aspecto de su practica
docente en el que puedan quedar en evidencia
estas limitaciones. Por ello rehuyen hablar de sus
problemas en clase y evitan, a toda costa, una com-
probacion objetiva de su actuacién como maestros,
Sin duda, negar los problemas no ayuda en nada a
resolverlos y ademas aparece como
nueva fuente de tensién “el miedo
a ser desenmascarados”. .

El aislamiento lleva a la acumu-
lacién de problemas sin resolver y
favorece la aparicién de otro de los
obstaculos mds importantes parala
autorealizacién del profesor, la
inhibicién y la rutina.

La comprensién de la propia
biografia del formador permite
una conciencia mas elevada y con
ello un comportamiento adecuado
acorde con las intenciones.

Es evidente que la conciencia es
un regulador esencial de nuestras
acciones; proporciona posibili-
dades de intervenir en la accién
mediante su calidad reflexiva, pues
en el lograr conciencia esta dada la oportunidad de
volver a orientarse y de reflexionar sobre uno
mismo.

La formaci6n de maestros y profesores general-
mente no tiene en cuenta que la comprensién de
la propia educacién tiene importancia para su vida
posterior en las aulas.

Es asi que en el encuentro educativo pueden
realizarse modos de vivencia y de comportamientos
que estan en contradiccién con las convicciones y
valores propios. La consecuencia son sentimientos
de inferioridad y de resignacién.

La comprensién de la propia biografia mejora
la conciencia del propio actuar. “Yo percibo con la
totalidad de mi persona y de esa manera entiendo

mejor a la situacién y a los otros. Me acepto porque
me comprendo, y de esta manera soy mas tolerante
con el otro”,

Admitida la existencia de este “shock”, seria
deseable que la formacién de formadores, inicial o
permanente, incluya la reflexién, y la introspec-
cién, considerando que la profundizacién en el
autoconocimiento contribuird de manera notable
para el conocimiento y comprensién de los otros.

Las actitudes del formador de Jormadores y su efecto
“cascada” sobre el formador
Admitiendo el efecto cascada “formadores de
formadores - formadores”, y la internalizacién de
modelos de formacién, se hace necesario que la
formacién se desarrolle, en cualquiera de los nive-
les de los que se trate, en una atmésfera humana y
de crecimiento, en calidad interpersonal, que
atienda a actitudes tales como:
® La escucha comprensiva de la realidad animica
del alumno por parte del formador.
e la atencién al contexto
® la preocupacién respetuosa del formador sobre
su alumno
® el ejercicio de la autenticidad
® la bisqueda de una comunicacién empatica entre
formadores y alumnos, y entre alumnos entre si,
en pro de la complementariedad y de los trabajos
en equipo.

En definitiva se logrard una innovacién en
materia de formacién docente, tendiente a mejorar
su calidad, siempre que se resignifique la forma-
cion de los formadores para construir nuevos mo-
delos pedagdgicos insertos en una realidad actual,
que puedan responder a las expectativas e intereses
de quienes aprenden en el mundo de hoy, que
incorporen el desarrollo humano y por sobre todo
que atiendan a una ética de valores basados en el

respeto tanto del que ensefia como del que
aprende.

* La Prof. Susana Huberman es autora de “Cémo
aprenden los que enseiian”, “La formacion de los Jor
madores” (editorial Aique - 1992, Bs. As.)

Fue dirvectora de Capacitacion docente de la MCBA y
Subdirectora Nacional del Ministerio de Educacién
(1984-1989). Actualmente dirige el Cagp - Centro
Argentino de Educacion Permanente.
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Mabel Hilda Miiller (%)

El nuevo modelo de desarrollo centrado en el
hombre, proclama el desarrollo humano como sin-
tesis integradora y superadora de las distintas
teorias y concepciones anteriormente vigentes.

Desde esta concepcion, el desarrollo debe, basi-
camente, traducirse en mejoras de caricter social;,
en politicas de distribucién que promuevan la
equidad; en una mejora de la calidad de vida de la
poblacion y en definitiva en procesos que ademas
de conciliar el crecimiento econémico con la evolu-
cidbn social, conviertan al crecimiento econémico
en desarrollo social.

Este criterio antropocéntrico, comprende aspec-
tos sociales, culturales, politicos y ético-morales
que deben culminar en un permanente enrique-
cimiento de las oportunidades de educacién, salud,
ingresos, y empleos ofrecidos a las personas, en un
marco de pluralismo, participacion, equidad, iden-
tidad cultural, seguridad integral, sustentabilidad
ambiental y justicia social.

La consideracién del desarrollo humano, enten-
dido en Gltima instancia como un proceso de apren-
dizaje individual y social, de aplicacién de lo apren-
dido para mejorar la calidad de vida, como ¢je de
todo proceso de crecimiento, requiere de una per-
manente vinculacion y renovacién de la relacién
educacién y desarrollo.

Esa relacion de naturaleza tan compleja y afec-
tada por miiltiples factores enddgenos y exbgenos

ha logrado, no obstante multiples interpretaciones,
una aceptacion generalizada: la educacién es condi-
cién necesaria, aunque no suficiente para asentar
todo proceso de desarrollo humano, en un contex-
to de crecimiento econémico, cultural y social.

En funcion de esta nueva concepcién y de los
profundos cambios que se materializan en el
mundo, entre otros, a partir de la globalizacién de
los mercados, la revolucién cientifica y tecnolégica,
la reforma de los sistemas democraticos, la compe-
titividad basada en la incorporacién de los avances
técnicos, y los nuevos modelos organizacionales a
fin de responder a las exigencias, requerimientos y
expectativas de los pueblos.

En el campo especifico de la educacién, las trans-

formaciones que impulsan la mayoria de las

naciones estin encaminadas a lograr la incorpo-
racion masiva de alumnos en los niveles de edu-
cacion basica; a lograr mejores indices de calidad y
equidad; a actualizar y transformar contenidos y
métodos de aprendizaje a incorporar procesos de
evaluacién y acreditacion; a extender, perfeccionar
y diversificar la educacién superior; a transformar
sistemas’ organizacionales de gobierno y adminis-
tracion educativa; a articular educacién y trabajoy a
racionalizar e incrementar los recursos asignados al
financiamiento del sistema.

Nuestro pais ha emprendido en los Gltimos afios
una profunda transformacién de su sistema educa-
tivo, a partir de la sancién de la Ley Federal de
Educacién, normativa
que dio marco legal y
administrativo a las
innovaciones empren-
didas.

En tal sentido co-
rresponde sefialar que
la Ley Federal de
Educacién, resultante
de una amplia consulta
y participacién se dio a

N
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luz para satisfacer el clamor casi generalizado de la
ciudadania, frente a la necesidad de superar un
vacio legal de 110 anos y plasmar una normativa
fundamental que diese marco legal a las innova-
ciones educativas que acompanan los actuales pro-
cesos encaminados al crecimiento y la equidad
social.

El texto rescata asuntos histéricos fundamen-
tales de la cultura argentina: la educacién como
proceso de desarrollo integral de la persona; como
derecho humano; como bien social y de servicio;
como instrumento esencial de la unidad nacional;
motor de desarrollo socioeconémico - cultural y de
afianzamiento del sistema democratico y factor de
movilidad social.

Consecuentemente con ese espiritu, reafirma el

rol indelegable del Estado; la vigencia de la Escuela

Publica; la obligatoriedad, la gratuidad y la equidad,
determinando ademds entre sus principios basicos
la vigencia del derecho de enseiar y aprender; la
formacién permanente; la erradicacion del analfa-
betismo; la eliminacion de todo tipo de discrimi-
nacidn; la participacion plena de la comunidad y el
rol de la iniciativa privada como agente educativo,
recalcando el perfil tradicional de la Iglesia Catdlica
y de las restantes confesiones religiosas.

El paradigma educativo que la ley vislumbra,
basado en la concepcién integral del hombre y la
mujer en su dimensién social, cultural, ética, estéti-
cay religiosa, presenta como iniciativa de cambio, la
obligatoriedad de las futuras generaciones de
argentinos de cumplir diez afios de escolaridad; un
aprendizaje acorde con las necesidades y avances
del mundo tecnolégico, propiciado a través de cam-
bios fundamentales en la estructura del éistema, los
contenidos y métodos de ensefianza, un sistema de
evaluacion que asegure el cumplimiento de estos
logros, un docente capaz de responder exitosa-
mente a las exigencias que la nueva educaciéon
plantea, un egresado del sistema con los
conocimientos, aptitudes y valores necesarios para
insertarse eficazmente en la actividad laboral.

La norma plantea ademds politicas asistenciales
para hacer verdaderamente efectivos los principios
de solidaridad, equidad vy justicia social, como asi
también el rol del Estado Nacional de apoyo
econdmico y téenico, con especial énfasis en la aten-
cién de los sectores carenciados.  Asigna un pro-
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fundo sentido federal al gobierno y administracion
del sector, como medio de propender a una activa
participacién de las jurisdicciones educativas, pre-
viendo sistemas de concertacién para asegurar la
organizacién y unidad del sistema, elementos claves
para consolidar la cohesion e integracién nacional.

Asimismo prevé una activa y fundamental par-
ticipacion de todos los sectores de la comunidad
educativa en los multiples aspectos que conforman
la organizacion y funcionamiento del sistema.

Un analisis de las profundas transformaciones
en marcha no puede obviar, no obstante las limita-
ciones de este tipo de trabajo, una mencion de los
Contenidos Basicos Comunes, instituidos para la
educacién general bésica, por constituir el eje o-
rientador que ha de guiar en los anos futuros, el
proceso de formacion sistematica de las nuevas ge-
neraciones de argentinos.

Los ¢éontenidos mencionados, acordados en el
ambito ndcional, por todas las autoridades educati-
vas del pais, comprenden en principio los
conocimientos, procedimientos y actitudes que
todos los alumnos deben aprender vivan donde
vivan.

Los nuevos disenos curriculares tienden a pro-
mover asi los aprendizajes personales y sociales de
los alumnos, desarrollando las capacidades para
saber razonar, hacer y ser, de manera que pueden
participar activamente como miembros de una



sociedad, encaminada a mejorar las condiciones y
calidad de vida de todos sus miembros.

Este nuevo enfoque procura satisfacer necesi-
dades basicas, que permitan a todos los habitantes
educarse para vivir y trabajar con dignidad, partici-
par plenamente del desarrollo, mejorar la calidad
de vida, tomar decisiones fundamentales y conti-
nuar aprendiendo a través de la adquisicién de
comportamientos que le permitan entre otras cosas,
comprender los comunicacionales,
sociales, tecnologicos y ecolégicos para estratégica-
mente planificar y responder criticamente a deman-
das cambiantes, identificar, resolver y definir pro-
blemas, comprender la informacién, dominar las
habilidades requeridas para la conduccién, el tra-

Procesos

bajo en equipo y la accién colectiva; organizar y
planificar la propia formacioén permanente y soste-
ner una predisposicion para adaptarse a los
cambios continuos.

El nuevo ordenamiento curricular ademas de
contemplar las tendencias comunes de organi-
zacién de contenidos en las 4reas clasicas de lengua,
matematica, ciencias sociales y naturales, incorpora
la tecnologia, todo con un mismo esquema orienta-
dor que vertebra los procesos de aprendizaje desde
el Nivel Inicial Polimodal e incluye temas transver-
sales referidos a problemas sociales, comunica-
cionales y laborales de interés general, que por su
naturaleza requieren enfoques interdisciplinarios;
se aborda con esta metodologia el tratamiento de
aspectos relacionados con salud, medio ambiente,
discriminacion, sexualidad, derechos humanos, ete.

Esbozados en términos generales y con peligros
que siempre encierran las sintesis efectuadas sobre
asuntos tan extensos, variados y complejos,
podriamos afirmar, en lineas globales, que existe en

principio una acertada correlacién entre la deman-

da educacional de un proceso econémico - social -
educacional de desarrollo humano y los principios,
alcances y caracteristicas que guian la organizacion
y funcionamiento del Sistema educativo; correspon-
dencia especialmente visible en lo relacionado con
los objetivos, contenidos basicos y aspectos técnico-
metodol6gicos que sustentan y orientan los proce-

sos de aprendizaje sistematico de los futuros ciu-

dadanos.
Quienes desde hace muchos afios transitamos el
trascendental y dificil camino de la actividad polid-

co - educativa, sabemos no obstante, cuan dificil
resulta plasmar reformas y transformaciones en el
hacer cotidiano de la escuela y del aula.

Por ello resulta fundamental en circunstancias
como las actuales, en que se gestan los pasos ini-
ciales de un profundo cambio del sistema, formular
algunas consideraciones finales relacionadas con las
politicas y estrategias de gestién, para asegurar que
los modelos y paradigmas concebidos se traduzcan
en una practica escolar
que permita a todos
los educandos adquirir
aprendizajes conducen-
tes a un mejor desarrollo
individual y social.

Parz\a ello es nece-
sario, desde los niveles
de cenduccién, asumir
dinamicas de trabajo que
operen a partir de la
realidad existente, con
un gradualismo respe-
tuoso de los recursos y
medios disponibles; la

historia nos muestra que
ningln pais innova al margen de sus tradiciones,

- partiendo de estereotipos que emanan de marcos

tedricos, todos los paises cambian a partir del
reconocimiento de sus estructuras organicas especi-
ficas, razén por la cual cobra importancia basica el
aspecto institucional, que requiere de acuerdos
sociales y politicos.

A partir del ideal de alcanzar los altos y trascen-’
dentales objetivos fijados, connotados por un pro-
fundo fortalecimiento de la identidad nacional y la
necesidad de consolidar un sistema educativo con
sentido de equidad y alta calidad, convoquemos a-
todos los sectores en la apasionante misién de apo-
yar el accionar de las instituciones educativas a fin
que cada escuela pueda convertirse en una empre-

sa eficaz, productora de virtudes y talentos a través
de cuyo trabajo Argentina se integre en el concier-

to de las naciones del mundo alcanzando altos

indices de desarrollo, cuyos beneficios se extiendan
generosos a todos los habitantes.

* Diputada de la Nacion

Integrante de la Comisién de Educacion de

la Honorable Camara de Diputados de la Nacion
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interna - ¢qué desarrollo humano Ie aguarda? Al-
guien escribié que la perfeccién del esclavo es ser
mejor esclavoe, no hombre libre. (Asi comenzé ese
miércoles el Agustino a responder a la pregunta so-
bre qué opinaba del “desarrollo humano” - tema en
boga - y parecié que la reunién iba a resultar polé-
mica dado el tono imicial). A ese esclavo, :qué
opresor lo puede liberar?

Me temo (continud) que dentro de unos afios
enfrentemos, ante el término desarrollo humano
(en adelante DH), un desenganio similar al de otros
términos que lo precedieron. Por eso es bueno
que ahora descubramos sus limites, sus nudos in-
ternos, para que no nos azore mas tarde la decep-
cion. (Sin duda la mano venia dura. O quiza nos
estaba provocando para alentar la discusién y no
resultar el Gnico expositor. A nadie extraia su to-
no pues sabemos de su aficcioén a posiciones polé-
micas y a contracorriente. No por nada fue entu-
siasta de Ivan Illich. En un tono miés didactico y
mas calmo prosiguié:)

En las décadas del 50 y del 60 se hablaba del
“desarrolle” que era en verdad crecimiento econé-
mico. Ejemplificable en la Alianza para el Progreso.
La educaciéon iba de la mano con el crecimiento
econdémico, el despliegue industrial, el progreso so-
cial, la estabilidad politica, etc. El saber garantizaba
el futuro. Todos conocen esta historia. No insisto.
La cosa no anduvo, segin parece. Al menos en lo
previsto o lo ansiado. Habia resultado una fantasia
y hoy, quienes la propiciaron, se han de conformar
con explicar por qué no se alcanzé. (Hizo una pau-
sa de transicion y preguntd de sopeton:) ¢Acaso el
DH no ha sido ya tildado de tecnocratico? Se trata
(aclar6) de un conjunto o suma de indicadores
cuantitativos, cosa a que nos tienen acostumbrados
los artilugios de los sociélogos que reinan en este
tiempo del pensar débil. Si, ya sé lo que me van a
decir: que la Argentina esta bien colocada en ese
ranking de paises por su indice DH. Pero el tal in-
dice no impide que en el pais se expanda el indivi-

Gustavo

¢Quién salvara a este chi
¢De dénde saldra el

Que salga el corazén de lo
hombres son




(el Agustino

 Cirigliano (%)
b menor que un grano de arena?
illo verdugo de esta cadena

mbres jornaleros que antes de ser
sido nifios yunteros.
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dualismo, el egoismo, la no solidaridad, el no te
metas, que el otro reviente, la mentira descarada, la
exhibicién impudica y no quiero seguir. (El Agusti-
no estaba sin duda en un dia de palabras y juicios
provocativos. Esteban, filosofo, el mas constante se-
guidor del Agustino, pregunté si en su actitud cues-
tionadora no se ocultaba un enfoque reaccionario,
pero el Agustino siguid:)

¢No se estard suponiendo un DH “universal” y
homogeneizador? Si esto es asi, sepan que van a
ganar los paises ricos. Les pregunto: ¢quién ha
construido el ideal de hombre que estd supuesto
debajo de los indicadores?

- {No es sospechoso que entre los paises con me-
jor DH estén los cinco mas desarrollados, ricos y
duefios del mundo? ;Qué modelo estd sugiriendo?
Pero, ¢qué DH auténtico puede tener un pais que
oprime a otros? ¢Acaso es libre un opresor? Y mi-
rando a la otra punta de la relacién, sacaso puede
tener DH verdadero un pais esclavo de una deuda
que le esta impidiendo ser?:Quien Io librara de esa
carga, qué martillo le cortara su cadena para que
pueda empezar a ser humano?

Desconfiemos de las palabras por mis lindas
que suenen. El término DH puede estar, a nuestro
pesar y el de los bienintencionados que lo procla-
man, enmascarando las raices de la desigualdad in-
Jjustay por tanto, despistando. El que -por estar so-
metido- no existe ni puede existir, no puede tener
desarrollo ninguno. La deuda condicionada. To-
do. El pais acreedor puede determinarle al someti-
do cuanto se aumenta el IVA, qué tiene que vender
-le laman privatizacién- o cuinta educacién puede
ser gratuita. Todos saben esto. (Se le pregunté si

no ponia excesivo énfasis en el tema de la deuda,

que quiza no resultaba tan decisiva, por cuanto los
paises aun limitados seguian existiendo y de algin
modo progresaban, pero él dijo como desalenta-
do:) Como la deuda es ya una condicién ontologi-
ca no nos damos cuenta de que integra nuestra na-
turaleza, nos define. Y no nos gusia recordarlo ni
analizarlo. (No queria, senald, internarse en esa
discusion ahora, y retomé:)




Dije antes: ¢quién construye el ideal de hom-
bre? oSan Francisco de Asis o la banca internacio-
nal? Al menos (concedio) el enfoque del desarro-
llo econdémico de los 50 suponia -o simulaba- ayu-
dar al menos desarrollado. Ahora, preparense para
verlo, la pugna por el reparto de los fondos que se
consigan también incluira al mas desarrollado por-
que éste también tiene derecho a un mejor DH. Y
luchara por mis porcién de esa torta. Los no de-
sarrollados tendran ahora competidores extra.
(Meneo la cabeza:) Siempre aparece la competen-
cia. Resulta que los desarrollados tienen alcoholis-
mo, contaminacién, violen-
cia, droga, etc. Y todo eso
afecta al DH. Entonces ha-
bra poco lugar para el ham-
bre , la miseria y la enferme-

cién, se limitd a decir:) Ya
(Y siguid su linea
argumental:) ¢Es posible
que DH signifique lo mismo
para EE.UU. que para Boli-
via? sQue puedan ser medi-
dos por los mismos instru-
mentos? ¢Se estd suponien-
do que no existen diferen-
cias conflictivas sino una ho-
mogeneidad horizontal y
universal? (Sin duda el Agustino buscaba confron-
tacién pero lo mejor -segiin los que lo conocen- es
dejarlo que continie hasta que él mismo encuen-
tre su nivel de tranquilidad y cese esa suerte de
emocion irritada que parece ocuparlo cuando algo
lo inquieta). Aunque se disgusten, quiero menos
informes estadisticos y mas modificaciones de la
realidad. (No pocas veces el Agustino tiene actitu-
des de insistente predicador. Se Jo compara en el
enojo de los viejos profetas que, segln se ensena,
estaban llenos de ira santa. Y asi, él seguia:) Los da-
tos no tienen energia para transformar la realidad.
Ni menos para conmover las entrafias de los pode-
rosos. Los datos encolumnados sdlo sirven para or-
gullo de los de arriba. No quiero (casi se exaltaba)
datos estadisticos. Quiero gente viviendo bien, no

lo veran.

dad de los de escaso DH. IETE
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(Cuando se le senaldo que R
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sofisticadas clasificaciones sino vida. Las radiogra-
fias no curan. Y a veces ni siquiera aciertan. No
quiero estadistica de la miseria sino que ésta desa-
parezca. Por aigo el Dios del Antiguo Testamento
habia prohibido los censos. (El fervoroso discurso
del Agustino no borraba la sospecha de que seria
acusado de derrotista).

¢Resultara una nueva desilusion haber corrido
tras la magia ingenua de una expresion en boga,
siendo asi que lo que debe buscarse es lo que falta
en todos lados: la justicia (subrayo con la voz y con
el gesto), que no es homogénea ni medible por in-
dicadores. Diganme: un al-
to nimero de juicios de un
pais, ¢diria que es muy justo
o muy delictivo? La justicia
es un cotidiano ejercicio
que consiste en dar mas a
los que tienen menos y no
disputarles franjas de posi-
ble desarrollo humano.
Justicia es no oprimir. La
justicia -me temo- podrd
también resultar un térmi-
no desilusionante si no hay
una voluntad en cada uno
de nosotros que busque ha-
cerla existir. No nos enga-
fiemos. No hay organismo
internacional que pueda
originar DH cuando todos
sabemos que las Naciones Unidas sostienen una es-
tructura injusta y autoritaria donde pocos mandan
sin control sobre muchos, si el Banco Mundial, el
FMI y otros se rigen por el mas crudo enfoque ca-
pitalista y castigan sin piedad en el cobro de la deu-
day parecen beneficiarse con el incremento de ésta:

¢Acaso los verdugos pueden hacer crecer en hu-
manidad? (casi clam6) ¢Acaso pueden liberar las
potencias, los imperios o los organismos interna-
cionales burocriticos regidos ¢ penetrados por el
corazén del capitalismo que es el egoismo?

(Era inevitable que se le sefialara -hasta con
cierta malignidad- que estaba atacando al capitalis
mo precisamente cuando éste estaba triunfando en
el mundo y ademas parecian existir variantes sanas
del mismo, pero el Agustino manifestd enfatica-
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mente que no toleraba ninguna) Nadie da lo que
no tiene. Del egoismo sélo sale egoismo, no gene-
rosidad ni solidaridad ni donacién. Aunque en pa-
labras se lo declame. Enganos, nuevos enganos nos
aguardan (su tono era tan decididamente pesimis-
ta que algunos consideraron luego como despro-
porcionado). Soy totalmente escéptico (completd).
Del egoismo sélo saldra mas egoismo (reiterd) y
enfrentamiento -que lo Illaman competitividad-,
destruccién del otro, -que lo llaman mercado- ex-
clusion de la vida -que llaman leyes econdmicas.
(Patricio, el filélogo, lamentd que fuera tan des-
creido y desesperanzado, porque entonces no da-
ba salida No quiero mentirles, siento que este DH
puede resultar el entretenimiento y ocupacién de
bien intencionados funcionarios de algunos orga-
nismos internacionales, que inevitablemente seran
vencidos por los poderosos, por las potencias y sus
intereses. No puedo dejar de sentirlo asi y ojala me

equivoque. Siento que todos corremos tras una ilu-
sion que si reflexionamos dos veces la hallaremos
como sin solidez, sin raiz, débil aunque atrayente.

¢Gomo suponemos que un substituto tecnocra-
tico generard justicia? Nos cubrird con su manto
ilusionante como otrora se hiciera con la razoén, el
progreso, la igualdad, la revolucién, el desarrollo
econdmico y otras denominaciones que la desen-
cantada posmodernidad ha tirado al desvan.

Ojald me equivoque (repitié y se fue hasta el
proximo miércoles dejando un clima de desaliento
y de desafio).

Los indicadores

. Durante la reunién, El Agustino explicod
que para confeccionar el niumero que ordena
la posicion de los paises dentro de esa suerte
de ranking desde el maximo DH hasta el me-
nor, se han utilizado los siguientes indicadores
0 componentes cuantificables (afio 1992):

e Esperanza de vida al nacer

® tasa de alfabetismo adulto

°® promedio de escolaridad

e Indice de tasa de alfabetismo

o Indice de afios de escolaridad promedio
® Logro educacional

® PIB real per capita

e PIB real ajustado

(Y como no pudiendo con su genio agre-
g6:) Argentina ocupa el puesto 43 (ano 1992)
precedida por Uruguay (29) y por Chile (36).
Pero si se optara por otro concepto de hombre
los indicadores habrian de ser obviamente
otros. Imaginemos: cuanto tiempo uno esti
con sus amigos, cuanta misica escucha, si algu-
na vez mira una puesta de sol, si cree en Dios y
se compromete con €l, si lee poesia o filosofia,
si realiza actos de justicia, si cree en la vida, si
hace actos de generosidad y de entrega a los
demas, si suena (y dejé pendiente la continua-
cién).
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En ninguna época se ha hablado e investigado tanto sobre el
hombre. En ningiin otro tiempo se ha sabido tanto del ser huma-
no. Pero, a la vez, ningiin otro ha sabido menos del hombre que
el nuestro. El momento actual estd marcado mas por las dudas,
que por lo que efectivamente se sabe del hombre.

Néstor Diaz (*)

ste limite sobre el conocimiento del ser
humano estd atravesado por la experiencia del

espacio y del tiempo que el hombre vivencia desde’

su dimensién corpéreo-mundana. Conciencia que
desde una perspectiva histérica, asume el pasado
en el presente, siendo apertura y presentimiento
del futuro. El hombre es ahora por algo (por lo
que ha sido) y para algo (por lo que sera).

El futuro, como esquema de lo buscado, del
proyecto, que contiene lo nuevo, lo no dado y, por
ende lo que se intenta conquistar, cualifica la his-
toria. Este acontecer constituye uno de los ele-
mentos fundamentales de la comprensién del hom-
bre moderno: el histérico. El ser humano es don y
tarea. Nace y se hace. Esta conciencia de lo finito,
tematizada por su dimensionalidad histérica, con-
duce a que el hombre busque permanentemente
su autosuperacién. Lo especifico, entonces, del ser
humano no se justifica por el simple conocer y
saber, sino por su capacidad operativa, “por su
poder de transformar, cambiar, superar y
sobrepasar” (1).

Estas caracteristicas, someramente delineadas,
hacen del ser humano un proyecto abierto, inserto
en una cultura determinada que lo condicionay a
la vez lo posibilita. Esta “naturaleza cultural”, que
es el hombre y que lo diferencia de los otros seres,
contiene la capacidad de humanizar. Pero sabemos
que el hombre no se supera linealmente, ya que la
sinuosidad de su conducta se evidencia en la per-
manente conculcacién de los derechos humanos.
El hombre no sélo humaniza, sino que, también,
des-humaniza. Esta caracteristica hace del hombre
un ser necesariamente educable, ambito desde el
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cual puede y debe desarrollar todas sus potenciali-
dades humanas.

Decia Julidn Marfas: “todo lo que pasa, nos
pasa, y todo los que nos pasa se queda”; es este
devenir constante el que va imprimiendo los surcos
de vida en el ser humano, comienza desde el
mismo momento de su gestacién: Todo lo que pasa,
se queda..., entonces todo lo que sucede, educa.
Esta concepcién implica considerar que lo educati-
vo trasciende la ensefianza, lo-escolar.

El seno materno-paterno, donde ocurren las
primeras experiencias educativas; va formando en
el bebé los cimientos de su personalidad, Ia “urdim-
bre primaria” (2), educa su persona, dindole los
primeros sentimientos de posesién, o no, de la
vida, capacitindolo o discapacitandolo, para su
desarrollo posterior. Educar seria,  entonces,
brindar una buena “urdimbre”, un bien cimiento
para poder acometer los conflictos'y posibilidades
de la vida. Educar, es personalizar. Personalizar es
lograr una buena imagen: de si mismo, del mundo,
y de la relacién con los otros, tinico modo de lograr
el “nos-otros”: la solidaridad.

Esta perspectiva implica dinamizar la educaciéon
desde una mirada integral del ser humano,
ampliando el ideario de la escuela hacia la forma-
cién y no sélo la instruccién. Centrarse en la per-
sona puede dar la posibilidad de no formar seres
humanos bulimicos de conocimientos y anoréxicos
de personalidad. Educar para que las imdgenes
emocionales del bebé y del nifio generen un sen-
timiento de arraigo a la vida, implica tener en
cuenta que el proceso educativo, tiene como faceta
fundamental intentar una continua sintesis entre
lo valorativo y lo técnico, que necesariamente debe
llevar al educando a desarrollar su capacidad de
percibir la realidad, de juzgarla criticamente y de
comprometerse en la transformacién de la misma.

La educacién, entonces, tiene que ver con la
permanente interaccién de la familia, la escuela y
la ciudad. Ya no es posible pedirle todo a la escuela.
La sociedad, en su conjunto, tiene un compromiso
indelegable con lo educativo. Esta conviccion con-
sidera a la educacién inserta en la realidad y no una
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 Cules son las bases sobre las cuales sentar
wna veforma al régimen laboral docenie?

Torcuato Alfredo Sozio (¥)

“Desarrollo

ecidi tratar como subtema de

Humano y Fducacion”, aquellos aspectos vincula-

dos a tacticas y estrategias que permitan mej
docente con la sociedad. Baso €
pequeno articulo en algunas ideas que ya he com-
partido con SADOP en oportunidad de conmemao
rarse los %0 anos de 1

relativa a la situaciéon del
En primer lugar, en. consecuencia, me ref

al estado actual en que, considero, se encue
las relaciones sindicales “docentes - Fstado

Hasta hoy vemos una tendencia p
administraciones nacionalesy provinciales,
los recurrentes problemas de tipo presupue
didas aisladas, rapidas, que tenda
nicos déficits presupuestarios p ‘
emente, cuando s¢ toma

relacién del

personal docente.

adoptar me
reducir los crd
ciales; v, evident
medidas, lo primero que hacen es poner 1a
sobre los salarios del sector pablico yer
en el caso del sector docente, pot ser un s¢
en las distintas conversaciot

publico. Entonces,
es se advierte

con los funcionarios provincial
contradiccion: por un lado todos
esto hay que hacerlo por la via del co

conscientes que ¢€n wn sector como

docentes,
es tan trascendente, implementar politicas
estén coordinad ¢ ;

decir, con los actores sociales,
al fracaso porgue la resistenci
das no se puedan Hevar
es que frente a esta persp

rios comprenden y que CO
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as CON €s0§ TeCUrsos humanos, es
tiende generalmente
a hace que‘teséis medi-
a la practica; yl par '::doja
ectiva que'iqs Funciona-
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uestario que los obliga
mucha veces equivo-

pero de efecto inmediato y muy traumaticas

Casos, esta ese corset presup
a tomar medidas rapidas,
cadas,
y dolorosas para los docentes.
Con'toda franqueza s una situacién muy com-
pleja la que uno afronta cuando esti en este ipo de
cargos, porque por un lado, siente que la via
idénea es la de la participacién y la de la apertura
deuna negociacién articulada, de una negociaci()n
fierte con los distintos sectores, y por el otro lado
estd esta premura permanente de que no cierran
los ntimeros y entonces dicen “bajar licencias, bajar
"pvres,up‘uestos, etc., etc.”.
Miuchas de esas “presiones” parten de un pre-
ncept tatribuir a los docentes las fallas de un sis-
tema que se ha ido burocratizando y en el que, en
términos generales, los principales perjudicados
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eralista® (recorte de

«on ellos mismos.
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parte de la intervencion federal. La observacién
de las plantas funcionales revelaba una influencia
de la clase politica, de tal modo que podian
senalarse algunas situaciones concretas que debian
servir para la reflexion con relacién al criterio del
uso de los recursos en educacién.

Esto squé quiere decir?: que en definitiva los
docentes no eran los que estaban viéndose benefi-
ciados por la cantidad de recursos que se volcaban
sobre el sistema. Esos recursos se estaban desvian-
do, como decimos, por designaciones que se hacen
“de favor”, que estos se utilizan algunos casos al 50 o
60% de los presupuestos provinciales, sin embargo
todos sabemos que se refleja en sueldos misérrimos
que estan teniendo los docentes en 1a mayor parte
de las provincias argentinas, zést nial. decir esto?

Uno llega a la provini ‘

economia, y me decian; *
500,60% en el sistema’

cusién, las siete semanas de paro, senores, se
hicieron por veinte pesos de aumento. El conflic-
to se destrabé con un aumento de 20, 30 pesos!!!
Y eso implicaba o 300.000 pesos mensuales o mas
de 1.000.000 si esto impactaba sobre el sistema pre-
visional.

Entonces cuando uno empieza a ver este tipo
de situaciones tan estructuralmente patologicas, lo
que se plantea es: sc6mo se hace para salir de este
atolladero? Creo firmemente que la forma, rei-
tero, es con una negociacién muy fuerte, muy coor-
dinada entre los gremios y los gobiernos nacional y
provinciales, pero donde se reconozca que estas
situaciones existen y que hay que corregirlas.

Debemos, a su vez, reconocer que la propuesta
de la Ley Federal de Educacién produce una
descentralizacién de la gestion y hasta, con algunos
limites, en la conduccién educativa, por lo cual Ia
propuesta de “Nueva Escuela” debe ser compatible
con las “reglas de juego” del régimen laboral (mas
flexiblies, mas “propias” de cada unidad educativa,
mas valorativas de conceptos como la capacitacién
y €l perfeccionamiento, etc.)

Este es un proceso que en la actividad privada,
sector al que el SADOP representa, ya ha comenza-
do. Las administraciones provinciales. tienen alli
un modelo del cual tomar algunas experiencias.

Pero insisto: creo que la Gnica forma de resolver
el problema es cambiando la actitud de todos.
También de los funcionarios de las
distintas 4reas vinculadas al tema
educativo que a veces se predispo-
nen a decir: “esto es un desastre; la
Unica forma que podemos resolverlo
es cortando derechos”. Hones-
tamente creo que hay que hacer
cambios estructurales pero que no
pasan por el tema de recortar dere-
chos.

Lo esencial es entablar una
relacién negocial mas madura,
socialmente mas equitativa y técnica-
mente pbnderada. Hasta hoy hemos
fracasado. Debemos “redoblar” la
apuesta.

(*) Vicepresidente del
Consejo Nacional
de Educacion - Trabajo
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“La primera y esencial tavea
de la cultura en general, y
también de toda cultura, es

la educacion.”
Juan Pablo II

Alfredo M. van Gelderen

I) Educacién

Si quisiéramos relacionar educacién y desarro-
llo podriamos recordar que definimos clasica-
mente a la educacién como proceso (formal-esco-
lar) para la transmisién critica de la cultura con
intencién formativa, personal y social.

“La primera y esencial tarea de la cultura en
general, y también de toda cultura, es la edu-
cacién.” Asi afirmé Juan Pablo II'y podriamos agre-
gar que ‘La educacion (intervencion y perfec-
cionamiento educativos) es la mayor garantia del
desarrollo personal y del progreso social, ya que,
conducida rectamente no sélo prepara a los
autores del desarrollo, sino que es también ella la
distribuidora del fruto del mismo que comnsiste en
las conquistas culturales de la humanidad, consti-
tuyéndose en el elemento mas rentable de la
Nacién” segun las definiciones de “Lineas ge-
nerales”. (Segunda Conferencia General del

Episcopado Latinoamericano.)

En términos de perfeccionamiento y desarrollo
humano, la educacién es un proceso cualitativo

permanente € inacabado. De alli la necesidad con-
temporanea de procesos y sistemas organizativos,
por ser actividad - sistematica-intencional, ejercida
por las generaciones mayorces sobre las nuevas, con
el fin principal de prepararlas para la vida que
deberan vivir.

La educacién prepara a los autores del desar-
rollo y a los distribuidores del mismo. De alli las
relaciones del desarrollo humano con la edu-
cacion. Como la vida individual es un problema de
educacidén; es decir de instauraciéon de las condi-
ciones para €l desarrollo del individuo. “Educar
bien significa favorecer el desarrolloc mas cohe-
rente y mas integral de la persona humana y, por
consiguiente, crear las condiciones para que esto
pueda efectuarse.” (M. F. Sciacca.)

II) Desarrollo

También, siguiendo el esquema de las preci-
siones definitorias, podriamos, al hablar de desa-
rrollo, afirmar que lo referido a 1a educacién esco-
lar es crear condiciones para posibilitar el desarro-
llo coherente-integral de las personas, €n sus aspec-
tos personales y sociales. Asi se adecuaria a deman-
das del bien comiin. Ya que éste es el conjunto de
las condiciones de la vida social que permite a los
hombres, a todos los hombres, a todos los gruposy
a cada uno de los grupos y a todos y a cada uno de
los miembros de cada grupo, conseguir en forma
mas plena, oportunidades y posibilidades su per-
feccion.

Fl bien comun reside en las condiciones de
ejercicio de las libertades naturales, impres-
cindibles para la realizacién de las vocaciones
humanas.

Tn el cuadro del desarrollo de nuestro pais es
donde colocamos la reflexion sobre la situaciéon de
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nuestras condiciones para el desarrollo de los hom-
bres y de los grupos de la sociedad.

III} Desarrollo y educacién

La educacién es instancia, posibilidad, necesi- |

dad privilegiada, dentro de esas condiciones para
el logro del bien comim. Fs en este mundo con-
temporaneo, en nuestra actualidad, en el hoy de
América Latina y de nuestro pais donde se hace
necesario relacionar los temas que consideramos.
“.. Se hace pues necesario que las diversas
instancias de la nacién favorezcan todas las iniciati-
vas que conduzcan a elevar cada vez mas el nivel de
la ensenanza. Es comprensible que hasta el
momento la tendencia predominante haya sido,
Jjustamente la de asegurar a todos un grado de
instruccion bdsica. Sin embargo, el panorama que
se configura esta exigiendo un salto de cualidad en
orden a la adecuada formacién de la nifiez y la
juventud. Y esto, en una sociedad libre, no puede
entenderse si no es mediante la responsabilidad
profesional, el estimulo de la iniciativa y Ia congrua
retribucién de quienes se interesan y se esfuerzan
lealmente. Se impone pues la necesidad de desg-
rrollar la capacidad de analisis y discernimiento, la
educacién en las virtudes, la dedicacién generosa,
la disciplina, la participacién de los padres en la

educacién de sus hijos”. (Juan Pablo II. Aguas -

Calientes. México. 8,/5/90.)

Este cuadro de necesidades descripto por el
actual Papa para nuestro continente se ajusta a
nuestras bitsquedas. El pais esta en busqueda. Se ha
cuestionado la relacién actual de educacién y
desarrollo humano y por ello se ha puesto en crisis
su sistema, se ha dado una reforma legal y se esta
yendo hacia una transformacién.

Podriamos preguntar a Juan Pablo II: sPor qué
el deber y la necesidad? Responde Juan Pablo II: La
educacién consiste, en efecto, en que el hombre
llegue a “ser” cada vez mas hombre, gue pueda ser
mas y no sélo “temer” mas, ¥ que, en consecuencia,
a través de todo lo que “tiene”, todo lo que
“posee”, sepa “ser mas” no sélo “con los otros”,
sino también “para los otros”. La educacién tiene
una importancia fundamental para la transforma-
cién de las relaciones interhumanas y sociales.
(Juan Pablo II. Discurso en la UNESCO. 2/6/80.)

IV) Nuestra situacién educativa actual

Un refrdn popular dinamarqués expresa que
cuando el viento de cambio sopla, algunos
construyen refugios y se pomen a salvo. Otros
construyen molinos y se hacen ricos.

En nuestra situacién educativa hay vientos de
cambio. Los vientos de cambio soplan en la edu-

cacién argentina.
— El sistema durante todo el siglo no ha podi-

“EDUCAR BIEN SIGNIFICA
FAVORECER EL DESARROLLO MAS
COHERENTE Y MAS INTEGRAL DE
LA PERSONA HUMANA Y, POR
CONSIGUIENTE, CREAR LAS CONDI-
CIONES PARA QUE ESTO PUEDA
EFECTUARSE.” (M. F. Sciacca.)

do cambiar (construccién de refugios).

— La estructura y el “modelo” del 80 resultaron
inalterables.

— El sistema logr6 fuerzas y escolarizé al pais.
Creci6 y llegé a las dimensiones actuales.

— Hechos configurativos dieron respuestas. La
neutralidad religiosa, la funcién educativa del
Estado y la centralizacién fueron los principios
unificadores. Resultado fue la inalterabilidad.

Pero con el paso del tiempo durante todo el
actual siglo se fue dando el debilitamiento del
modelo. Coincidencias con crisis socio-econémicas
se dieron en las décadas finales del siglo XIX y las
nueve décadas del XX.

El deterioro produjo pobrezas crecientes en el
sistema. Pobreza axiolégica, Pobreza material,
Pobreza profesional, Pobreza tecnolégica.

Pobreza axiolégica. Reduccionismo informati-
vo. Erosion del proceso. Insuficiencias de los resul-
tados. Escuela expulsora. Incapacidades de los
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alumnos aun para el manejo de la informacion.
Fuera del tiempo historico.

Pobreza profesional. Insuficiencias de forma-
cién. Falta de perfeccionamiento. Malas condi-
ciones laborales. Inaceptables salarios en términos
de justicia. Masificacion. Desanimo docente.

Pobreza tecnologica. Insuficiencias crecientes
para formar mujeres y hombres para una sociedad
de la acumulacién de los conocimientos. de las re-
voluciones cientificas y tecnolbgicas y de la
omnipresencia de las comunicaciones. Malogro
escolar. Desface humano.

En qué estamos frenie a este cuadro esquemati-
camente descripto, asumiendo los peligros de todo
esquema. Estamos frente a Ja reforma y a la trans-
formacién educativas. Seria la construccién de
molinos del refran dinamarqués, para aprovechar
la fuerza edlica de los vientos de cambio.

La reforma es el conjunto de politicas de
Estado, concretadas en la legislacion pacional-fe-
deral: las leyes N° 24.049; 24.195 y 24.521. Si inten-
tdramos caracterizar las tres leyes nombradas
podriamos decir que la primera establece la fede-
ralizacién. Dispone la descentralizacion de todo el
sistema no universitario. Es ley de transferencias, la
segunda establece la renovacion. Los desafios para
el cambio: nuevo sistema federal educativo, la Ley
Federal de Educacién. La tercera es la reorgani-
zacién de la educacién superior. Reglamenta la
autarquia administrativa y la autonomia académica
universitaria. Establece la evaluacion de la calidad.
Crea nuevas instituciones de educacién superior
no universitaria. Es la Ley de Educacién Superior.

Lo que interesa para la reflexiéon de hoy es
intentar sefialar la estrecha relacién para el desar-
rollo humano de los argentinos de la educacion
futura, como resultado de estas politicas de Estado.

V) La transformacién

Son desafios al Estado (nacional-provincial-
municipal) y a la sociedad toda. Es un ya y un

ahora. Para llegar a dar mas a quienes reciben .

menos y a achicar las actuales diferencias cultu-
rales argentinas. Con la superacion de las pobrezas
actuales. Para ello, se han planteado, y con proble-
mas y defectos se estan intentando:

a) Axiologia definida. Formacién integral para
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todas las dimensiones de la persona. Ensenar a
vivir, convivir, aprender toda la vida y emprender
para la vida activa. Formar competencias para saber
hacer, con ciencia y con conciencia. Concretar, en
la practica, el acertado articulo 6° de la Ley Federal
de Educacion.

b) Reestructuracién del sistema. Para acom-
panar el desarrollo de los alumnos. Niveles: Ciclos.
Educacién Inicial, General Basica, Polimodal.
Superior y cuaternaria. Es optar por un modelo
con fuerza y capacidad de superacién para sustituir

nuestra escuela primaria y nuestra escuela media

actuales.

¢) Modernizacién de la ensefanza. Contenidos
cognitivos o de conocimientos. Procedimentales o
de procesos. Actitudinales o valorativos. Nueva for-
macién docente. Actualizacién o perfeccionamien-
to de la docencia en actividad. Redefinicién insti-
tucional del escenario escuela, de los roles y fun-
ciones de sus actores, los docentes, los padres, los
alumnos, toda la comunidad. Determinar lo que
no deben ignorar los argentinos hoy para estar
preparados para la vida activa que les espera en el
siglo XXI.




d) Aumento de la plataforma cultural. Diez
afios de educacién obligatoria. Extensién de la
educacién basica modernizada. Inclusién de los
excluidos. Lograr las convergencias de las culturas
y de los esfuerzos de toda la sociedad para incluir
en la escuela al millén doscientos mil alumnos
actualmente excluidos.

e) Calidad educativa. Necesidad de equidad
educativa. Justicia distributiva escolar. Sistema
nacional de evaluacioén. Censos escolares. Acciones
complementarias. Una democracia es justa cuando
distribuye una educacién de calidad suficiente para
el desarrollo de cada una de las personas.

f) Financiamiento. Pautas de la Ley Federal.
Pacto Federal Educativo. Fondos nacionales,
provinciales e internacionales de financiamiento
para proyectos de desarrollo. No podemos dejar de
tener en cuenta que todo este tema esti condi-
cionado por la crudeza de nuestra situacién
econdmica general.

g) Gobierno Federal. Funcionamiento del
Consejo Federal de Cultura y Educacién.
Concertacién federal para toda la organizacion y
funcionamiento futuro del sistema.

h) Libertad. Marco juridico adecuado para la
intervencion de los agentes educativos de la
sociedad en el sistema de la educacién publica.
Derechos y obligaciones de directivos, docentes,
padres y alumnos en el funcionamiento del sis-
tema.

i) Redefinicién de la Universidad. Su relacién
con las necesidades macionales. Articulacién con
toda la educacién superior.

VI) Sintesis

Después de estas esquematicas reflexiones para
relacionar los temas del titulo podemos afirmar
que para nuestro desarrollo futuro, nuestro bien
comun demanda:

Mejor educacién, para todos, durante méas tiem-
Po, en las mejores condiciones y, si posible fuera,
durante toda la vida.

. "Para ello debemos superar los déficits y las
pobrezas actuales.

En funcién de responsabilidades sociales debe-
mos, para que la educacién pueda cumplir con sus
irrenunciables deberes para con el desarrollo de las
personas, jerarquizar: la escuela, su accién, los
docentes, su profesion. )

Tener claro que, para poner al dia el sistema
todo, la cultura del tercer milenio reclama asumir
y tener claro que no lograremos tener buenas uni-
versidades si a las escuelas primarias y secundarias
actuales no las cambiarnos y las adecuamos al tiem-
po histérico y a los reclamos futuros.

Necesitamos, en funcion de los reclamos del
desarrollo de las personas mantener:

la decision politica;

los planes de aplicacién gradual;

el mayor financiamiento;

la jerarquizacién profesional y salarial docente;

la comprensién de la sociedad y la colaboracién

de las familias.

Todo ello para que todo argentino tenga la
posibilidad y la oportunidad de desarrollarse en
toda su dignidad de persona, a través o con la
ayuda de la educacién de calidad recibida en una
escuela que siga siendo privilegiada, para Ia trans-
misién critica de la cultura y cuya intencionalidad
sea apta para formar para la innovacién y capacitar
personas para lo imprevisto del mundo que les
aguarda.
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Analia Valera de Navas y Laura Irene Ricco (*)  priori, el ser se despliegue en cada acto politico.
Siguiendo esta linea de pensamiento podemos
entender a la educacién:como socializacion en sen-

tido amplio. De esta manera la eduicaciéon permite

ste trabajo no pretende dar respuestas,
sino abrir nuevos planteamientos sobre
algunos aspectos de estos términos y de sus
relaciones. En este sentido al sistema educa-
tivo se le ha asignado el lugar por excelencia
de formar al hombre nuevo y por ende
posibilitar el desarrollo humano.

Analizaremos en qué medida esto es asi
teniendo en cuenta los resultados de las
escasas investigaciones empiricas en
relacién a la educacién y sus alcances. A con-
tinuacién haremos nuestra propuesta en
torno a la necesidad de reubicar la “edu-
cacién” en el contexto social.

Desarrollo humano y educacién

Segin el P.N.U.D. (Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo), el desarrollo humano
es un desarrollo que pone a la gente en primer
lugar, que no solo genera crecimiento econdémico,
sino que distribuye sus beneficios de manera equi-
tativa. Podriamos decir que es un desarrolio “del
pueblo, por el pueblo y para el pueblo”. De este
modo ponemos de manifiesto dos aspectos del
desarrollo humano: lo que respecta al orden del
ser y del tener.

Creemos que €s necesario para que exista un
desarrollo humano, que €l ser advenga. Asi, para
que se generen las condiciones de vida equitativas
para los hombres, es imperativo que cualquier
politica, cualquier acto, esté atravesado por el eje
humanitario. Es decir que para que el crecimiento
econémico se genere y se distribuyan sus beneficios
entre todos los hombres, es imprescindible que a



el advenimiento del ser en tanto ser por el otro y
con el otro.

Concebimos la educacién como una tarea con-
tinua y dialéctica donde estan involucrados y com-
prometidos, no sélo la escuela como tinico medio
posible de accién educativa, sino todos los actores
sociales.

Para nosotros la educacién consiste no tanto en
| inculcar a un individuo el acervo cultural e intelec-
i tual de otro u otros, como en hacer posible que el
‘ educando sea el principal artifice de su propio

desarrollo.

Podriamos arribar asi a una primera reflexion:
En tanto la educacién es parte del desarrollo

humano y a su vez éste es quien brinda las condi-
ciones necesarias para el despliegue de la persona
y la sociedad, seria conveniente decir que son tér-
minos simultdneos y co-variantes o sea que la edu-
cacion necesita del desarrollo humano como el
desarrollo humano necesita de la educacién.

Educacién y contexto social

Vamos a exponer aqui el resultado de algunas
investigaciones realizadas en torno a los efectos de
la ensenanza en el contexto social.

Es menester aclarar previamente que es muy
escaso el material con el que se cuenta, los datos
fragmentarios y no hay continuidad en Ias
mediciones. Por otro lado estan referidas a paises
desarrollados (obviamente no hay mediciones
estadisticas serias al respecto en los subdesarrolla-
dos). Pese a todo esto nos suministran fuertes indi-
cios de lo esperable en relacién a la educacién.

Nos hemos basado en las investigaciones com-
piladas por Roger Girod. En este sentido &l investi-
ga algunos aspectos tales como:

¢Hasta qué punto la expansién cuantitativa de
la educacién provoca uma distribucién mds
democratica del acceso a los diferentes niveles del
sistema educativo?

En este sentido se concluyé que la ensefianza
no gravita sobre la desigualdad de oportunidades
sociales, ni es responsable de ellas, ni tiene posibi-
lidades de modificarlas.

¢Qué efectos reales tiene la educacién sobre la
movilidad social?

Los datos disponibles indican que las personas
de origen modesto que siguen estudios prolonga-
dos constituyen grupos pequenios que ademas no
alcanzan puestos elevados. Por tanto la movilidad
social serd modificada en grado limitado por cam-
bios que sobrevengan de la ensefianza.

También se observé que la cantidad de indivi-
duos que mejoran su situacién socioprofesional
con referencia a la de sus progenitores y que
aumentan el grado de oportunidades sociales no
depende de la ensenanza sino de la “evolucién
global de la sociedad”.

Como vemos los resultados no son muy
halagtiefios pero nos permiten no alentar expecta-
tivas vanas y poner la mirada mis en el contexto
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En TaNTO LA
EDUCACION ES PARTE
DEL DESARROLLO
HUMAND Y A SU VEZ
ESTE ES QUIEN BRINDA
LAS CONDICIONES
NECESARIAS PARA EL
DESPLIEGUE

DE LA PERSONA

Y LA SOCIEDAD...

social global que en la educacion en particular.
Educacién y futuro

Hasta aqui el sistema educativo ha asumido con
éxito “relativo” el abanderamiento de la transfor-
macién social. Por ello el perfil del alumno siem-
pre ha girado en torno al ciudadano ideal del
futuro. Pero una visién adecuada del ser cindadano
debe implicar una lectura totalizadora de la
sociedad. ,

Fl supuesto social de la educacién en tanto
futuro queda redimensionado en el presente y en
el pasado. Y esto es asi, porque toda educacién
implica una transmisién de estilos de vida, practi-
cas, valores, normas, tradiciones, en sintesis, un
modo de ser social que se presentifica y resignifica
en el acto educativo y se modifica por el hecho
mismo de su puesta en acto, como asi también por
su relacién a un modelo o proyecto de pais futuro.

Asi, en la medida que no haya una mirada re-
trospectiva de cémo se han relacionado los distintos
hechos sociales con el plano ideolégico, politico,
econdémico, tecnoldgico, educativo, acontece la
negacién del ser social en tanto ser historico.

Por todo esto, no es vilido en la educacién

poner la mirada exclusivamente en el pasado (el
consabido tema del autoritarismo en la educacion)
tratando de no repetir sus errores, o en el presente
(adecuacién de ésta a las necesidades del merca-
do), o en el futuro (la utopia de la educacion
donde el advenimiento del hombre nuevo cam-
biara las condiciones de existencia), sino que es
menester una visién integrada, terminada pero no
clausurada, dinamica, abierta y participativa.
Donde el compromiso de todos los actores sociales,
y no de unos pocos que asumen el protagonismo
de los hechos, se vea interactuando en esta trama
que nos antecede. Por ello importa también que la
multiplicidad de representaciones plasmen su
visién de futuro en un proyecto de pais integrado,
organico, explicito, consensuado y valido.

Por tanto, urge también interpelar a la ciencia'y
a la tecnologia, realizar una inversion de los
6rdenes.: Reubicar al hombre como fin y no como
medio al servicio de factores de “poder o saber”
(también la busqueda de la verdad fragmento al
hombre en aras de la tan mentada “objetividad”).

Entonces, es necesario el desarrollo humano
para que pueda consolidarse la educacién y por
ende la cultura. Es mas, podriamos decir que el eje
o paradigma de configuracién de las interrela-
clones que se dan en una sociedad organizada, no

puede ser otro que el desarrollo humano. De esta

manera hacer de la ciudadania econdmica, social y
politica una realidad de todos. Situar al hombre en
su justa medida como sujeto de derechos y deberes.
Perfectible, protagonista y solidario. En sintesis
seres humanos
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La presente reflexion intenta ser sqlg (oamanar ese nuevo paradigma desde una perspec-
tiva ingenua, no critica, funcionalista; se pensaba
8so: una F%ﬂEXEﬁ, se trata de poner que Ia correcta prepara.cic’)n de recursos humanos
empleables iba a solucionar las dificultades que

en ace 5 éﬁ g E 4 5 ere EEE 0 gg g pe NSar conlleva todo desarrollo econdmico y garantizaria,

por si sola, el “pasaje” a etapas de mayor bienestar.

sahﬁ‘g ngjesn'ag gjg‘égiwas d@ﬂ@ﬁtgs, Parafraseando el titulo de una pelicula,

. " e " 110s encontrariamos frente a un auténtico “Regreso
Ie lﬂg Eggﬁgm’g@ 'Emﬁﬁ!es y [59 gas de los muertos vivos”, a una reaparicion de estos

, . planteos en el escenario educativo. Situacién esta
modas pedagdgicas, sohre nuesira

que es vivida a nivel mundial ¥ que no es un feng-

. . meno “tipicamente argentino”.  Vamos a men-
propia formacion y sobre Io que

cionar algunas evidencias que darfan cuenta de

s esta situacién:
dES%Eﬂ@S QEEE Séa i& Eigﬁwaﬂmﬂ ® aparecen en escena los organismos interna-
cional enerando producciones teéri s v finan-
5365’3 ijSirﬂs asﬂmﬁﬁS/ as; cialillzile(;lstc% en rpos d(}: I())erileﬁciar sus pr:;)i;]s }Zlears-
para nuestro

E]“ pectivas, centradas en una relacién casi exluyente
S lggsja& - entre educacién y economia.

-

® la “filtracién” de este discurso en las politicas
educativas encaradas por los gobiernos latinoame-
ricanos en la década de los ‘90 y la apropiacién del
mismo por parte de intelectuales que en otros
momentos supieron ser “progresistas”, A partir de
€sta constatacion, es la variable econémica (1éase
Ministerio de economia) quien decide lo que se
puede o no hacer en materia educativa, cuindo y
qué temas quedan obturados, no sujetos a dis-
cusion (el caso mas paradigmitico es el tema sala-
rialy las condiciones laborales docentes que forman
parte de una verdadera estrategia de “conge-
lamiento”, un auténtico “de €50 no se habla” y
menos a partir de la convocatoria a las organiza-
ciones que los/as representan, por lo menos por
ahora y mientras no llegue algiin “decretazo”);
® el debate sobre la articulacién entre edu-
cacion y trabajo atraviesa discursos ambiguos, con-
tradictorios, sin descartar Ia presiéon que ejercen

i

e .

Prof. Fabidn Roberto Otero

sta relacién planteada entre “educacién 4
desarrollo” forma parte de los

“Conceptos este-
lares” que circulan hoy en el medio educativo.

Dicha relacién fue preponderante en la década de]
‘50 y del ‘60 y acompafié las propuestas de caricter
desarrollista y los documentos y orientaciones
e¢manados desde diversos organismos interna-
cionales muy de moda por esos anos. Esta pro-
duccién se encuadraba dentro de las teorias “del
capital humano” y eran acompanadas de concep-
ciones conductistas sobre el aprendizaje y tecnicis-
tas en lo referente a los modelos didacticos.
También en esa €época, los/as docentes debian
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distintas corporaciones en la configuracién de
estos debates; ’

e el desarrollo se reduce, de esta forma, a una
simple funcionalidad entre el mercado del empleo
y la educacién en su cardcter de “formadora’ de
sujetos “competentes’;

e coherente con la afirmacién anterior, es la
irrupcion en el espacio educativo de miradas,
lenguajes, modelos... propios de la organizaci()n
empresarial que son traspolados al campo educati-
vo sin ningin tipo de “vigilancia epistemolc’)gica”
dado que se sostiene que en estos ambitos, si se
hacen bien las cosas:

s los/as docentes deben “hacerse cargo” de los
“productos terminales” que modelan con su tareay
que las pruebas de evaluacién de calidad se encar-
garan de mostrar;

o se impone en la practica docente una nueva
racionalidad tecnicista: planificamos por “expecta-
tivas de logro” (1éase objetivos); hablamos de nive-
les conceptuales, procedimentales, actitudinales
que nos traen ecos de la musica de las taxonomias
de objetivos conductales aprendidas en nuestros
afios de formacion...;

s las desigualdades sociales, culturales... son
cubiertas por un dudoso asistencialismo desde el
gobierno nacional que involucra un compromiso
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con toda la propuesta educativa y no solo la
“merienda reforzada” o los atiles y manuales; asis-
tencialismo del “todo o nada”, del amame o déjame
que inmoviliza a los actores docentes a actuar
desde sus propios marcos tedricos y posturas.

Para concluir con la enumeracién anterior nos
parece muy pertinente preguntarnos si es posible
hablar de “Educacién y Desarrollo” en el contexto
de un modelo econémico y politico que agudiza
las diferencias, que €s regresivo y que promociona
s6lo a un reducido grupo de poder.

Ademss, dicho modelo se presenta como el
modelo triunfador y el Gnico posible y factible de
ser aplicado, dado que los demas “han muerto”.
Mirar a la educacién como una estrategia social
neutra, acritica y funcionalista es muy oportuno.
¢Quiénes se benefician con estos discursos, con
estos procesos de transformacién, de reforma
encarados que S€ presentan como “la tinica salida
posible” frente a tantos anos de frustraciones
educativas o de reformas “cosméticas™ La edu-
cacién no es una variable independiente del con-
texto, es decir, si las estructuras sociales encaran
procesos progresivos de desarrollo, también lo hara
la educaciéon. Pensar que la educacion es la pieza
clave del desarrolio es caer en Un nUevo optimismo
pedagogico lindante con el animismo infantil.

Quisiera concluir con algunas reflexiones que
nos permitan posicionarnoé desde otros lugares en
esta coyuntura y arrojen poder y esperanza a los
que cotidianamente trabajamos en los espacios
educativos.  Debemos recuperar nuestra inten-
cionalidad formadora de la practica docente y no
dejarnos seducir por planteos de corte pragmatista
y utilitarista. Lo formativo implica mirar a toda la
persona de nuestros alumnos/as y no solo lo que es
itil y necesario para su supuesta insercion futura
en una sociedad y en un mercado laboral que no
han de ser; implica también mirarnos a nosotros
mismos en toda nuestra integralidad como
docentes, es decir, en nuestras opciones éticas,
politicas, cientificas, epistemolégicas, afectivas,
relacionales, gremiales. ~ Urge recuperar €n las
instituciones educativas, en los espacios sindicales,
en los centros de estudiantes, un tejido social
amplio dispuesto a construir un “arco de suefios”
para nuestro pais, una esperanza mas alla de todo
sectarismo.






