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Movimiento Obrero

Estamos ante el comienzo del tercer milenio. Este acontecimiento
encuentra al movimiento de los trabajadores en un punto de inflexion
historica puesto que debera redefinir su identidad.

En este marco de crisis, el SADOP siente que “es necesario rescatar la
capacidad de accién y la conducta militante para recrear la mistica de
la unidad”.

Por ello, en este nuevo nimero de La Tiza destinado a profundizar
sobre la naturaleza de la vida de las organizaciones de los trabajadores,
tenemos como propdsito abrir caminos de esperanzas.

En un escenario mundial donde el poder vigente “define” a los traba-
jadores como “sustancialmente” se torna necesario una fuerza trans-
formadora que revierta esta situacién y proponga alternativas donde
los mas pobres entre los pobres tengan la posibilidad de participar y
ser protagonistas de su propio destino.

“La ética era considerada una herramienta de defensa de los propios
derechos(respeto, dignidad, justicia), era un argumento de lucha.
Ahora més que nunca debe ser también una invitacién personal y gru-
pal a la autocritica, a mirar hacia adentro: la honestidad, la coherencia,
la participacion democratica y, sobre todo, la solidaridad para con los
que son de mi sindicato”.

Esperamos que esta revista se constituya en un instrumento de utili--

dad para los docentes prlvados y para el conjunto de los trabajadores
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El fenémeno de la ineficiencia e ineficacia en las organizaciones

lodelo Sindical

ZEl trabajo sigue
siendo importante en

la sociedad?. Sinolo

es, tamjfoco serd
importante el traba-
jador y menos ain
Sus organizaciones.

‘hacerse cuando el pro-

La Sociedad Industrial de los siglos

anteriores gestd en su seno un modelo

sindical acorde a las exigencias de ese
fenémeno llamado revolucién industrial.
La produccién en serie que terminé con
el trabajador artesanal y produjo un
aumento masivo de bienes de todo. tipo
alteré sustancialmente no sélo los tér-
minos de la generacién de bienes sino su
propia elaboracién donde la mano del
hombre pasa a constituirse en factor
indirecto y parcial (extremadamente
parcial) de la produccion. La plenitud de
la subjetividad del trabajo humano
propia del oficio artesanal va a quedar
opacada por la mediacién de la nueva
magquinaria que distanciara al producto
final de su causa eficiente humana. La
pérdida de la visidn de la relacion entre
una y otra se corresponde con la sen-
sacién psicolégica del trabajador de
“extrafiamiento” respecto de la obra. El
artesano miraba su producto como uno
de nosotros mira a un espejo. Alli estd
reflejado uno mismo con
su arte, su técnica'y su
belleza de creador. Pero
esto mismo no puede

ducto final de la fibrica es
resultado de la accién de
muchos hombres inter-
mediados por la maquina
y proyectado en términos
de serie.

En la misma medida
que el producto pierde su
identidad y se vuelve
“standard” el hombre
pierde la capacidad de
“identificar” su obra, por ende “nom-
brarla” y luego, de hacerle permanecer
de alguna forma bajo su “dominio”. Por
aquel entonces la actitud del trabajador
fue la de reencontrar la identidad perdi-
da o rechazando la maquina o tratando
de dominarla, concibiendo el propio tra-
bajo en el marco de nuevas categorias,
no ya artesanales sino mas complejas. La

reivindicacién salarial y las condiciones
laborales mis ligadas a su propia vida
personal y familiar y la idea del progreso
social fueron elementos asociados a su
nuevo proceso de identidad laboral.

El sindicalismo de esta época se
encuentra estrechamente vinculado a
esta busqueda. Estd claro que esta
alteracion de los modos de produccion
cuya consecuencia inmediata mas
traumdtica fuera el cambio de las rela-
ciones laborales también repercutié en
fa estructura social misma.

El hecho mds importante en esta
nueva relacion laboral —de la mano de
las teorias liberaies en vigencia— resultd
la explotacién del trabajador y por ende
genero la reaccion de los mismos.

La reaccidén al individualismo fue
la solidaridad y de la mano de este
valor surgieron la unidad y la orga-
nizacion de los trabajadores para
enfrentar el poder del capital. La
organizacién de los que trabajan llevé a’
concebir como arma
de la mayor contun-
dencia: la huelga para
obtener  mejoras
salariales, para evitar
despidos o exigir rein-
corporaciones  asi
como mejorar las
condiciones de labor.
La metodologia de la
accién sindical utilizo
esta arma con una
légica demoledora; lo
que mas le duele al
que mas gana con la
explotacién del traba-
jador es que éste no trabaje, todo es
soportable menos esto.

Desde entonces la solidaridad ha
sido un valor puntual de los traba-
jadores y elia firmemente unida al
concepto de la justicia social.

El sindicalismo de Ia era industrial fue,
en términos generales —eficiente—
logré, al menos, evitar que la
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explotacién de los trabajadores fuera
tan despiadada y salvaje como lo hubie-
ran querido los capitalistas que se guia-
ban por el principio del lucro. Generé al
mismo tiempo diversas formas organiza-
tivas que —en muchos casos— no
fueron nuevas respuestas combativas al
capitalismo sino también modos y
estructuras solidarias con valores pro-
pios. \ ;
El desarrollo de la ciencia y la tec-
nologia ha producido —en nuestro
tiempo— una nueva revoluciéon que nue-
vamente ha tfastocado los modos de
produccion, las relaciones laborales y la
estructura social de nuestras comu-
nidades.

El fenédmeno es mds complejo si se
quiere porque comporta un quiebre
cualitativo de la cultura de la era indus-
trial al asociarse a fenémenos como la
flamada “muerte de las ideologfas”, a un
nuevo “orden mundial”, cambio de valo-
raciones respecto a los roles del hom-
bre y la mujer, en consecuencia, cues-
tionamiento del modelo familiar, etc..

Todo ello estrechamente ligado a la
introduccién de fos adelantos de la cien-
cia, la informatica y la tecnologia en el
campo de la biologia, la sociologia, la psi-
cologia y otras ciencias.

Es el mundo como ‘““totalidad” lo
que se encuentra en crisis. Ello com-
porta que los diversos sectores y ain las
personas en forma individual estdn obli-
gados a una bisqueda de valores y fo
mas de conducta que permitan responder
a la nueva situacién satisfactoriamente.

En el momento de los extremismos
como forma de aferrarse a valores que
se creen ilegitimamente conculcados y
es el momento de las anarquias como
forma de descubrimiento de lo “otro” y
afirmacién de lo propio. También es el

La peor de las corrupciones es la que se instala
en una sociedad para la cual “todo es lo mismo”
si sirve al propdsito buscado. De esta
manera se pierden los pardmetros de conducta
frente a las cosas y a los hombres.

momento de la “sabiduria” que permite
ponderar los hechos con lo valioso que
tienen y separario de lo coyuntural y
pasajero.

En este momento se instala la crisis
del modelo sindical de la época indus-
trial. Esta crisis se manifiesta de una
manera clara y terminante en el fend-
meno de la ineficiencia. e ineficiencia de
las organizaciones.

La ineficacia —es decir— la imposibi-
lidad de alcanzar los objetivos que se
propone, es el punto clave del descrédi-
to de la misma organizacién y de sus
dirigentes y también el punto de partida
de las sospechas sobre la honorabilidad
y honestidad de sus acciones.

Todo ello lleva a preguntarse —en
este contexto— si queda todavia
lugar para la existencia de organi-
zaciones sindicales, habida cuenta
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de la manifiesta incapacidad de las '

mismas para luchar por salarios o
condiciones laborales o, adn,
prestar servicios varios, salud, tu-
rismo, etc., con cierta ventaja para
los trabajadores.

No es facil resolver este desafio. No
depende séio de la voluntad de los
politicos o de los dirigentes sindicales,
depende, como nunca, de la voluntad
politica de la comunidad. Con esta
advertencia, que no es menor ni sencilla,
trataremos de sefalar algunas pistas
sobre las que se.deberia trabajar la
respuesta a este interrogante.

Lo primero es una cuestién casi
filosofica; jel trabajo sigue siendo
importante en la sociedad?. Si no lo
es, tampoco serd importante el traba-
jador y menos alin sus organizaciones. A
algunos les parecera extrafio pero en la

La unidad, la
solidaridad, la
organizacién y la
justicia social

médula de la filosofia neoliberal se
encuentra la afirmacién de que “el traba-
jo es reemplazado por la intensidad cua-
litativa del capital”. Lo que traducido al
lenguaje comun significa que el hombre
ha perdido su rol trascendente en la
produccion a manos de la inteligencia
artificial.

Si, en cambio el trabajador es
visualizado como una categoria
propia del hombre, presente por
detras y como causa eficiente de
todos los adelantados de la ciencia
y la tecnologia no sélo sigue tenien-
do el papel principal en el proceso
productivo, sinc que ademas reafir-
ma su calidad de instrumento cul-
tural sin el cual no es posible reco-
rrer la distancia del mundo natural
al mundo humano de la cultura.
Asi viste € ~bajo humaniza y por
ello dignifica la vida humana,
colocandola como punto de mira
de los adelantos de la modernidad.

Entonces, el trabajo y el trabajador y
por ende sus organizaciones estan llama-
dos a desempefiar un papel clave en esta
nueva etapa de la humanidad.

Desde otro punto de vista, ef lugar
del trabajo y del trabajador en la
sociedad depende de fa misma concep-
cion la sociedad. De una nueva sociedad
que debe definir con claridad quien ocu-
para el centro de sus preocupaciones, si
es el hombre mismo o el MERCADO, el
negocio o la moneda, porque seglin esto
los valores que esa sociedad pondri
como paradigmaticos seran radicalmente
distintos. " ]

El endiosamiento de la moneda a
través del MERCADO lleva, inevitable-
mente, a la corrupcién por via de la
competencia sin medida, el individualis-
mo y el hatural afan de lucro que moto-
riza esta concepcion.

No se trata de la corrupcién de
la droga, la prostitucién o el juego,
sino de una corrupcién mds profun-
da que minimiza a las demas; la
corrupcién de los habitos y las cos-
tumbres sociales.

La peor de las corrupciones es la que
se instala en una sociedad para la cual
“todo es lo mismo” si sirve al proposito
buscado. De esta manera se pierden los

LA TIZA 5 ,




parametros de conducta
frente a las cosas y a los
hombres.

En cambio si el hombre
en su doble dimensién
personal y social es el
centro de la vida social,

Esta crisis se manifiesta de una manera clara
y terminante en el fendmeno de la ineficiencia
e ineficacia de las organizaciones.

apoyo a un partido politi-
co, ni tampoco como
aspirante a la conduccion
del Estado, sino como

PODER SOCIAL que
exprese los valores del

entonces los valores
requeridos seran superiores y se encon-
trardn en la linea del bien coman, la soli-
daridad y la justicia.

Si esto es asi la sociedad deberi
definir el lugar de trabajo, los parame-
tros de distribucién de la riqueza y las

responsabilidades, es decir, la partici-

pacién del conjunto de la sociedad
y de sus organizaciones en la cons-
truccion del futuro.

Es en este marco dentro dél cual es
posible redefinir el rol de las organiza-
ciones de los trabajadores.

Y en este caso creemos posible
sefialar cinco aspectos que necesaria-
mente deben ser revisados en la elabo-
racién de un nuevo modelo sindical. El
primero, la funcién politica del
Sindicato como agente protagdni-
co del disefioc de una nueva
sociedad centrada en el trabajo y la
produccién.

El Sindicato tendra —como nunca
antes— una funcidén politica en la
sociedad futura. No como soporte o

mundo del trabajo.
En segundo lugar, una redefinicién
del trabajo mismo, tradicional-

‘mente reducido al trabajo obrero y

que en esta interpretacion expresa

s6lo intereses minoritarios del

nuevo sistema productivo.

En tercer lugar, la estructura
misma de los sindicatos que solo
abarca a quienes se encontraban
en relacién de dependencia igno-
rando el fenémeno hoy muy exten-
so .de los desocupados y cuen-
tapropistas que son trabajadores
expulsados del sistema laboral y presto a
retornar la misma si se abren posibili-
dades para ello. _

En cuarto término, una revisién de
las metodologias de la accién sindi-
cal que deben estar mis ligadas a los
propositos del conjunto de la opinién

¢ publica y no tanto a.la defensa de intere-
: ses exclusivamente sectoriales.

Finalmente y en quinto lugar, debe
sistematizarse la preparacién de
los dirigentes sindicales dotandolos
del bagaje cientifico y el dominio
tematico de los acontecimientos
que se desarrollan en su sector laboral
porque en el futuro no bastard el con-
senso para dirigir, serd necesaria,
ademds la capacitacién.

De cualquier manera habra valores
que quedaran intangibles y sobre los
cuales no hay lugar a discusién en el
sindicalismo de mafiana. La unidad, ia
solidaridad, la organizacién y la jus-
ticia social seguirdn siendo principios y
valores inamovibles sobre los cuales
habra de edificarse el nuevo modelo
sindical.

Mario Enrique Morant
Secretario General
SADOP

expresién de ‘un
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Avances y retrocesos en la coyuntura.

“El Movimiento Obrero, Hoy”

La performance reivindicativa de los aparatos sindicales desde la
asuncién del gobierno por parte del Dr. Menem dificilmente podria
ser peor. Como modalidad de representacién sectorial, los sindi-
catos organizados bajo las formas tradicionales, —productos origi-
nales de la gestion de Estado del Peronismo de mediados de siglo,
vinculados organicamente al aparato de Estado en general y al
Poder Ejecutivo en particular, organizados en torno a identidades

tralizada-— se han revelado como la mas ineficaz de las corpora-
ciones para la sola reproduccion de sus intereses sectoriales.

politicas excluyentes y con una estructura interna fuertemente cen- -

Desde luego que el marcado retroceso
del poder sectorial de los sindicatos obe-
dece también a causas estructurales pro-
fundas que determinaron que el mayor
impacto social, econédmico y juridico del
ajuste cayera sobre los sectores subalter-
nos en general y espacios mayoritarios de
la clase trabajadora en particular. Sin
embargo, esta caracteristica estructural
indiscutible, no opaca la responsabilidad
“central que le cabe al modelo de organi-
zacién y discurso sindical de mediados de
siglo y [a dirigencia que tradicionalmente
promueve. Verdadera “correa de trans-
misién™ de las politicas estatales sobre los
sujetos sindicalizados, esta dirigencia
sindical tradicional resulta responsa-
ble principalisima frente a la indefini-
cién de todo orden que hoy envuelve
a amplios sectores obreros.

En efecto, las multiples y exitosas inter-
venciones: del actual Estado Peronista sobre
el nivel de empleo y salario sectorial, la
sustraccion de materia juridica laboral
diversa ya efectivizada o la por venir me-
diante la Reforma Laboral, e incluso la
postergada reestructuracién del sistema de
obras sociales cuya formulacién preliminar
va en detrimento de los intereses del sec-
tor, son solo algunas muestras de la pérdi-
da de poder creciente de las organi-
zaciones sindicales, muy por encima del
deterioro sufrido por otras corporaciones
tradicionales de fa historia politico-institu-
cional Argentina.

Observe el lector, como una de las
: multiples manifestaciones del deterioro del
,poder sindical, su retroceso politico a
* través de la evolucién de la representacion

parlamentaria de los sindicatos. En el grafi-
¢ €O que se muestra a continuacion, se
{ -observa el sostenido descenso en el
. nimero de diputados de extraccién sindical
desde {983 hasta 1993.

- Deterioro de la representacién parlamen-
taria de los sindicatos 1983/93:

1983 35 1989 23
1985 32 1991 9
: 1987 29 1993 0

Fuente: Clarin 8/8/93 .

Frente a esta realidad de deterioro
indisimulable, las dirigencias sindicales han
madurado estrategias tendientes a restable-
cer espacios de poder.perdidos.

De las cuatro estrategias a nuestro
juicio fundamentales, tres se desarrollan al -
interior de la CGT. tradicional:

La primera desarrollada dentro de la
CGT por los denominados gremios inde-
pendientes, supcne restaurar los espa-
cios de poder sindical transformando
al sindicato en unidad econémica (I).

En la idgica de las dirigencias que propi-
cian este modelo sindical, el poder secto-
rial surgiria como colateral de su capacidad
de intervencién empresaria eficaz, mante-
niendo la centralidad organizativa interna
(donde el directorio.de empresa pase a
ocupar el lugar central de la conduccién
nacional), el vinculo estatal 'y una identidad
politica no excluyente.

Un caso tipico de este Modelo sindical
empresario, es el que estd desarrollando la
Federacion Argentina de Trabajadores de
Luz Y fuerza.

Analicemos esta modalidad de organi-
zacion y discurso sindical detenidamente.
Observemos los cuadros N° 4 y N° 5:

Grafico 1V - Estructura de la FATL y F
anterior al Holding

- 41 Sindicatos adheridos en todo el
pais. S
- 75.000 trabajadores afiliados
- 130.000 beneficiarios de Obra Social
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=130,8 millones de délares de
patrimonio

- 12 miliones de délares de ingresos
mensuales

- 42 inmuebles con 177.000 metros
cuadrados de superficie

- 9 Hoteles turisticos

- Una colonia infantil en Gonzélez Catén - :

(31 hectdreas) y una villa turistica “La
Merced” en Cérdoba (45,5 hectireas)

- Un Fondo Compensador de
Jubilaciones.que moviliza 2 millones de
délares mensuales.

Fuente: Elab. Ppia. en base a datos de
diario “Clarin” 8/8/93.

Griéfico V: Patrimonio agregado de la
estructura de la FATL y F posterior al
Holding ya efectivizado (-) o adn en
proyecto (+)

- Nueve Centrales Térmicas del N.O.A.:
Encabeza con el 40% el Consorcio
Comprador del 90%.

- Cuatro Centrales Térmicas de la
Patagonia: Tiene el 33% del Grupo que
adquirié el 51% de la acciones al Estado.

- Central Térmica de Sorrento: Tras
perder la licitacién, cambia al Consorcio
ganador, acreencias por acciones, apropidn-
dose asi del 18% del paquete accionario.

- Una Entidad Bancaria: Compré la liqui-
dacién Banco Birco, al que devolveri a la
actividad financiera con nuevo nombre
(Antorcha) y varias sucursales en el pais
donde estén asentados sindicatos de Luz y
Fuerza.

- Administradora de Fondos de Pensién
Propia: Seglin estimaciones del gremio, de
las 75.000 cuentas de capitalizacién que en
teoria podrian armarse con el 1 1% de la
masa salarial de todos sus afiliados, la AFJP
sindical tendra una captacién mensual cer-
cana a los 3,5 millones de délares.

- Red de Farmacias.

- Drogueria Proveedora.

- Compafifas Provinciales de
Distribucion Eléctrica.

Fuente: Elab. Ppia., en base a datos de
“Clarin” del 8/8/93

Frente al despliegue de estos datos, el
lector desprevenido puede suponer que el
redisefio del perfil institucional del sindica-
to de acuerdo al modelo de organizacién
empresaria, es una alternativa especifica efi-
caz para el desarrollo de una estrategia
global de reconstruccién de poder secto--
rial.

Sin embargo, esta modalidad de organi-
zacién sindical reconoce limites estruc-
turales serios. El mas importante de ellos
es sin duda la obvia dificuitad funcional
del disefio Sindicato-Empresa por la
superposicién de roles, disfuncién
tipica de estructuras organizativas
que reproducen demandas sectoriales
cuya satisfaccién afecta a otros
intereses de parte, que también se
reproducen al interior de la misma
organizacién. Evitaremos someter esta
dificultad organizativa a los embates de la
sola critica ideoldgica —desde luego muy
respetable— que supone hallar una con-
tradiccién insalvable en la representacién

empresaria del interés obrero.

La cuestion es compleja y creemos co-
rrecto intentar plantearla en alguna de sus
multiples dimensiones .

Toda estructura de organizacién
corporativa, y el sindicato
lo es, tiene como

efecto de su practica institucienal, la

representacion de intereses sectoria-
les mediante la reproduccién y
ampliacién de los mismos. En teoria
esto supone que sometido a la practica
institucional de una corporacién cualquiera,
el interés sectorial A debe para ser
Representado, transformandose en A + A’
donde A’ es la ampliacién de interés A que
en tanto ampliado, también se reproduce.
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Esta estiategia lanzada desde el CTA a reconstruir
poder sectorial a fin de resituar el lugar de los traba-
jadores en la empobrecida trama institucional
Argentina, intenta nuclear y desarrollar experiencias
sindicales cuya modalidad de organizaciin y discurso
se aparten del paradigma tradicional a través de:

- Independencia del aparato estatal. ‘

- Independencia del sistema politico partidario.

- Democratizacion organizativa interna.

Tomemos ahora el caso de Sindicato-
Empresa, supongamos que se cumple sin
dificultades la condicién de funcionamiento
inicial del modelo, y es posible la reproduc-
cién dual de intereses obreros-empresa-
rios, que el Titular de la FATL y F, Carlos
Alderete, describié con gran imaginacién al
matutino “Clarin” del 8/8/93: “Decidimos
pasar de la cogestion de los afios 70 a la
copropiedad actual de empresas para
garantizar con la actividad productiva la
asistencia social que brindamos a los traba-
jadores”. Alderete supone y concedemos
en esto, que la cuestion de la reproduccién
estd rapidamente saldada via el pase
cogestién-copropiedad. Sin embargo, como
vimos, la funcién de toda organizacién cor-
porativa debe no sélo reproducir sino
ampliar en su prictica el interés de parte
que supone representar.

- Ahora bien, situados en el terreno de al
ampliacién del interés reproducido y en el
caso del Sindicato-Empresa, de interés dual,
la hipétesis de Alderete debe ser la misma-
que utilizé para imaginar la representacion
saloménica de intereses divergentes:
(Existira entonces una ampliacién simétrica
del interés obrero y empresario concu-
rrentes al interior del Holding?.

En este punto la teorfa de repie-
sentacion dual eficaz muestra sus
limites estructurales, en tante la
actividad productiva del Holding se
realiza desde el inicio en sectores de
la economia altamente concentrados.
Siendo asi, la FATL y F realizara su
practica “empresaria” en condiciones
de fuerte subordinacién a la logica
impresa en los sectores de actuacién
por los grandes consorcios.

Esta subordinacién asume dos carac-
teristicas: implantacion en mercados secun-
darios en términos de importancia
econémica, y-participaciéon absolutamente
marginal en mercados que pueden conside-
rarse més relevantes. En el primero de los
casos nos referimos a la insercién de la
Federacién en rubros tal como prestacion
de servicios de hoteleria y turismo, o en’
los vinculados al comercio de medicamen-
tos y prestacion de servicios médicos. Es
importante sefialar que estos mercados no
son relevantes desde el punito de vista de la
dindmica econémica global. Por ende, no
le otorgan al sindicato capacidad de
negociacion con el poder econémico
concentrado a nivel de la estructura
econdmica en su conjunto. En el
mejor de los casos y con una adminis-
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tracién que debera ser muy superior
a la actual, puede servir para la aten-
cion de problematicas individuales de
los cotizantes. Es bueno destacar que ni
siquiera puede decirse que estos servicios
tiendan a concentrarse en los afiliados del
sector al que el sindicato representa. Por
ejemplo porque los bajos niveles salariales
complican la capacidad de utilizar la hote-
lerfa distribuida en todo el pais dado el

encarecimiento relativo de los transportes, .

y porque la capacidad ociosa de esa
infraestructura debe incorporarse entonces
a una logica absolutamente comercial para
poder sostenerse. Con‘secuencia, mas alld
de programas especificos (Ej.: atencion de
jubilados considerados especialmente como
mercado cautivo de votantes) la infra-
estructura no es usada necesariamente por
los trabajadores del sector. Lo mismo
ocurrirfa de materializarse la desregulacion
del sistema de obras sociales. La incorpo- -
racién de cotizantes de otras organiza-
ciones desvincula al gremio de los niveles
de salario y empleo del sector que repre-
senta. Se transforma, de hecho, de una
obra social en un prepago médico. Cabe
agregar que dicha desregulacién le otor-

" garfa mayor mercado a estructuras como
Luz y Fuerza, solo si se practica impidiendo
la participacién simultdanea de los prepagos
médicos privados (idea que impulsa el -
Ministerio de Economia). Si asi no ocu-
rriese, los resultados podrian no serle tan-
favorables. Sintetizando este primer caso,
puede afirmarse que una primer forma de
insercién econémica de esta propuesta
sindical, remite a mercados de escasa sig-
nificacion donde ademas el desarrollo
empresarial obliga al sindicato a desvincu-
larse de la suerte de los trabajadores que
“supuestamente” debe representar.

El segundo caso nos remite al andlisis de
la participacion de la “UNIDAD-ECO-
NOMICA-SINDICATO” en mercados de
significacién mas relevante. La insercién de
FATL y F en dreas como energia eléctrica,
o en el Mercado de FONDOS DE PEN-
SION obliga a estas consideraciones. En el
caso de la energia eléctrica, luego del des-
guace del sector, la FATL y F adquirié
nueve centrales térmicas en el NOA y cua-
tro en la Patagonia. En el primero de los
casos se trata de centrales de muy baja
potencia y marginal participacién en el
Sistema Interconectado Nacional. Ademis

se asocié con empresas DESARMADORAS
cuya tendencia es reducir a “chatarra” las
centrales para luego venderlas. En realidad,
hasta el momento, la situacion deficitaria
de estas centrales no permite explicar
(desde la racionalidad econémica) el senti-
do de la adquisicion. :
Muy probablemente, el hecho de que el
hombre principal del holding, Carlos
Alderete, sea oriundo de la regién explique
mids sobre esta actitud de la FATL y F que
un andlisis sélo centrado en el terreno del
“beneficio empresario”. En el caso de las
Patagénicas, la situacién es distinta y puede
avizorarse una mayor performance
econémica dada la desvinculacién de la
region del Sistema Interconectado
Nacional. No obstante, debe sefialarse que
en estas la participacion del Sindicato es
minoritaria. Mas alld de estas considera-
ciones, la légica del sector energético luego
de'las privatizaciones ha quedado asociada
al predominio del capital extranjero y cier-

- tos grupos locales (Astra, Perez Companc,

Techint). Ni la capacidad econémica de la
Federacién, ni las centrales adquiridas le
permitén discutir en el terreno econémico.
Deberan por lo tanto, subordinarse a una
logica tarifaria que privilegia los grandes
consumos Yy el aprovechamiento de un
mercado cautivo. Lo mismo ocurre en el

‘mercado de Fondos de Pensién a las expe-

riencias de Perez Companc, el City, etc..

Su participacién en el mercado se con-
centrara en cuentas de capitalizacién
numerosas y por lo tanto atomizadas, aso-
ciadas a los menores niveles de ingreso.
Otra modalidad por lo tanto, de partici-
pacién secundaria.

Asi las cosas, producto de su

" implantacién subordinada en sectores de

fuerte concentracién econémica, el Holding
reproducirad ampliando —si es que pre-
tende perdurar—, el tipo de prictica fac-

- ciosa que impongan en el sector los

grandes consorcios. -

- El modelo de Sindicato-Em[:zresa en
economias muy concentradas confronta
necesariamente no sélo con el interés par-
ticular de sus representantes —en tanto la
légica de acumulacién de los grandes gru-
pos requiere como lo estamos viendo, de
un nuevo tipo de relacién laboral juridica-
mente no tutelada y de un marcado dete-
rioro salarial via disminucién de costos—

sino que adn mas, este modelo sindical,
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para mantenerse activo deberd inexorable-
mente reproducir y ampliar el tipo de vin-
culo Estado-Corporacién y Corporacién-
Sociedad que disefien los Grandes
Consorcios dominantes del sector, con las
consecuencias sociales y politicas que
supone subordinar la prictica sindical a la
iogica de acumulacion de los Grandes
Consorcios del sector econémico de
actiacion, en este caso, de la FATLy F.

Més alla de lo expuesto, lo cierto es que
la propuesta de transformar al sindicato en
una empresa, supone un replanteo estruc-
tural del modelo sindical frente a las condi-
ciones de debilidad que éste exhibe.

Las otras dos posiciones que exis-
ten al interior de la CGT son tribu-
tarias de una misma estrategia: pre-
tender superar la debilidad estructu-
ral que atraviesa a los sindicatos (fruto
del nuevo patrén econdmico vigente)
a partir de una decidida vinculacion
con el poder politico-partidario. En un
caso encontramos a los “gremios ami-
gos del presidente” (Ej.: UPCN, Unién
Ferroviaria) quienes mis alld del ajuste
impuesto a los trabajadores de su sector,
asocian la continuidad de su peso politico a
la continuidad del primer mandatario. Se
trata de implantar un modelo sindical
reproductor de las demandas del aparto
estatal en su dmbito de accién especifico,
con una identidad politica excluyente (ofi-
cialista) y capaz de profundizar al limite la
centralidad organizativa interna como
condicién necesaria para el fortalecimiento
del vinculo orgénico con el aparato de
Estado, en general, y con el Poder
Ejecutivo en particular.

En otra postura, pero con un criterio
estratégico similar, encontramos la expe-
riencia opositora del MTA. La articu-
lacién con la opcién politica se da con sec-
tores peronistas que pueden exhibir mayo-
res o menores niveles de distancia con la
politica gubernamental. (Ej.: Duhalde,
Bordén). Esta posicidn reafirma un modelo
sindical con una identidad politica
excluyente y una férrea centralidad organi-
zativa, aunque con criticas a la gestién ofi-
cial.

Por dltimo es necesario sefialar la
existencia de una estrategia de poder
sindical realizandose por fuera de la
CGT, nucleada en el denominado
Congreso de los Trabajadores

Argentinos CTA,
Esta estrategia lanzada a reconstruir
poder sectorial a fin de resituar el lugar de
los trabajadores en la empobrecida trama
institucional Argentina, intenta nuclear y

desarrollar experiencias sindicales cuya
modalidad de organizacién y discurso se
aparten del paradigma tradicional a través
de: )

- Independencia del aparato estatal.

- Independencia del sistema politico par-
tidario.

- Democratizacién organizativa interna.

Ciertamente, la actual etapa politi-
<o social Argentina muestra sin pudor
la caducidad de una clase dirigente
que ha transformado el sindicato en
un despacho mads del aparato estatal,
destinado a satisfacer privilegios per-
sonales. Sin embargo, en lo profundo de la
crisis que sacude el espacio gremial mues-
tra sin dobleces | definitivo colapso del
modelo sindical de mediados de siglo para
la satisfaccién de demandas sectoriales en
la Argentina contemporanea.

En este sentido, la aparicion en la
escena pablica del C.T.A., su legitimi-
dad politico-social (indiscutible para
buena parte de la dirigencia politica e
incluso gremial tradicional) y con
independencia de su futuro inmedia-
to, es un sintoma insoslayable de que
el desarrollo de una nueva experien-
cia sindical en la Argentina posajuste
es posible.

No se trata esta vez de corregir
solamente desviaciones “burocrati-
cas” sino de representar con eficacia
las demandas del sector sin descono-
cer las profundas transformaciones
acaecidas en la sociedad Argentina.

(1) Los principales gremios involucrados en esta
estrategia son: FATSA (Sanidad), SMATA (Mecénicos),
FEC (Comercio), FATL y F (Luz y Fuerza) y el Sindicato

del Seguro.

Claudio Lozano
Economista
Director IDEP-ATE
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El Movimiento Obrero siempre ha estado en el Centro de la Lucha

El reconocimiento del sindicato como
érgano propio e instrumento fundamental
para accionar en pro de las reivindicaciones
confirié a los trabajadores un espacio que
ampliado al calor de la lucha, posibilité tam-
bién que otros sectores comenzaran a
tomarlo como referencia.

El fendmeno de la inmigracién trajo con-
sigo suefios y aspiraciones de un futuro
mejor, pero también en algunos casos, un
bagaje ideolégico y un pasado militante, de
esta manera los centros urbanos vieron
crecer un movimiento que se insertd
en la sociedad para dar respuesta a los
explotados y a los postergados, a aque-
llos que sufrieron la frustracion del engafio

de la “tierra prometida” y recalaron en las’

ciudades configurando una masa proletaria
que anidé en los arrabales y en los conven-
tillos, que pasaron a ser exponentes de una
modalidad distinta de la cultura argentina.

Si bien en 1857 se habfa conformado la
Sociedad Tipografica Bonaerense, que hizo
las veces de entidad defensora de los intere-
ses de los obreros del oficio, y que
aparecieron posteriormente agrupaciones
de similares caraéteristicas, fue desde 1890
que la clase trabajadora comenzé a definir el
rol que la convertiria en motivo de preocu-
pacién para el régimen dominante.

La sancién de la Ley de Residencia en
1902, durante la segunda presidencia de
Roca, obedecio al reconocimiento de un
movimiento que cuestionaba al poder,
en consecuencia se hacia necesaria una le-
gislacion represora. '

ta cuestion ideoldgica penetrd entre los
trabajadores. Los socialistas y anarquistas al
principio, los sindicalistas puros luego, pro-
dujeron un debate que poco a poco fue
delimitando espacios y generé divisiones; la
Semana Tragica de enero de 1919 desarti-
culé el suefio anarquista y el camino quedé
allanado para la aparicién de conducciones
obreras diferentes que respondian al mode-
lo de sindicalismo por industria, quedando
debilitada la vieja sociedad de residencia por
.oficio. '
movimiento obrero, dividido en tres cen-
trales por sus diferentes ideologias, se ini-

 Referirnos al Movimiento Obrero en Argentina, implica

- delinear un protagonismo insoslayable, al menos desde

- principios de este siglo.

A fines de ia década del 20, dentro del E

ciaron los contactos para una fusién de los
agrupamientos con el dnimo de resguardar
las conquistas que no eran pocas: descanso
dominical, protecciéon al menor y a la
mujer, ley de accidentes del trabajo,
reglamentacion del trabajo nocturno,
pago en moneda de curso legal, jorna-
da de ocho horas, entre otras. El go-
bierno radical sufria las consecuencias de un
internismo feroz y el 6 de diciembre de
1930 Don Hipélito Yrigoyen fue el chivo
expiatorio de la asonada militar que puso a
Uriburu en la presidencia.

En este contexto, el 27 de setiembre de -

ese afio, el resultado de los afanes unionistas
de los dirigentes sindicales fue la creacién
de la Confederacion General del
Trabajo, y desde entonces, mas alla de
encuentros y desencuentros, los traba-
jadores tienen una central que los con-
tiene. )

El golpe de 1943, que acabd con la “déca-
da infame” tenfa entre sus gestores al
Coronel Perdn, que desde el

con su instalacién al frente de
la recién creada Secretarfa de
Trabajo y Previsién, inicié el
acercamiento hacia los traba-
jadores a través de los diri-
gentes sindicales. Esta tarea
fue convalidada con un avance
en materia de legislacién labo-
ral protectora, caso atipico
tratindose de un gobierno
“de facto”. Asi, el protagonismo de la clase
obrera se torné mas efectivo y, cuando la
interna del gobierno estallé y Perén fue
desplazado, fa jornada del |7 de octubre
de 1945 pasé a constituir un punto de
inflexién en la historia argentina, el
movimiento obrero habia irrumpido
exitosamente en el escenario politico.

27 de noviembre de ese afio,.
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El gobierno peronista (1946-1955) tuvo

como columna vertebral de su proyecto a
los trabajadores, que respondieron mayori-
tariamente con su adhesién ante la realidad
que se les aparecia traducida en hechos con-
cretos, no en discursos para unos pocos. El
movimiento obrero organizado habia decu-
plicado su nivel de sindicalizacién, su inter-
vencién en las definiciones politicas,
econdmicas y sociales era contemplado en
la Constitucién de 1949, la ley de
Asociaciones Profesionales y la de
Convenios Colectivos (de 1947 y 1953,
respectivamente) fueron formidable ar-
mazoén para la afirmacién del protagonismo,
pero un protagonismo que no se basé sobre
el egoismo, sino que se abrié a otros
estamentos, la prueba es el Congreso de
la Productividad de 1954, en el que se
propiciaron nuevas reglas de juego ante la
posibilidad de crisis y, junto a empresarios y
Estado se debati6é en pro de la superacién
del conjunto.

Vendrian después los afios del sinsabor,

del retroceso forzado, afios en los que los

trabajadores, sin distincién de ideologias,
fueron avasallados por los embates formida-
bles del poder econémico, que a través de
distintos personeros impuso su sello repre-
sor. .
El - movimiento obrero no es duefio
excluyente de la realidad-verdad pero ha
sido el sector que mas ha contribuido al
proyecto. nacional, el que mds victimas ha
dejado en el duro camino iniciado hace mis
de un siglo, el destinatario obligado de todos
los desatinos de los gobiernos antipopu-
lares. ' '
Los sesenta y cuatro afios transcurridos
desde el golpe de Uriburu y la creacién de la
Confederacién General del Trabajo se han
caracterizado por la inestabilidad politica,
excepcion hecha quizd de estos Gltimos diez

El movimiento obrero no es dueiio excluyente de lo
realidad-verdad pero ha sido el sector que mds
ha contribuido al proyecto nacional, el que mds victimas
ha dejado en el duro camine iniciado hace mds
de un siglo, el destinatario obligado de todos los
desatinos de los gobiernos antipopulares.

en los que el pueblo ha privilegiado la con-
tinuidad institucional (me refiero a todos los
sectores) y los anhelos golpistas estan en
franca retirada.

El movimiento obrero siempre ha
estado en el centro de la lucha, con
aciertos y fracasos, con separaciones
transitorias peroc con el constante
intento de unidad a pesar de diferen-
cias que algunas veces parecen insalva-
bles, se trata en todas las instancias
de preservar a los compafieros traba-
jadores en este mundo de cambios y
reacomodamientos, en el que los dis-
tintos sectores de poder dinamizan
sus aspiraciones con nuevas e inéditas
modalidades en esta actualidad en.la
que las relaciones laborales generan
propuestas alternativas en las que el
movimiento obrero debe convertirse
en eje de la discusién, no en especta-
dor sin incidencia en las decisiones.

Antonio Cassia
Secretario General
Confederacién General del Trabajo (C.G.T.)
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Sindicatos,

La crisis econdmica y los planes de ajuste,
saneamiento y crecimiento econdmico emprendidos
para superarla, asi como las innovaciones
tecnoldgicas y organizacionales de la produccién y del
trabajo, han transformado la estructura del empleo.

Estas transformaciones en el sis-
tema productivo van acompaiiadas
por profundos cambios sociales y cul-
turales, tales como la importancia cre-
ciente de las mujeres y de los jévenes
trabajadores dentro de la poblacién
econdmicamente activa.

A ello se suma el agotamiento ge-
neralizado de los modelos autirquicos
de desarrolio, al que, obviamente no
somaos ajenos, y nuestra insercion en
una economia globalizada y sujeta a la
irrupcion de estos cambios tecnoldgi-
cos y organizativos. Todo lo cual
depara la emergencia de desafios de
nuevo tipo al modelo de relaciones
laborales cristalizado hace cinco
décadas. Desafios que cuestionan
tanto su eficacia protectora, cuanto su
contribucién al crecimiento econémi-
co y al progreso social.

Frente a este panorama, los sindi-
catos deben iniciar una nueva
etapa de protagonismo en la cual
las reivindicaciones sociales y
econémicas que siempre expre-
saron no pueden ya alcanzarse
por métodos reivindicativos
tradicionales ni por el interven-
cionismo paternal de un Estado
siempre benefactor y presuntamente
omnipotente y omnipresente.

Elio no significa que las plataformas
obreras deban abandonar ¢ perder de

iesgo Empresario y Participacion

vista la perspectiva de sus reivindica-
ciones tradicionales de salarios, condi-
ciones de trabajo y libertades sindi-
cales. Pero hoy eso no basta. Es impe-
rioso para el sindicalismo instalarse
ademds, en los nuevos problemas que
afectan a la sociedad en su conjunto e
impactan también en forma significati-
va al mundo del trabajo.

Un sindicalismo que hable a la
sociedad de empleo, de participacién
en la empresa, nuevas tecnologias,
modernizacién, es un sindicalismo que
se integra y no se aisla de esa
sociedad.

En la medida en que esos proble-
mas estin planteados en forma objeti-
va por el curso del desarrollo social,
si el sindicalismo no inserta en ellos el
punto de vista del movimiento obrero,




lo-hacen otros sectores desde pers-
pectivas que pueden ser antagénicas a
los intereses de los trabajadores.

Es notorio, sin embargo, que la
idea y préactica de la participacién
de:los trabajadores en las empre-
sas afrontan, entre nosotros,
obstaculos culturales y de com-
portamientos sociales que deter-
minaron, hasta el presente, el
escaso o nulo arraigo en nuestra
vida laboral, de instrumentos
tales como la informacién y con-
sulta a los trabajadores en la ’
gestion de las empresas.

Desde ya, de ciertos empleadores
que, habituados a las experienci\as de
géstiones mas o menos autoritarias,
rechazan sistematicamente cualquier
propuesta de apertura de nuevos
canales participativos. Pero también
de algunos sindicatos que, aferrados a

la férrea defensa del centralismo verti-

«cal de sus estructuras, desconfian por - :

un lado de la empresa como ambito
de actividades auténomas, y esgrimen,
por otro, una concepcién estrecha del
“riesgo empresario”, segln la cual los
trabajadores no tienen nada que decir,
aportar ni soportar cuando las empre-
sas entran en situaciones de crisis.
Ambas partes sociales resultan, asi
tributarias de una cultura que apuesta
por el control y la confrontacién
reciprocas, propias de un modelo de

“participacion conflictiva”, y excluyen

actuaciones de informacién y consulta,
ejes de los sistemas de “participacion
cooperativa”. ,

Esta suerte de reciproco desinterés
por parte de sindicatos y empresarios
mantiene sin instrumentar el principio
programatico de participacién coope-
rativa consagrado por el articulo 14
bis de la Constitucién Nacional, y des-
baraté iniciativas como el proyecto de
Informacién y Consulta de 1986 y las
clausulas participativas que contenia la
propuesta original de Ley de Asocia-
ciones Sindicales.

‘Resulta.por ello, imprescindible que
los agentes sociales depongan
reflejos autoritarios y centralis-
tas, y contribuyan activamente a
la construccién de sistemas de
gestion participados de las situa-
ciones de crisis empresarias y
reconversiones productivas.

Sélo asi podremos superar conjun-
tamente los términos de una polari-
dad equivoca y negativa que ha esteri-
lizado tanto el debate cuanto la ejecu-
cién de la politica laboral en la década
democritica. Y que nos hace oscilar
permanentemente entre el no
reconocimiento de la crisis y los cam-
bios producidos en nuestro mercado
de trabajo. O el asumir dichas crisis y
cambios como fuentes exclusivas de
restricciones a los derechos de los
trabajadores.

Dr. Armando Caro Figueroa
Ministro de Trabajo

Un sindicalismo
que hable a la
sociedad de empleo,
de participacion
en la empresa,
nuevas tecnologias,
modernizacion, es
un sindicalismo
que se integra y no
se aisla de esa

sociedad.
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Desde que surge el sindicalismo en América Latina con los grupos socialis-

tas y anarquistas de principios de siglo, este movimiento nucled a los traba-
jadores con un mayor grado de conciencia social y que adherian a la utopia
de una sociedad que pudiera ofrecer una vida digna a todos; eso significa
conquistarla para aquellos a la que se les negaba, a los trabajadores. Esa
utopia adoptd diversas formas y vertientes, a veces contrapuestas: socialis-
tas, anarquistas, comunistas, socia-cristianos, movimientos nacionales (ca-
racterizados como populismos por los otros: peronismo, aprismo, etc.).

Pero, lo comdn a todos era la militancia sacrificada, la lucha por un idedl,
por los derechos de los trabajadores ante la patronal y ante el Estado, la
breocupacion por capacitarse y organizarse.

Una Histeria reconocida poder como en Bolivia y en la
y valorada ¢ Argentina, otros se convirtieron en
actores sociales y politicos de peso en
En cada pais el movimiento obrero | su ambito nacional. En casi todos los
hizo su propio camino, con sus luchas, paises se alcanzé una estructura organizati-
sus martires, con una acumulacién de : va nacional por ramas de actividad y como
poder diferente. Unos llegaron al { movimiento obrero nacional.
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mente la capacidad de recuperar un
rol protagdnico en la sociedad, sino la
concepcion del papel del sindicalismo
en relacion al Estado y a la empresa.
En el proyecto neoliberal el sindicalismo
no tiene lugar, se considera algo del pasa-

do. Y ese proyecto hoy cuenta con un con-:

senso social dificil de'negar. Incluso en
amplios sectores del mundo de los traba-
jadores se da unaaceptacién de hecho
(expresada en elecciones libres) del mode-
lo econémico vigente. Esto implica
replantearse seriamente la pregunta sobre
el tipo de valores y principios que quiere
defender el sindicalismo y sobre cémo ha-
cerlo.

Lugar de la ética
en este proceso de cambio

La crisis del modo de presencia del
sindicalismo por el cambio del modelo
econdmico, trae a primer plano el tema de
la corrupcién, pero en un nivel mas profun-
do implica revisar los valores por los que
se luchaba; o sea, replantear el lugar de la
ética, no sdlo de la honestidad.

Es entrar en una perspectiva global en la
mirada de la sociedad, es sentirse parte
responsable de la transformacion de la
realidad y no sélo defensor de los dere-
chos de un sector.

La crisis de valores o crisis ética no es
un problema del mundo obrero, es del

conjunto de la sociedad. El movimiento de

los trabajadores supo poner al ser humano,
a la vida, como eje de sus luchas y recla-
mos; hoy puede tener un papel clave en la
reconstruccion de ese ideal.

Hablar de ética supone la relacién
entre los valores que dan sentido a
nuestra vida y las opciones concretas
que vamos asumiendo en nuestro
actualr. ‘ .

Céda persona se'va planteando metas e

ideales de vida; es un proyecto que se va
construyendo. En funcién de esa meta
vamos optando permanentemente de
acuerdo a lo que llamamos valores o prin-
cipios morales: nuestro concepto de lo
bueno y lo malo, lo correcto y lo equivoca-
do. Todos los aspectos de la vida adquiere
un significado propio en coherencia con
una propuesta ética global: los ideales
sociales, politicos y religiosos, las relaciones
humanas, la sexualidad, el trabajo, el
dinero, el descanso, etcétera. Plantearse la
cuestién ética es preguntarse como hacer

“’més humana y consecuente nuestra con-

ducta en estos campos. Por lo tanto, impli-
ca una blisqueda honesta de aterrizar esos
principios e ideales en la vida cotidiana,

Aqui entramos en uno de los aspectos
més conflictivos de la moral de nuestro
tiempo. L.a complejidad de las realidades
socio-econémicas y politicas ha llevado a
una tdcita aceptacién de la imposibilidad de
vivir esos principios éticos en los negocios
o en el mundo politico; ahi vale todo
porque todos hacen lo mismo, de lo con-
trario no puedo moverme en-esos ambitos.
En algunos casos, se intenta al menos salvar
una moral privada (en la vida de familia, en
lo religioso, etc.), y se vive, con buéna o
mala conciencia, de otra-manera en el
campo de lo publico.

Esto nos devuelve a'lo planteado en los
origenes del sindicalismo, su relacién con la
utopia, una-mistica de entrega a'valores
vividos como irrenunciables.

En una sociedad donde la persona del
trabajador no contaba y donde el capital
tenia todas las de ganar siempre, el sindica-
lismo fue una barrera eficaz para hacer
respetar los derechos de los mas débiles.

Pero el sindicalismo nunca quiso ence-
rrarse en ese rol; era también portador de
un mensaje para todos, la utopfa de una
sociedad mas fraterna y mas justa donde
las personas (y de un modo particular los
trabajadores) pudieran vivir dignamente de
su trabajo y ser reconocidas como cons-
tructores activos y responsables de la
sociedad y de la historia.

Junto a la utopfa y al peso politico
adquirido como movimiento social, se
fueron perfilando las mediaciones para el
andlisis de la realidad, para las propuestas
que hicieran posible avanzar hacia esa
sociedad alternativa. Discutibles o no, estas
mediaciones fueron asumidas en sus diver-
sas formulaciones por los sectores diri-
gentes del movimiento obrero. Hoy esos
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instrumentos de analisis han perdido
vigencia y todavia no ha surgido el
nuevo modelo conceptual y técnico
que permita responder a los desafios
actuales.

Hoy esta en crisis esa utopia, rem-
plazada por un pragmatismo fatalista
que ve los cambios estructurales
como imposibles. No es sélo el con-
cepto de revolucién social lo que no
tiene lugar, sino que para muchos
también pasé el momento de la
misma defensa de los derechos con-
quistados.

La utopfa actual de la clase trabajadora,
de la mayorfa de los mas pobres, es la inte-
gracién individual al sistema. Por un tiempo
sera necesario aprender a convivir al inte-
rior de un sistema donde las utopias no
han muerto, pero no pesan, no cumplen
una funcién social.

Es imprescindible superar Ia
tentacién de seguir mirando a la
empresa y al Estado como enemigos
inconciliables de los trabajadores.

Hay que aprender a pelear espacios, a

defender valores en ese nuevo con-
texto (la responsabilidad social de la
empresa, latproteccién de los derechos del
consumidor, la ecologfa, el control del uso
de la publicidad, etcétera).

Un modo distinto de
mantener el mismo ideal

— El primer gran desafio es tener la
lucidez de aceptar la nueva situacion y no
permanecer nostalgicamente afiorando los
buenos tiempos.

Por tarito, es indispensable un anilisis de :

la realidad sabiendo que habra que recurrir
a nuevos instrumentos conceptuales.

Este andlisis debe partir del recono-
cimiento de la complejidad de los procesos
socio-econémicos y culturales. o
- Asumir la relativa autonomia de esas reali-
dades no significa olvidarse de los valores y
fos principios. Siempre deber4 estar pre-
sente la pregunta ética y la preocupacion
por el bien comin que exigen buscar los
medios mas humanos, pero no es tan sim-
ple la traduccién inmediata de esos ideales
a la prictica econémica.

- También es necesario ampliar el
concepto de clase obrera o clase tra-
bajadora. En el Gitimo tiempo han
surgido nuevos actores sociales:

mujeres, de jévenes, o la realidad
masiva de los desocupados. En otros
paises de América Latina surge con nueva
fuerza el problema de la identidad cultural
y el lugar social de la mayoria indigena.

Si bien en la blisqueda de una sociedad
nueva el sindicalismo siempre se vio junto »
otros actores (estudiantes, intelectuales,
sectores progresistas de las clases medias,
etc.), predomind una concepcion van-
guardista y hegemonica respecto al propio
rol.

En la prictica esto se fue traduciendo
en una preocupacion bastante exclusiva por
los intereses de los trabajadores sindicaliza-
dos y por conservar su cuota de poder

-politico. Es imprescindible examinar esa

actitud y sus consecuencias.

La ética era considerada una herramien-
ta de defensa de los propios derechos
(respeto, dignidad, justicia), era un argu-
mento de lucha. Ahora mas que nunca
debe ser también una invitacion per-
sonal y grupal a la autocritica, a mirar
hacia adentro: la honestidad, la
coherencia, la participacién
democrética y, sobre todo, la solidari-
dad para con los que son de mi sindi-
cato.

— Aun sin tener claridad sobre el
modelo de sociedad y de sindicalismo
que se busca en el nuevo contexto,
éticamente es irrenunciable la denun-
cia de las consecuencias inhumanas

‘de este proyerto econdémico-social

para grandes sectores de la poblacién.
Hay una aceptacién muy generalizada,
aun en sectores criticos al gobierno actual,
de [a necesidad en la economia argentina
de un tipo de programa de racionalizacién
que nos permitiera sanear fallas profundas
y posibilitara el crecimiento. Sin embargo,

‘muchos de los mismos defensores del

modelo econdmico reconocen que si bien
da estabilidad y podrfa permitir un creci-
miento, es casi imposible que sus efectos
lleguen al tercio menos favorecido de la
sociedad. Esta misma situacién se repro-
duce en otros paises de la regién reducien-
do a la marginalidad a la mitad o los dos
tercios de la poblacién.

Dentro de la poca racionalidad
econémica otros pafses han procurado
tener mas en cuenta el aspecto humano y
han conseguido resultados igual o mas sa-
tisfactorios. Lo que no es admisible es la
|mposm|on de un modelo como Unica alter-
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Una sociedad que acepta centrarse en
lo econémico, en la capacidad productiva,
en la estabilidad macro-econémica, y que
considera necesario e inevitable que una

" parte considerable de su propio cuerpo
deba sersacrificada o ignorada, demuestra
que de hecho es controlada por determina-

.dos grupos de poder y por sus intereses, o

sea que ya ha renunciado a buscar el bien
comin y por tanto manifiesta estar radical-
| mente enferma.

| Si agregamos que esta situacion de

i pobreza y necesidad extrema de muchos

‘ coexiste con una ostentacién de lujo insul-

} tante y de consumismo desenfrenado de

| parte de otros, el problema ético, los va-

! lores que tienen vigencia real vuelven a

| primer plano.

— Al mismo tiempo que se asume con

madurez el triunfo de un tipo de modelo y

se denuncian las consecuencias deshumani-

| zadoras, es indispensable poner la mira en

E lo afirmativo, en aportar las bases para un

: proceso de reconstruccion de las utopias.

E Ya no seran los proyectos sociales totali-

zantes con su inmenso riesgo de ideolo-

gizacién, sin proyectos que se saben par-

ciales, provisorios.

Existen numerosos elementos que

pueden ir cimentando desde ya aquello s

ve como un ideal lejano: i

* La conciencia de la responsabi

dad de todos en la construccién de

nuevo, la exigencia de participacié

° La revalorizac¢ién del didlogo, ¢

consenso, de la democracia.

¢ Aceptar la complejidad de Ia

lidad, sin dividir automaticamen

buenos y malos.

s La necesidad de tiempo par

maduren los procesos sin busca

soluciones magicas, ni de parte

personas ni de las instituciones.
|

Juan Luis Moyano Walker, S.J.
Director CIAS

CenProSin

Desde sus inicios, el Centro brinda un servicio.

Hay una realidad en transformacién y trabajadores y '
sindicatos inmersos en ella. Hay un debate abierto, y
el Centro inmiscuido en él, con capacitacién y forma-

cién.

La Fundacion CIAS es una Obra de los Padres Jesuitas. Para
llevar adelante sus actividades cuenta, también, con la colabo-
racion de laicos. Estd organizado en centros segin los obje-
tivos y especialidades, fas que estan orientadas a la investi-
gacion, promocion social o son de caracter pastoral. Uno de
estos centros es el de Promocién Sindical.

B CenProSin comenzoé sus actividades formalmente en 1978,
Pero el CIAS habfa mostrado una profunda preocupacion por

" el sindicalismo desde su fundacién en 1954, Este interés estd

ciertamente reflejado en la cantidad y contenido de sus publi-
caciones. La Revista CIAS -por ejemplo- trata el tema reitera-
damente y algunos nimeros se dedican por completo al
mismo. También se realizaban actividades de asesoramiento,
como la que se brindaba a la A.S.A. (Accién Sindical
Argentina), nucleamiento de trabajadores catélicos que
impulsaba una linea que tenfa como sustento doctrinario los
estudios sociales de la Iglesia y que tuvo vigencia entre los
afios 1957 a 1970 aproximadamente.
El levantamiento militar y la instauracion de fa dictadura en
marzo de 1976 conformaron un nuevo escenario politico y
social. La intervencién de la CGT y gran parte de los sindi-
catos, la carcel, persecucion o asesinatos de dirigentes
demandaban acciones concretas que se sumaran al aporte in-
telectual que se venia brindando. Este fuerte hecho coyuntural
sumado af trabajo intelectual y las ideas movilizadoras que
fueron madurando en los afios precedentes asf como la
segura influencia de la congregacién general
XXXII de fa Campanease de Compénnos
que urge a una compafiia de servicio en fa
promocién de la justicia dieron fugar al
nacimiento del CenProSin.

Los Primeros Tiempos

Una vez iniciadas sus actividades el centro se
convirtié rapidamente en un lugar de
encuentro para la dirigencia sindical pros-
crita. En el impulso que adquiere es decisiva la
accién de su fundador y primer director, el sa-
cerdote jesuita Jacinto Luzzi,
La Personalidad le valieron el carifio y el -
reconocimiento de quienes lo trataron. Aun hoy -a
ocho afios de su muerte- es frecuente que en el
ambiente sindical, se lo nombre con el mismo
respeto y afecto de siempre. Quizds porque habfa
nacido en una familia muy pobre donde, como el
mismo solfa decir, faltaban las cosas mas elementales
a veces incluso el alimento, quizds por su firme
opcion religiosa y social en favor de los mis necesita-
dos, lo cierto es que vivia las luchas sindicales como
propias, el hambre y la opresién lo revelaban desde lo
mas profundo de forma casi incontrolable, vehemente
en la denuncia y poco proclive a hacer concesicnes en
este campo, estableci6 un lazo de amistad con diri-
gentes y militantes sindicales que perdura en el tiempo.
En aquellos afios iniciales igual que en la actualidad se
realizaban seminarios, cursos, talleres, jornadas, pero el
objetivo primordial era crear el espacio necesario para el
encuentro del activismo sindical. También se organizaban
encuentros entre dirigentes sindicales y empresarios o con
Obispos, en los debatian los temas del momento. Eran
muchos fos dirigentes que concurrian, varios de ellos ocupan
hoy lugares destacados en diferentes espacios de conduccién,
muchos- contindan ligados al centro, pero la situacién es otra

} Director CenProSin
i
!




y la relacion también tiene caracteristicas distintas. A riesgo
de la imprudencia y de olvidos injustificados queremos recor-
dar algunos nombres que serviran para caracterizar el
momento y mostrar la pluralidad de los asistentes: German
Abdala {(ATE), Félix Perez (Luz y Fuerza), Jorge Di Pascuale
(Farmacia), Juan José Taccone (Luz y Fuerza), Miguel Gazzera
(Pastas), Victor Gennaro (ATE), Carlos Custer (CMT), José
Rodriguez (SMATA), Eleuterio Cardozo (Ind. de fa Carne),
Satl Ubaldini (cerveceros, Enrique Marano (Trabajadores de
Imprenta), Horacio Mujica, Alfredo Di Pache (INCASUR},
Manuel Pedreira (Federacion interamericana Trab. Textiles),
Roberto Garcfa (Taxistas), Alfredo Carazo (Prensa), Abel
Omar Cuchietti (AATRA).

A esta contintia una larga lista de calificados dirigentes. De ~
alguna manera todos ellos son constructores de esta obra.
Los primeros afios estuvieron signados por la defensa
de los derechos y fas constantes denuncias de las vio-
laciones a los mismos. Se acompafiaba también a los
dirigentes sindical en la lucha por la libertad de
agremiacion y la proteccion de sus cuadros de con-
duccién y militantes. La persecucién de que estos eran
objeto asi como el incumplimiento de convenios de la OIT
respecto la libertad sindical fueron reiteradamente denuncia-
dos ante foros nacionales e internacionales.

Los Objetivos del CenProSin

Los Objetivos del CenProSin tal cual fueron expuestos en su
proyecto inicial son: )

- Impulsar desde el sector Obrero, los cambios necesarios
para crear una sociedad més justa y més acorde con fos prin-
cipios de la Doctrina Social de fa Iglesia.

- Ofrecer a los dirigentes sindicales, en particular a los
cuadros medios, un dmbito adecuado para su encuentro, for-
macion y reflexion.

- Promover una experiencia de intercambio y mentalizacién
capaz de generar un efecto muitiplicador en las bases y en los
mismos sindicales, en orden a detectar futuros dirigentes.

El Centro trata de alcanzar sus objetivos mediante cuatro
caminos, complementarios y simultdneos.

1) Capacitacion sindical, doctrinal técnica y laboral. Para ello
se organizan reuniones de estudio y reflexion, conferencias,
talleres. .

2) Investigacion y estudios sobre diversos temas laborales y
sindicales. Encuentros de reflexion.

3) Tareas de asesoramiento y apoyo a sindicatos u otras orga-
nizaciones populares. Facilitar contactos entre técnicos de
diversas disciplinas y quienes necesitando de ellos no tienen
los medios para acceder en el mercado.

4) Asesorar a personas, organizaciones de lglesia que lo
requieran.

Algo mis sobre las Actividades del Centro

El retorno a fa Democracia, en cierto sentido es el fin de una
etapa y el comienzo de otra.

La necesidad de capacitacion de dirigentes, particularmente de
cuadros medios, se hace mds necesaria y es demandada desde
las conducciones. .

En CenProSin ve en ellos la continuidad de la tarea emprendi-
day la forma concreta de prestar un servicio los trabajadores
Yy sus organizaciones. :

Es evidente que una realidad en constante y répida transfor-
macion necesita ir acompafiada con igual ritmo de aprendizaje
y reflexion que permita dar respuestas adecuadas a las no-
vedades y la complejidad creciente de los nuevos escenarios.
Por otro lado el caudal de informacién es cada dia mayor y
esto obliga también a una actualizacion permanente que posi-
bilite tomar buenas decisiones. La formacién y capaci-
tacién son un paso indispensable para que el sindica-
lismo pueda reconstruir su rol protagonico. La crecien-
te ofa desreguladora, las nuevas tecnologias, los cambios en

reducido rol
hias, el creci-

: poder en favor
mas/iadz'\s cosas

los paradigmas empresariales, el desemp
del Estado, la interdependencia de las 8t
miento de Jos monopolios el desequil E
de éstos, éstas entre otros elemento
muchas agresivas para el mundo del
este pueda omitir una reflexién a fo
su futuro.
Ei CenProSin participa también en
con otras organizaciones, como pol
iglesia y Mundo PIM surgido por inj
junto a otras instituciones y person;
maximo y muy sintéticamente ex|
struccién de una teorfa que sea n
defalglesiay la realidad concre
Integra también la “Red de Apoyi
del Mercosur” junto a Fase de Bj
Cadep de Paraguay con el objeti
nizaciones sindicales y otras inst;

£omo objetivo
grte.a la con-

El CenProSin AHORA

Nuevos y significativos desafig;
que constituyen, también un
Nos parece interesante trae
P. Luzzi escribfa en [98(. Ei
se prolonga demasiado. Sefia
muerte del Gral. Perdn, Had
dirigentes sindicales: Prime
atarse a él, “no huir hacia 2t alcirar el
aquiltatar todo lo que contribuya a “concretar un sindicalismo®
capaz de llevar adelante la historia”, que imaginen un modelo
de pais y lo debatan y bﬁsquen el consenso con los modelos
que persiguen otros sectores sociales. Tercero,
Comprometerse con el presente “crear un sindicalismo capaz
de responder a su tiempo Y circunstancia”. '
Hay una realidad en transformacién y trabajadores y sindi-
catos inmersos en ella. Hay un debate abierto que intenta
desentrafiar causas caracteristicas y futuro de fa crisis. De
alguna manera -el Centro- tiene una responsabilidad. Son
muchas las instituciones y personas, desde adentro y afuera
de las propias organizaciones obreras, que aportan su pen-
samiento y accién. El CenProSin Cree que también puede
contribuir.

El Centro no ve que la interpretacion de los cambios
esté agotada, mas bien se orienta por pensar que
todavia es necesario avanzar en la reflexion y el anéli-
sis asf como en la propia accién, realizando la lectura
cientifica de la realidad y la teorizacion que permita
dar cuenta de las transformaciones mirando los cam-
bios desde los trabajadores, desde los marginados,
desde los pobres y para los cristianos, también desde
la iluminacion del Evangelio.

Pretender que nada ha cambiado es absurdo, hoy los sindi-
catos se enfrentan a situaciones verdaderamente novedosas,
como la propia celeridad de los cambios. Pareciera que se han
agotado los intentos de la humanidad por tratar de descubrir
la logica de evolucion y sus posibles etapas.

Todo parece indicar que deberiamos acostumbrarnos
a vivir con mas incertidumbre y al mismo tiempo con
mas libertad desde la cual construiremos el futuro.
Debemos predisponernos a perder la rigidez que nos aferra a
sistemas de relaciones cristalizados por perfodos prolongados.
Esto implica el reconocimiento de los cambios y una respues-
ta de adaptacion activa a los nuevos escenarios. Este
reconocimiento de las nuevas realidades, encierra asimismo,
para los trabajadores un verdadero esfuerzo de discernimien-
to , tratando de descubrir la naturaleza e implicancias de las
mismas asi como su direccionalidad politica, social y econdmi-

Aprender del pasado pero sin atarse
a él, “no huir hacia atras”. Segundo,
Valorar el future, aquilatar todo lo
que contribuya a “concretar un
sindicalismo capaz de llevar adelante
la historia”, que imaginen un mode-
lo de pais y lo debatan y busquen el
consenso con los modelos que per-
siguen otros sectores sociales.
Tercero, Comprometerse con el

i presente “crear un sindicalismo

ca. capaz de responder a su tiempo y

En fin se abre aqui un vasto y complejo debate del que el circunstancia”,

Centro participa con la esperanza de colaborar en la cons-
truccién de una sociedad mds justa.
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i{Por qué en el MTA?

El primer hecho objetivo que podemos tomar como punto Para los que miran la cuestién “desde
de partida es que el “menemismo”, luego de la muerte de . fuera”, es decir, analizan la realidad
Rapanelli y la asuncién de Cavallo, encarné dogmaticamente | nacional con categorias europeas, ven con
un modo de sumir la postmodernidad y el tercer milenio. . buenos ojos esta tendencia que suefian

termine en la conformacién de tres cen-
trales de trabajadores. La coexistencia
de tres CGT seria la prueba de la
“libertad” sindical en Argentina, que
segun ellos nunca hubo.

Es importante subrayar que es un modo y no cualquier modo
ni el Gnico modo. -
Podriamos definirlo como “capitalista fiberal”’, en oposicién
al modo “capitalista socialdemdcrata”.

El modo nacional y popular de asumir esta cuestién esta sub-
yacente, es la argentina sin voz, sin instituciones ni can-

didatos que lo expresen, todavia. Nuevo Modelo Sindical

Pero para los que creemos que el
sindicalismo debe trascender lo mera-
mente reivindicativo y ser parte de la dis-
cusién politica en una democracia que no
puede agotarse en lo electoral sino que
debe concretarse en lo economico y
social, el mejor instrumento en la
confluencia en una sola central de los
trabajadores, con coexistencia inter-
na de las distintas posiciones politi-
cas y con debate sobre el proyecto
politico de los trabajadores.
~ Es claro que no han compartido estas
consideraciones quiénes, violando lo acor-
dado en Parque Norte, alinearon algunas
organizaciones de la CGT al partido go-
bernante (que no se caracteriza precisa-
mente por concebir la politica “desde los
ojos de los pobres”) impidiendo una
autonomia politica de los trabajadores.
Quedaron demasiado pegados.

Pero por aquello de que la politica es
un circulo y que si uno se va mucho para
la izquierda se termina en la derecha...,
desde la “alternativa” opuesta, algunas
organizaciones del CTA, también privaron
de autonomfa partidaria al movimiento
obrero, utilizando el sindicato como
plataforma partidaria. También quedaron
demasiado pegados.

En un contexto en donde gane
quien gane, tendremos cuatro afios
mas de lo mismo, los dirigentes
gremiales convertidos en funciona-
rios no podran hacer otra cosa que
explicarnos por qué somos pobres o
mostrarnos que “no hay otro
camino”.

No debemos poner la esperanza de los
trabajadores detras de tal o cual candidato

La implementacion del modo liberal fue
cristalizando ideas-fuerzas... privatizar,
desregular, competir, subordinarse al
mercado, Estado minimo, derechos del
consumidor, etc..

Materializadas estas ideas fueron ganan-
do adeptos y detractores.

Se generd asi la ideologia de “la
unica alternativa” y la légica de las
dos veredas. O se estd a favor o en
contra. Tampoco faltaron fas vele-
tas, un dia a favor otro en contra.

No quedé espacio para pensar la reali-
dad desde otra légica.

Y en esta polarizacién se vieron
envueltas las organizaciones sindicales.
Voluntaria o involuntariamente fueron
tomando posicion.

Posicionamiento Sindical

Los sindicatos, al igual que las personas,
estdn esencialmente situadas. Aunque no
lo deseen, al tratar de ser prescindentes
de un posicionamiento, se posicionan.

Es cierto que se puede “pasar
desapercibido” o que se puede estar en
un lugar teniendo el “corazén en otro”;
pero estas actitudes hablan més de la con-
veniencia de no manifestar una posicién
que de no tenerla. '

Es evidente que el sindicalismo en
cualquier época se ha ido posicionando y
al hacerlo, generé sus crisis internas y sus
agrupamientos; pero ante una situacion
como la actual en donde la realidad se ve
tan compleja como confusa, la crisis puede
terminar en institucionalizar fa division.
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Es necesario

rescatar la capacidad
de accitn y la
conducta militante
para recrear la
mistica. La ética
también es poder.

sino en la construccion de la propia alter-
" nativa. La construccién de poder pro-
pio es tal vez la mas dificil de las ta-
reas pero es la Unica garantia de no
llegar endeudados a fa hora de las
decisiones. - :

{€6émo se construye esta alterna-
tiva?

En primer lugar con dirigentes com-
prometidos con sus bases y con una
actitud ética. El movimiento obrero no

puede estar conducido por dirigentes que

a la hora de presionar estén condiciona-
dos por el poder politico y puedan ser
chantageados por la salida a la luz publica
de “carpetas” con antecedentes de con-
ductas “no santas” o con el escrache pe-
riodistico de los vicios burgueses de los
“jefes sindicales”.

Es necesario rescatar la capacidad de
accion y la conducta militante para recrear
la mistica. La ética también es poder.

En segundo lugar, debemos construir
nuestras propuestas para romper con la
ideologia de la Unica alternativa. No ya
discursos que se refieren seguramente al
pasado, sino pro-puestas, metas puestas
delante de nosotros. Hablemos del
futuro: La ciencia y la técnica son
((poder”‘ B

Por dltimo, difundir que tenemos un
destino. Los trabajadores, claramente ene-
migos de una sociedad consumista y

frivola, que no hace otra cosa que frustrar
al hombre, deshechar al anciano y mar-
ginar al joven, debemos reencarnar nues-
tra filosoffa humanista y cristiana y dar

. .batalla en el campo de los valores.

Porque nuestro modo de organizar
la comunidad no sélo contempla a
los excluidos sino que tiene como eje
a los mas débiles.

Un conjunto de .organizaciones
pusieron su voluntad politica detris de
propuestas, valores, y dirigentes honestos,
y fundaron el MTA.
~ No es ni méas ni menos que un camino.

Lo estamos transitando dia a dia. Segura- '

mente no es el Gnico, pero es una
alternativa concreta.

Porque no quisimos avalar una
conduccién cuya Gnica estrategia fue
la‘entrega ni dejar de pertenecerala
CGT. :

Por eso estamos en el MTA.

Horacio Ghilini
Secretario Adjunto
SADOP

el mejor instrumento en la confluencia en una sola cen-
tral de los trabajadores, con coexistencia interna de las
distintas posiciones politicas y con debate sobre o
proyecto politico de los trabajadores.
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Situacion del Movimiento Obrero
Avances Y Retrocesos

Para analizar la situacion del Movimiento Obrerg en  © sufre las consecuencias directas del cambio

tecnolégico impostergable en una sociedad

nuestros dias, es imprescindible no sacarlo fuera de con-  donde bmentablemente el concepto mo-

derno del capitalismo pareciera no estar

texto ni apelar a valoraciones ideoligicas, que por legiti- . enraizade definitvamente en el sector

empresario, produciéndose un verdadero

mas que nos parezcan, nos pueden inducir a aquello del  col2pso en el sistema de produccisn,

donde a la obsolescencia tecnolégica se le
df”bOIy el bosque. agrega un'coyuntu,ra de.alta competitividad
i que ha dejado atris el sistema de fronteras
para ingresar plenamente en el plano del
mejor costo y la mejor.calidad del produc-
to ofertado, lo cual, ademas, implica una

Sin lugar a dudas vivimos en un pais que | clara prevalencia de los paises desarrolla-
asiste a una profunda transformacién en un i dos en cualquier mercado.
concierto internacional donde las modifica- Este episodio del pez grande y el pez
ciones estructurales van perfilando un . chico tiene que ver —lamentablemente—
nuevo modelo de existencia para el inmi- con la propia condicién humana y sobre
nente siglo XXI. Estamos abandonado la todo con estos tiempos donde la pérdida
revolucién industrial y entramos plena- . de valores corre paralelamente al desarro-
mente en la era de la informatica. En sinte- * | [lo cientifico. Pero los tiempos modernos
sis, asistimos a un cambio de época i son también un desafio y ya no hay lugar
con el traumatismo que ello supone. | para declamaciones sino que ha llegado el

En este marco, el movimiento obrero ! momento de darle rienda suelta a la

creatividad y la imaginacién para
encontrar una solucion a este proble-
ma que de no resolverse incremen-
tara el proceso recesivo donde los
obreros son los mas perjudicados ya
que también es proverbial aquello de
que el hilo se corta por lo mas delga-
do.

Si nosotros consideramos la situacién
del movimiento obrero argentino para
analizar sus avances en relacién con dos
décadas atras, veremos que la legislacion
laboral ha perdido su amplitud y ge-
nerosidad. Pero si miramos en lugar de
ver simplemente, acordaremos que la
Argentina ero otro pais. Un pais distinto y

. distante de esta realidad que vivimos hoy
donde una serie de factores estructurales
vinculados a la ecologia, la globalizacidn
econdmica, la superpoblacién y el punto
mas dlgido del desarrollo del capitalismo en
sus aspectos mds agresivos, han generado
un nuevo modelo para la humanidad en la
cual estamos inmersos, a pesar de nuestra
tendencia a pensar que siempre fuimos una
nacién aparte.

En este nuevo plano internacional hay
polos de desarrollo enormes y pequefios, y
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hay también bolsones humanos tendientes
a entrar en un ostracismo terminal.
Argentina lucha por no quedar afuera
de esta nueva divisién horrible y prag-

matica pero a todas luces sin alterna- -

tiva visible en términos practicos y
realizables, alin con altos costos de
cualquier naturaleza.

Dentro de la misma el movimiento
obrero sufre las consecuencias de un reor-
denamiento en nuestra economia y un pro-
ceso de cambios en fa operatividad empré-
saria que por momentos ahoga al traba-
jador y esto también puede entenderse
como un retroceso si simplificamos en tér-
minos absolutos.

Creo que el cambio es durisimo, como
si se tratara de una operacién de cirugia

" mayor en un cuerpo debilitado, pero este
traumatismo no necesariamente nos lleva a
un callejon sin salida. .

Los trabajadores argentinos siempre han
encontrado una solucién a sus problemas
mds graves, ain en tiempos donde a la
recesion la pérdida de perspectivas se le
agregaba el valor afiadido de la violencia.
Los trabajadores argentinos comprenden
que este mal momento no proviene de una
animosidad dirigida perversamente contra
sus intereses, sino que forma parte del
cambio estructural que se esté llevando
adelante en el pais y que no ha terminado
de pulirse, ademis de las especulaciones a
que queda sujeto por aquellos sectores que
mercantilizan hasta las aspiraciones de los
hombres.

Por Gltimo, en lo que hace al aspecto
interno del movimiento obrero, es bueno
sefialar que desde 1945 a la fecha, la vida
de los trabajadores organizados ha estado
intimamente ligada a la existencia de un
Estado eminentemente asistencialista,
donde entre ambas partes se producia una
verdadera simbiosis de caracteristicas
politicas que sustentaba acuerdos de gran
solidez. -

Este marco de acuerdos fue altamente
‘positivo en los gobiernos peronistas ante-
riores a la dictadura comenzada en 1976 y
tuvo grandes eclipses en tiempos de prepo-
tencia militar o gobiernos adversos ide-
olégicamente al peronismo cegetista, pero
hasta 1989, el concepto, la estructura y el
funcionamiento del Estado era el mismo
mas alli de los matices. '

El cambio producido desde la pre-
sencia de Menem, ha modificado sus-
tancialmente ese concepto de Estado,

desapareciendo como un poder
concedente proclive a laudos de alto
contenido social, para ajustarse a la
realidad de un pais que pretende
emerger de una gran quiebra
econdémica, donde los trabajadores
han tenido poco que ver, perc en
donde también asumen la responsa-
bilidad de respaldar un cambio, cons-
cientes de que lo.que se defiende es
ni més ni menos que su tnico patri-
monio, consistente en su trabajo y su
tierra.

Por todo esto se me hace que en el
movimiento obrerc argentino no priva una
cuestién de avances y retrocesos, sino un
cambio profundo y estructural que debe-
mos llevar adelante para garantizar nuestra

‘existencia como tal una vez dentro del

siglo XXI.

Diputado Osvaldo Borda

Secretario General Sindicato del Caucho
Diputado Nacional

(tercer mandato) por el PJ

Pte, Comisién Legislacién del Trabajo
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El Sindicalismo, Hoy

La realidad nos dice que la organizacién de los trabajadores
ha venido realizandose dentro de los procesos econémicos Y
encuadrada por los conflictos originados por los intereses
contrapuestos de la relacién laboral. La hipétesis de poder
social, basada en el conjunto de los trabajadores -especial-
mente en la accién conjunta de ellos- también se dio cuando
ofrecid alternativas en los mercados, opciones en estrategias
de alianzas politicas y cierta pluralidad en el énfasis ideolégi-
co donde era posible no ser “yanqui, ni marxista’.
Precisamente por éso, la revolucién social peronista-justicia-
lista, fue de dificil cotejo con el mundo que asistié a su proce-
so y, en el mundo de hoy, imposible de asimilar.

El agotamiento del proceso histérico
marxista-leninista, junto con la “cuitura
de la hipocresfa” a que obligan aquellos
gobiernos de dictaduras crueles, tiene el
efecto de la ruptura del dique de con-
tencidn a la'inundacion del capitalismo,

en el momento preciso que éste ingresa-
ba en la etapa neoliberal. Este neolibera-
lismo tiene la capacidad de introducir
cambios, no sélo en el mercado, también
lo viene haciendo al interior de las
sociedades. Les ensefia, por medio. de la
saturacion de la publicidad y de sus men-
tores asalariados, los atributos indispen-

..sables para ser exitoso que, en sintesis

vulgar podria decirse que consiste en
“pasai por sobre el cadaver del
otro”. Del préjimo y del préoximo.
Este adoctrinamiento, que se desglosa
en eliindividualismo se adentra en el
egoismo y se-agiganta en el egocentris-
mo, nos muestra un “hombre nuevo” a
semejanza del mercado de consumo al
cudl él (y ella) también se ofrece. La vio-
lencia del chogque con “aquella cultura”,
tiene por consecuencia inmediata
aniquilar “la conciencia de clase y la
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conciencia de la accién conjunta®.
Vivimos el silvese quién pueda y de
cualquier manera. Como diria Discepolo:
“se junté la Biblia con el caleféon”.
Dirigentes sindicales, unidos a cargos de
Diputados “de la nacién” que se los ve
sélo a fin de mes en la ventanilla de
cobro, y otros dirigentes sindicales que
para resolver el destino propio, ponen a
los trabajadores a disposicién del

Ministro de Economia, revela la distancia

que los separa.

El misil neoliberal ha hecho impacto
en la estructura reivindicativa y pone
amarra a las posibilidades de un sindica-
lismo que trata de refugiarse en los ser-
vicios. Los despidos masivos en la admi-
nistracién publica y en lo que fueron los
servicios del Estado, dio origen al Con-
greso de los Trabajadores Argentinos
(CTA), y el condicionamiento de una
parcela de dirigentes socorriendo al
vencedor (léase gobierno), ha partido a
la CGT en dos. Se dice que por su
profundidad el precipicio advierte
el peligro: pero por las grietas
puede perderse algo todos los dias,
hasta perderio todo. Incluyendo a la
familia.

Si el gobierno ansia la division de los
dirigentes sindicales, lo ha logrado. Si los
empresarios deseaban el agotamiento de
la estructura reivindicativa, ya lo tienen.
Si el neoliberalismo planificd consolidar
lo que le es pertinente, y despreciar lo
que no necesita (los desempleados), el
plan marcha con viento favorable. Es
bueno aclarar que en la direccién que
estoy mirando, el diagndstico no es para
suicidarnos, sino para pensar y accionar
para salir del fondo de la crisis que nos
comprende y nos compromete. El sindi-
calismo argentino, no es la primera
vez que debe enfrentarse a crueles
situaciones adversas. Es cierto, este
momento histérico se nos presenta
sin antecedentes. Yolver la cabeza
hacia atras para recoger la expe-
riencia, es inGtil. De esta crisis se
sale mirando hacia adelante.

En esa direccién se necesita tener en
claro lo que se ha agotado en la
expectativa de los trabajadores, de
nuestro discurso y del accionar del
sindicalismo. Exagerando podria

Volver la cabeza
hacia atrds para
recoger la experien-
cia, s inatil. De esta

crisis se sale mirando

hacia adelante.

decirse que debemos enfrentarnos a la
“guerra de las ideas” y a la “con-
frontacién de las conductas”, esto dltimo |
dicho sin exageracion. Desde mi larga
-experiencia en el sindicalismo, puedo
asegurar que es muy dificil ‘“‘vivir como
se habla”. Hemos sido hombres-discur-
sos. Tal vez alli haya nacido buena parte
del descreimiento que hoy los traba-
jadores tienen de sus dirigentes. No se
trata que tengamos que ser mudos,
es algo mas dificil: saber escuchar,
porgue es necesario volver a apren-
der.

Las diferencias introducidas en el
sindicalismo nos indican que hay un
ambito general a partir de la crisis, pero
que sus consecuencias no golpean a
todos por igual. Desde ya, esto no justifi-
ca conductas tan diferenciadas como las
que dieron origen a las quebraduras exis-
tentes. No menos cierto es que algo
tienen que ver los trabajadores en estos
cambios de conducta. Englobar un juicio,
o una sentencia, prescindiendo de este
“algo” en la voluntad de los trabajadores,
nos llevara a trabajar mas por lo negativo |
que por lo positivo. |

Creo que el Movimiento de los
Trabajadores Argentinos (MTA), puede
ofrecer una alternativa en ideas y acti-
tudes. Si mira hacia el futuro, sin des-
gaste de fuerza en aquello que ya no le
es pertinente, poniendo en cambio todo
el fervor en el tratamiento de propues-
tas, en una politica de alianza, en una
estrategia no demasiado exigida por el
tiempo, pero con voluntad politica opti-
mista. El éxito es de los que triunfan
en su vida y esto se hace desde
adentro, pero sirviendo la causa
comin que ennoblece al dirigente
al par que persuade a los traba-
jadores en la reivindicacion de sus
derechos. Es cuando el dirigente
une su historia a la historia de
todos.

Miguel Gazzera
Secretario Org.

Sindicato de Trabajadores
Industria Pastas Alimentarias
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e s

y los

| Movimiento Obrero
ledios de Comunicacion

La historia de la relacion del Movimiento Qbrero
y los medios de comunicacidn es la historia de un divor-
cio originado por recelos, desconocimientos y ausencias.

Lo concreto es que ninguna de las
expresiones en que actualmente se divide el
Movimiento Obrero Argentino tiene una
presencia acorde con su importancia insti-
tucional en los medios de comunicacidn.

O algo peor, si la tienen dependen
exclusivamente del “humos” de los medios
que modelan la imagen de las organiza-
ciones gremiales practicamente a su antojo
y en funcién de los intereses editoriales la
imagen de las organizaciones gremiales.

MNotamos claramente fa ausencia de una
estrategia para garantizar la presencia en
esos medios.

Esta estrategia ausente es la que
deberia definir los pasos de la inser-
cidn, elaborar una seleccion politica
de los discursos que se desean comu-
nicar a la comunidad, discutir qué
dirigentes son los mas aptos para dar
la cara por el conjunto, preparar a esos
dirigentes para que puedan sortear las
trampas con que los comunicadores
sociales garantizan sus intereses en lugar de
los entrevistados; en fin, una bateria
arménica y cocherente de actividades
y productos que permitan a las orga-
nizaciones gremiales Hegar de manera
directa y sin interferencias a la gente.

Recordamos que la construccion de .un
discurso, hoy ausente, base medular de una
estrategia de comunicacién, no se llega
solamente con palabras especialmente elegi-
das, un discurso politico es hijo, en primer
lugar de una concepcién politica. Y su cre-
dibilidad tiene tanto que ver con aquello
que se dice como con quien lo dice.

La credibilidad coyuntural del Chacho
Alvarez (mas alld de los que pensemos de
él, lo analizamos como fenédmeno de la
comunicacién), esta dada por la aparicién

de un lenguaje novedoso en la boca de

alguien creible.
Valga como aporte una lectura de lo que
entendemos los ejes centrales de los dis-

cursos de las tres grandes ramas que, hoy
por hoy, constituyen la totalidad del
Movimiento Obrero Organizado.

El Discurso de la C.G.T.

. El discurso de la C.G.T. intenta aproxi-
marse del léxico de la modernidad. Al pose-
sionarse como duefio de un lenguaje en sin-
tonia con los tiempos que corren (Globali-
zacion, Excelencia, Eficiencia) se plantea
colocarse ante la sociedad como los Gnicos
capaces de comprender el mundo, de tener
una lectura exacta de los nuevos fend-
menos macroeconémicos y politicos y, por
fo tanto (y esto es lo mas importante)
como los Unicos capacitados para hacer
politica. '

28 1a miza




A pesar de que la politica de la C.G.T. y
su discurso se olvida de todos los aspectos
sociales y laborales criticos que involucran
a sus representados, el poco o mucho
poder de convocatoria o de eso se asientan
enla estrategié de arrojar a toda oposicién
al lugar del “pasado”, la “nostalgia”, el “par-
tidismo”, etc..

La lectura de ia modernidad que

¢ hace la C.G.T. es una lectura incom-

- pleta, parcial y.falaz: no representa el

: pLinto de vista de sus répresentados
sino el de ciertos dirigentes que
parecieran optar por la politica elec-
trénica solamente, renunciando a ser
dirigentes de base, de asamblea, de
congresos, para convertirse casi en
protagonistas de tiras televisivas.

Sin embargo y esto es lo que queremos
sefialar con claridad, ese discurso se cons-
truye no tanto por méritos propios. sino
por la ausencia de un claro, serio y eficaz

discurso opositor que incluye, entre otras
cuestiones, la resolucién de difundirlo tam-

bién por los medios de comunicacion.

Este discurso opositor debe asumir los
desafios y el léxico de la modernidad. Lo
que lo hari diferente no es la coincidencia
en determinadas palabras con el discurso
de la C.G.T. sino el contenido ideolégi-
co que le damos a las nuevas palabras
que nos.impone la época.’

Si la oposicién al modelo se maneja con
cédigos de hinchada futbolera deja al dis-

"curso oficial con el campo libre para con-
vencer a millones de argentinos que sélo
ellos tienen el diagndstico correcto.
Y se constituye la siguiente falacia:
Aquel que es capaz de leer mejor
la realidad es el que tiene las mejores
recetas para transformaria.

Esto es falso, sin embargo mucha gente

estd dispuesta a creerlo.

El Discurso del CTA

Tiene un importante punto de partida: la
denuncia del vaciamiento del Movimiento
Obrero. '

Su discurso se complementa con la ela-
boracién de consignas relativamente
fuertes que denuncian la situacién actual. -

En tanto denuncia, el CTA va acumulan-
do en pequefios espacios, con una ventaja
adicional, esos espacios son los de sus rep-
resentados y no los

... del poder (no- :

quiere decir que el CTA no se dé una
politica hacia estos Gltimos, pero queremos
resaltar su insercién en los primeros).

En tanto se niega avanzar mas alld de la
denuncia, el CTA se estanca.

A pesar de contar con un discurso
atractivo para la etapa, particular-
mente para los sectores desplazados
del modeio econémico, el discurso del
CTA aparece por mpmentos como
excesivamente ideo‘l)oéi_zad;g. \ B} v‘

“En relacién con los 'médios de’comiii-
cacién, el discurso del CTA es cauteloso. .
Conoce el poder de los medios'y los respe-
ta. Sin embargo, esto lo lleva a construir un
doble discurso que puede resultar perjudi-
cial, uno para los medios, mesurado, pre-
tendidamente inteligente, hasta intelectua-
lizado, y otro para la base.

El Discursc del MTA

Tiene un primer gran problema,
casi exclusivamente, que cendiciona
su imagen frente a los trabajadores ¥
la sociedad. Definir si el MTA es una
fuerza que generd un espacio para
quedarse, o por el contraric, es una
fuerza de transito.

Existe- una suerte de ambiguedad bésica
que hace que ... por ejemplo, de una serie
de organizaciones que pretenden acumular
una fuerza considerable de manera tal de
retornar a la C.G.T. en mejores condi-
ciones y relaciones de poder.

Esta indefinicién es el principal problema
por el cual el MTA no puede hasta hoy,
construir su propio discurso y, definir, por
ende una estrategia de insercién en la
comunidad, via los medios de comuni-
cacién.

Desde el punto de vista de su ima-
gen actual, es visualizado en lineas
generales como un movimiento rea-
fista, antiburocritico, enfrentado al
modelo, movilizador.

Sin embargo notamos que a veces no es
consecuente con sus propias resoluciones y
sus dirigentes pueden ceder a la tentacién
de manejarse con cierto individualismo.

Esta indefinicién, ..., no ha podido
tomar claro partido (por ejemplo) en tres
temas que preocupan especialmente a mi-
llones de argentinos: fa jubilacién privada, el
problema de las obras sociales y los acci-
dentes de trabajo.
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i la oposicion al

modelo se maneja

; con chdigos de
hinchada futbolera

deja al discurso

oficial con el campo

| libre para convencer

a millones de

argentinos que

s6lo ellos tienen el

diagnistico correcto.

Consideraciones Finales

Estas reflexiones sueltas e inconexas no
tienen objeto explicar una realidad comple-
ja y resolver un problema que, en definitiva,
debemos resolver todos los dirigentes que
no queremos que nuestros sindicatos desa-
parezcan por ausencia de comunicacidn.

El objetivo de estas palabras es mas sen-
cillo: abrir un debate nacional de la necesi-
dad que tenemos los trabajadores de estar
presentes y con protagonismo en los
medios de comunicacién.

La cultura de la post modernidad, mas
alla de que la cuestionemos, ha generado tal
cambio en las pautas y las conductas de la
gente que, a modo de ejemplo, aquello que
no esta en los medios no existe.

Mas alld de que no compartamos ideo-
légicamente este criterio, no podemos
negar la realidad. ‘

A pasos del siglo XXlI es sencillamente
inconcebible que las organizaciones obreras
no contemos con un canal de TV, o una
radio, o un buen diario.

Un acto en el que con esfuerzo junta-
mos 50.000 personas puede ser destruido
con las palabras de un funcionario en dos o
tres minutos, en un canal o un programa
con relativo raiting.

Mientras el sindicalismo construye su
disefio para el siglo XXi los trabajadores no
podemos enfrentar con armas del siglo XX.

No es concebible que cada organi-
zacién tiene un campo libre para
comunicar: el resultado, a los ojos de
numerosa gente, es la incoherencia, la
precariedad, la improvisacion.

Hoy en dia existen comunicadores que

- jadores, pero este aporte es a menudo
subestimado, o requerido siempre con
urgencia para salvar cuestiones del momen-
to.

Suena descabellado que un dirigente
pueda enfrentarse a verdaderos profesiona-
les (a menudo en la vereda opuesta a ello)
sin consultar a especialistas para que, ... de
un trabajo en equipo, ese dirigente pueda
concentrarse en su discurso, evitar las
trampas que se le tienden y en las que entra
por desconocer un medio como la TV, por
ejemplo.

Esta probado que el Movimiento
Obrero Argentino, aGn unido, no
puede solo ser [a columna vertebral
de cualquier proyecto en transforma-
cion.

Necesita recrear sus vinculos con la
sociedad, necesita que la sociedad
entienda sus consignas, sus propues-
tas, sus puntos de vista.

Para esto necesita comunicarse
con esa sociedad.

Si los trabajadores no decidimos dar
batalla por nuestra insercién en el cédigo
universal de la comunicacién, sencillamente
perderemos protagonismo dia a dia y ter-
minaremos hablando con el espejo, 0 a lo
sumo para algunos amigos.

Blas juan Alari
Secretario General
Federacion del Papel

st modernidad, mds alld de que la
L cambio en las pautas y las

ejemplo, aquello que




Los Trabajadores
el Capital del Conocimiento

E! mundo contemporaneo atraviesa profundos cambios que
repercuten tante en las lineas de pensamiento, en la organi-
zacién social asi como en el modelo productivo, y aparecen
constantemente novedades a las que cuesta acostum-
brarnos por la rapidez y velocidad con que se presentan.
Una incégnita central que se presenta a los constructores
de la sociedad es saber en que Ambitos deberan concen-
trarse las energias para irrumpir en el nuevo escenario con
una capacidad de decision significativa. ’

La crisis que atravesamos produce
un veloz y constante vaciamiento de
formas de configuracién social a las
que hasta hace poco tiempo
hubiéramos apostado para incidir con
fuerza en las relaciones sociales, Juan
Pablo 1l en su dltima enciclica social
Centesimus Annus (1991) intenta dar
lineas que permitan afron ar estas
incertidumbres: ‘

Alcanzando el presént y compara
do con la época de Rer

importancia no inferio
tierra: es la propiedad
conocimiento, de | :
saber. En este tipo
mucho mas que en
naturales, se funda |
las Naciones industrializad
{C.A. 32).

en la sociedad que apa
i presupuesto con el que coi
{ - enfoque diversos. El cofit
se muestra como un elemento
indispensable en orden a la capa-
citacién con que debera contar la
mano de obra disponible para
insertarse activamente en un mercado

de trabajo en el que las nuevas tec-

“gentes de los trabajadores ante los

nologias requieren cada vez mas una
preparacién especifica.

Pero también pesa en los
canales de expresion y de partici-
pacién social para discernir ade-
cuadamente lo que ocurre, asi
como para nutrir la voluntad de
poder de los actores en el contex-
to social y politico.alimentar su
capacidad de incidir en el esce-
nario cultural y politico.

Teniendo en cuenta esta realidad es
oportuno preguntarnos acerca de cual
es el modo en que el Movimiento
Obrero se ubicarfa ante este desafio.
Como se informan y capacitan los diri-

edad? Como se
jones, valores pre-

jor 1a cual la cien-
ecimiento neutral,
en el que no tenga importancia la sub-
jetividad de los actores, el proyecto de
sociedad buscado y las categorias apli-
cadas como herramientas teéricas para
producir conocimiento.

Existe una situacion previa irre-
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Los Trabajadores deben elaborar un acercamiento a lo

realidad del conocimiento teniendo en cuenta desde que

proyecto de sociedad, quieren producir saber y en

consecuencia perfilar cuales son los instrumentos tedricos

adecuados para alcanzar estos objetivos

ductible que es preciso establecer
cuidadosamente. El avance en los pro-
cesos de investigacion y capacitacion
requiere precisar el paradigma de com-
prensién desde el que se accede a la
realidad. Y en esto es preciso fijar con
claridad cuales son los objetivos'y
desde alli perfilar los instrumentos
adecuados para la tarea.

Los Trabajadores deben elaborar un
acercamiento a la realidad del
conocimiento teniendo en cuenta
desde que proyecto de sociedad,
quieren producir saber y en conse-
cuencia perfilar cuales son los instru-
mentos teéricos adecuados para alcan-
zar estos objetivos. A partir de alli
sera importante construir las her-
ramientas mds aptas para alcanzar
estas metas. En todo caso es conve-
niente reflexionar acerca de cuales son
las actividades a implementar y de que
forma estas servirdn a los objetivos
gremiales.

No se trata simplemente de imitar
las formas que asumen los Institutos
de los empresarios, o fos organismos
estatales y privados. Es preciso cons-
truir una aproximacion a la cuestién
del saber, sin dejar de tener en cuenta
la vinculacion de éste con las presiones
e intereses que se juegan en cada
problema especifico que se afronta. Y
en dltima instancia esta es una cons-
truccion que contiene una decisidn
fundamental acerca del proyecto politi-
€O que se persigue

Lic. Juan Pedro Lumermann
Director del INCAPE






